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ROZWOJ TO JEDYNA DROGA
DLA FIRM Z WARMII | MAZUR

Wojewodztwo warminsko-mazurskie wcigz odstaje gospodarczo od zachodnich regiondw Polski.
Nie stoimy jednak na straconej pozycji— wrecz przeciwnie! O szansach dla firm z naszego regionu
mowi Jarostaw Tokarczyk, prezes Grupy WM.

— Sytuacja gospodarcza na
Warmii i Mazurach zmienia sie
dynamicznie. Jak pan to ocenia
ze swojej perspektywy?

— Warminsko-Mazurskie to
trudny rynek. Nie ma co ukry-
waé, ze wwielu aspektach odsta-
jemy od bardziej rozwinietych
rejonow Polski. Ale nie jesteSmy
na straconej pozycji. Mamy duzy
potencjal iciesze sie, ze coraz wie-
cej firm to wykorzystuje. To juz
nie jest wojewddztwo bagienno-
-szuwarowe, jak to kiedy$ kto$
okreslil. Coraz mocniej zazna-
czamy swoja obecno$¢ na mapie
Polski. To idealne miejsce do
rozwoju nowoczesnych, czystych
technologii.

— W czym firmy z naszego re-

gionu powinny upatrywac swojg

szanse?

— Mamy XXI wiek — prowa-
dzac firme, nie musimy ograni-
cza¢ si¢ do dzialania jedynie na
rynku lokalnym czy regionalnym.
Nie ma przeszkdd, zebySmy szu-
kali klientow w Polsce, anawet za
granica. Coraz wiecej firm siega
po automatyzacje wswojej dzia-
lalnosci. R6znego rodzaju roboty,
nowe technologie, innowacyjne
sposoby zarzadzania — to bardzo
mocno wplywa na konkurencyj-
noé¢. Dzigki takim zabiegom
mozemy z powodzeniem stawaé
wszranki zprzedsiebiorstwami zo
wiele bardziej rozwinietych regio-
néw. A przy tym nowe technolo-
gie sg zreguly bardzo ekologicz-
ne. Nie zapominajmy, ze przyroda
Warmii i Mazur to warto$é, ktorej
nie wolno zniszezy¢. Nie tylko
stanowi fundament naszej tury-
styki, ale jest po prostu wlasno-
$cia wszystkich mieszkancow.

gniew Wozniak
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Jarostaw Tokarczyk, prezes Grupy WM: W tym wydaniu ,Biznesu Warmii i Mazur” znajdziemy wiele
rankingdw i zestawien. To bardzo warto$ciowe dane

— A czego przedsiebiorstwa

powinny sie wystrzegaé¢?

— Czesto slysze, ze ktos dazy do
stabilizacji wfirmie. Pracownicy,
menedzerowie iszefowie chcieli-
by osiagnagé stabilizacje. A to fa-
talna strategia! Przedsigbiorstwo,
ktore dazy do stabilizacji zawsze
bedzie rozwijalo si¢ wolniej od

konkurencji. Rynek caly czas
idzie do przodu, firmy sie rozwi-
jaja. Gdy kto$ chce jedynie stabi-
lizacji, na wlasne zyczenie fundu-
je sobie duze klopoty. Jesli firmy
znaszego regionu maja sie czegos
wystrzegaé, to wlasnie dazenia do
stabilizacji. Kierunkiem, wjakim
kazda firma musi i$¢ jest rozwdj.

Tylko permanentny rozwdj za-
pewni przedsigbiorstwu konku-
rencyjno$¢, nowych klientow,
coraz lepsza kadre. Nie ma innej
drogi. Jest takie powiedzenie:

,SWIAT IDZIE DO PRZODU—KTO
STOIW MIEJSCU, TEN SIE COFA".

W biznesie sprawdza sie to, jak
nigdzie indziej.

— W tegorocznym wydaniu ,,Biz-

nesu Warmii i Mazur” znajdziemy

wiele rankingéw i zestawien.

Jak duzg wage nalezy do nich

przyktadaé?

— Dla mnie to bardzo war-
toSciowe dane. Wszyscy wie-
my, ze suche liczby nie oddaja
w pelni sytuacji danej firmy czy
organizacji. Na jej prawdziwy
stan wplywaja rowniez kwe-
stie migkkie, ktérych nie da
sie ubra¢ w zadne tabelki. Ale
pamietajmy, ze kazde przed-
siebiorstwo dziala dla zysku.
Obojetnie czy méwimy ojedno-
osobowej dzialalnosci czy duzej
korporacji —kazda firma dziala,
zeby przynosic¢ zysk. I ostatecz-
nym weryfikatorem jej skutecz-
noéci jest wynik w arkuszu kal-
kulacyjnym. Jeéli jest dodatni,
to znaczy, Ze przyjeta strategia
dzialania ijej konsekwentne re-
alizowanie zdaja egzamin. Jesli
wynik jest ujemny, to znaczy,
ze co$ jest nie tak. I nie ma tu
miejsca na “ale” — trzeba szybko
wdrazac¢ plan naprawczy. Wciaz
jeszcze sporo firm — zwlaszcza
malych, mlodych — zapomina
otym. Widzimy pewnego rodza-
ju mode na start-up’y. Bardzo
dobrze, im wigcej takich firm,
tym lepiej dla nas. Ale wpogoni
za nowymi rozwigzaniami nie
wolno zapominaé o tym funda-
mencie, czyli koncowym wyniku
firmy. Owszem, on nie musi od
razu by¢ dodatni — czasem na
jego osiagniecie potrzeba wielu
lat. Ale predzej czy pdzniej kaz-
da firma musi zaczaé zarabiac.

Bartosz Orliniski

WYDAWCA

GrupaWM Sp.zo.0.,

ul. Tracka 5, 10-364 Olsztyn
PREZES : Jarostaw Tokarczyk

REDAKTOR NACZELNY
Igor Hrywna

REDAKTOR WYDANIA
Beta Brokowska

tAMANIE
Mariusz Felinski

DTP
Marek Czerepowicki

REKLAMA

Agnieszka Weder-Grygielewicz

Jacek Warminski

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

REKLAMA W OLSZTYNIE

ul. Tracka 5,

tel. 885998 201, 500 603 603

PRENUMERATA

895397667

reklama@gazetaolsztynska.pl

GAZETAOLSZTYNSKA.PL
redakcja@gazetaolsztynska.pl

tel. 895397520

DRUK

895397665

Drukarnia Prasowa Grupy WM Sp. z 0.0.

Olsztyn, ul. Tracka 7
tel. 8953974 21
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To pierwszy taki Decathion w Polsce

Panele fotowoltaiczne, system
recyklingu wody, zielony parking z
drzewami. W QOlsztynie otwarto nowy
sklep marki Decathlon. Jako pierwszy w
Polsce zaprojektowany zostat zgodnie

z ideg EKOKONCEPTU. Klienci znajdg
tutaj najwiekszy w miescie wybor
sprzetu i odziezy sportowe;.

Sklep Decathlon Olsztyn znajduje
sie przy ulicy Stanistawa Dorantta.
Jego powierzchnia handlowa wynosi
az 3000 mkw. W ofercie znajduje sie
odziez i sprzet do uprawiania okoto
90 dyscyplin sportowych - zaréwno
dla amatorow, jak i profesjonalistow.

zystkie produkty sg
projektowane i testowane
przez ekspertéw-pasjonatéw
w centrach testowych.
Pochodzg miedzy innymi od
takich marek jak Artengo, Domyos, Fouganza,
Kalenji, Nabaiji, Quechua, Tribord czy Wed'ze.
Decathlon trzyma piecze nad catym procesem - od
projektu, poprzez produkcje i logistyke. Pozwala
to zapewni¢ uzytkownikom produkty najwyzszej
jakosci, z innowacyjnymi rozwigzaniami - i co
wazne - w przystepnych cenach.

EKOKONCEPT

Dla Decathlonu sport to zdrowie i dbanie
o) srodowisko. Dlatego nowy sklep
w Olsztynie zostat zaprojektowany zgodnie
z ideg EKOKONCEPTU. Wykorzystano w nim
najnowsze technologie. Panele fotowoltaiczne
zredukujg wytwarzanie dwutlenku o 13 119 kg
w skali roku (to 70% mniej niz inne, poréwnywalne
sklepy). Decathlon Olsztyn ma réwniez system
recyklingu wody, ktéry pozwala zmniejszy¢ jej
zuzycie o 50%. W poblizu znajduje sie zielony
parking z blisko 80 drzewami.

SPORT DLA KAZDEGO

Olsztynski Decathlon jest 58 sklepem marki
w Polsce. Pierwszy otwarto w 2001 roku na
warszawskim Targéwku, a na swieciew 1976 roku
we Francji. Marka zatrudnia okoto 3500 oséb. Jej
misjg jest umozliwianie jak najwiekszej liczbie
ludzi czerpania radosci i korzysci ptynacych z
uprawiania sportu. Decathlon pragnie, aby kazdy
mogt sobie pozwoli¢ na zakup sprzetu i odziezy,
niezaleznie od zasobnosci portfela czy miejsca
zamieszkania, w zwigzku z tym nieustannie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

doskonali swojg oferte. Produkty sg dostepne
nie tylko w sklepach stacjonarnych, ale réwniez
w sklepie online, dzieki czemu marka moze
realizowac swojg misje na terenie catego kraju.

SKLEP INNY
NIZ WSZYSTKIE

Okoliczni  mieszkancy  moga  skorzystac
z catodobowego boiska wielofunkcyjnego
oraz prysznicéw (beda dostepne w godzinach
otwarcia). Wyrdznikiem  Decathlonu  jest
mozliwos$¢ testowania produktéw na miejscu,
dzieki czemu kazda wizyta w sklepie przeradza
sie  we wspaniatg sportowg przygode dla
catej rodziny, a kompetentna ekipa, ktérg
faczy sportowa pasja, chetnie stuzy pomoca
w  wyjasnianiu kwestii technicznych. Kilku

pracownikéw juz od roku szerzy pasje do sportu
wsrod lokalnej spotecznosci.

Decathlon zapewnia réwniez bogaty zakres
ustug. Na terenie sklepu mozna skorzystac
Z serwisu rowerowego czy narciarskiego
oraz stworzy¢ spersonalizowany produkt
z termicznym nadrukiem. Ponadto wyjgtkowym
udogodnieniem s3g kioski Projekt+, w ktérych
mozna zamoéwic¢ kazdy produkt znajdujacy sie
w ofercie Decathlon, a niedostepny w sklepie
stacjonarnym, a takze punkty click and collect,
w ktérych szybko i wygodnie zamawia sie i
odbiera zakupy. Dodatkowo Decathlon oferuje
sprzedaz na raty, karte klienta oraz karty
podarunkowe.

DECATHLON

SPRAWDZA SIE W SPORCIE

1034190tbr-a-M
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PRZYSZLOSC? NALEZY DO NAS!

Kazdy kongres staramy sie przygotowac w inny sposdb, wzbogacajgc jego tematyke — mowit
o Kongresie Przysztosci Jarostaw Tokarczyk, prezes Grupy WM, wspdtorganizator wydarzenia.
Do Centrum Konferencyjnego UWM 6 czerwca przyszty setki gosci, ale tez wydarzenie byto
wyjatkowe — odbywat sie tam juz trzeci Warminsko-Mazurski Kongres Przysztosci.

ongres Przyszlo§ci to

wydarzenie bez prece-

densu. Jedyna w regio-

nie wspélna przestrzen

do dyskusji o przyszlosci
Warmii i Mazur, otym, co trzeba
zrobi¢, zeby nasz region, zacho-
wujac swoj najcenniejszy skarb
— wlaénie przyrode — rozwijal
sie, a ludzie stad nie wyjezdzali
za praca. To byla kolejna ogrom-
na dawka wiedzy, sily, energii
i motywacji. Kongres prowadzil
Krzysztof Ibisz.

Czy czeka nas przyszlo$é zwizji
Szymona Holowni, ktora kreslil
przed uczestnikami kongresu,
gdy moéwil o potrzebie ochrony
srodowiska, przyrody? Ostrzegal,
ze, jezeli nie zaczniemy dzialaé, to
za jaki$ czas nasze dzieci napluja
na nasze groby, pytajac, dlaczego
nic nie zrobiliécie, chociaz wie-
dzieliScie, ze jest zle?

Bo tak naprawde kazdy z nas
jest kowalem swego losu i trzy-
ma klucz do swojej przyszlosci.
Trzeba tylko przelamac¢ schema-
ty, postawic sobie cele, anieched,
zmeczenie i poczucie braku sen-
su przeku¢ wpozytywna energie.

Jak podkreslali organizatorzy,
wazne jest, zeby idee, pomysly,
ktore rodza sie podczas kongre-
sie, byly rozwijane, zyly swoim
zyciem.

—KAZDY KONGRES STARAMY
SIE PRZYGOTOWAC W NIECO

INNY SPOSOB, WZBOGACAJAC
JEGO TEMATYKE — PODKRESLIE
JAROSEAW TOKARCZYK, PREZES
GRUPY WM.—W TYM ROKU
SKONCENTROWALISMY SIE NA
SPRAWACH BARDZO ISTOTNYCH
DLA SAMORZADU I BIZNESU.

— Swiat nie stoi wmiejscu, wy-
zwania sa ogromne — podkreslal
marszalek wojewodztwa Gustaw
Marek Brzezin na kongresie, mo-
wiac okoniecznosci takiej debaty
o przyszloéci regionu. — To do-
brze, ze wregionie przynajmniej
raz wroku spotykamy sie, ocenia-
my, ale tez patrzymy wprzysztosé.

Nowoécia tegorocznego kon-
gresu byt panel dotyczacy cyber-
bezpieczenstwa, co dzi§ w dobie
internetu staje si¢ wielkim wy-
zwaniem.

LI A

Jarostaw Tokarczyk, prezes Grupy WM: W tym roku skoncentrowali-

$my sie na sprawach bardzo istotnych dla samorzadu i biznesu

Dr Marek Prawda, dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej

Gosémi specjalnymi byli: Elmar
Brok, najstarszy stazem europo-
sel, ktory jako pelnomocnik PE
ds. rozszerzenia UE w2004 roku,
wspieral nasze starania o przyje-
cie do unijnej rodziny; Marek
Prawda, dyplomata, a obecnie
dyrektor Przedstawicielstwa Ko-
misji Europejskiej w Polsce oraz
Margulan Baimuchan, ambasa-
dor Kazachstanu wPolsce.

AMBASADOR KAZACHSTANU
ZACHECAt DO WSPOPRACY

[ INWESTOWANIA

W KAZACHSTANIE, BO
KAZACHSTAN TO TEZ OKNO NA
RYNKI UNITEUROCAZJATYCKIEY,
RYNEK CHINSKI 1 AZJI
CENTRALNEJ.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

— Kazachstan dynamicznie sie
rozwija — podkreslit ambasador
Baimuchan. — Przed 28 lat, kie-
dy nasz kraj odzyskal niepodle-
glos¢, PKB na jednego miesz-
kanca wynosito 600 dolaréw,
aobecnie ponad 11 tys. dolaréw
na osobe.

Dr Marek Prawda, byly amba-
sador Polski w Szwecji i Niem-
czech, a teraz dyrektor Przed-
stawicielstwa KE w Polsce,
w swoim wystapieniu probowatl
odpowiedzie¢ na pytanie ,Co zta
Europa?” ipodkreslil: — Bardzo
sie ciesze, ze ten kongres ma
akurat anteny wysuniete na te
nowe czasy. I mySle, ze warto te-
raz otym rozmawiac i probowaé
wyczytac ztego swoje szanse re-
gionalne.

Zdaniem dyplomaty, potrzeba
chwili jest organizacja takich
wlaénie kongreséw. — To jest to

Margutan Baimuchan, ambasador Kazachstanu w Polsce

jest zupelnie naturalne, zwlasz-
cza teraz, kiedy rozmawiamy
o budzecie i nowy ukladzie po-
litycznym Unii Europejskiej
— podkreslit dr Prawda. —I nad
tym sie wszyscy zastanawiaja,
na czym ta nowa geografia UE
bedzie polegala. Chyba bedzie
wiecej nowych tematow jak poli-
tyka klimatyczna, jak zwalczanie
nieréwnosci, jak opodatkowanie
wielkich korporacji. To sa te-
maty, ktorymi powinnismy dzi§
zy¢. I warto organizowac takie
kongresy, po to, zeby prébowac
opowiedzie¢ Uni¢ na nowo, anie
powtarzac stare slogany, ktore
juz nikogo nie przekonuja.
Wedlug niego, Unia Europejska
jest troche jak szyba. — Zauwaza
sie ja, jak jest brudna albo sthu-
czona —mowil dyplomata. — Od
dziesieciu lata Unia dziala wtry-
bie zarzadzania kryzysami, trzeba

bylo goni¢ od pozaru do pozaru.
Wtej chwili takim klopotem Unii
jest to, jak opowiedzie¢ Europe

JAK PODKRESLALI
ORGANIZATORZY,
DLA NICH WAZNE
JEST, ZEBY IDEE,
POMYSLY, KTORE
RODZA SIE NA
KONGRESIE BYLY
ROZWIJANE, ZYLY
SWOIM ZYCIEM.
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tym wszystkim, ktorzy przestali
ja widzieé. Dla ktorych jest ona
taka przezroczysta szyba.
Swoimi przemysleniami jak
poradzié¢ sobie z przyszloscia
podzielil si¢ Elmar Brok. Dzie-
kujac za zaproszenie, polityk
zwrécil uwage na zmiany, jakie
zaszly w naszym kraju. — Gdy
widze, jak Polska si¢ rozwija, to
musze powiedzie¢, ze od 1989
roku Polska przezywa prawdzi-
wy cud — stwierdzil Elmar Brok.
— I okazuje sig, ze Europa ide-
mokracja to nie jest takie zle
rozwigzanie dla Polski. Ito jest
podstawa do budowania dalej.
— Historia jest po to, zeby wy-
ciagac zniej wnioski i uczy¢ sie,
anie po to, zeby ja rozpamiety-
wa¢ istwarza¢ nowe problemy
— mowil Brok. — My, Europej-
czycy, powinni$émy patrze¢ na
globalizacje jako na zjawisko,
ktoére niesie pewne szanse,
apatrzac na te szanse trzeba sie
zastanowi¢, jak je wykorzystaé
dla naszej korzySci. Dzi$ zyjemy
w globalnej wiosce. To jest zu-
pelnie inny $wiat niz jeszcze nie-
dawno. I'w tym nowym $wiecie
nie jesteSmy w stanie sami po-
radzié sobie zwyzwaniami Glo-
balizacja, digitalizacja pojawia
sie jako nowy $wiat, o ktérym
jeszcze nie wszystko wiemy. To
réwniez problemy zewnetrznego
bezpieczenstwa.

—TERAZ JUZ NIE CHODZI
0TO, ZEBY WYBUDOWAC
KOLEJNA £ ADNA DROGE, ALE
ZMIENIC PRIORYTETY | ZACZAC
INWESTOWAC W TECHNOLOGIE
| W TYM OBSZARZE ODNOSIC
SUKCESY — PODKRESLAL
NIEMIECKI POLITYK.

Podczas kongresu rektor
UWM prof. Ryszard Goérecki
moéwil o potrzebie utworze-
nia Rady Rozwoju Pélnocno-
-Wschodniej Polski, ktéra sku-
pialaby uczelnie, samorzady
ifirmy z wojew6dztw: warmin-
sko-mazurskiego, podlaskiego
ikujawsko-pomorskiego.

— Tego typu wydarzenia jak
Kongres Przyszloéci sa po-
trzebne, bo mozemy podzieli¢
sie swoimi do$wiadczeniami,
skorzystaé z osiagnie¢ nauki
ibiznesu — moéwil na kongre-
sie Piotr Grzymowicz, prezy-
dent Olsztyna.

RAFAL SZCZEPANSKI,
BIZNESMEN | PREZES ZARZADU
STOWARZYSZENIA MILOSNIKOW
PLUSK, POLUDNIOWEJ WARMII

| GALINDII ZACHODNIEJ, PO

RAZ TRZECI BRAL UDZIAL

W KONGRESIE.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Samorzadowcy, politycy, przedsiebiocy, eksperci. | setki gosci. Kongres
odbyt sie 6 czerwca w Centrum Konferencyjno-Szkoleniowym UWM

RS

Rafat Szczepanski, biznesmen
i prezes Zarzadu Stowarzysze-
nia Mito$nikdw Plusk, Potudnio-
wej Warmii i Galindii Zachodniej

— Moja miloé¢ do tego regio-
nu jest z wyboru, a nie z przy-
musu. A ten kongres tylko to
potwierdza — mowil. — Iwidze,
ze ta impreza nabiera tempa
zkazdym rokiem, ale tez poka-
zuje i udowadnia, ze Warmia
i Mazury musza si¢ rozwijaé.
Inaczej beda sie zwijac. Jednak
Kongres to nie wystrzal z ar-
maty iod razu sa efekty. To jest
praca organiczna. Kazdy proces
tworczy wymaga pomystu, de-
terminacji. Kongres Przyszlosci
to S§wietna promocja regionu,
pokazuje, ze jesteémy razem
idzialamy dla naszego dobra.

Jak kazdy region, tak War-
mia i Mazury, potrzebuja no-
wych inwestycji. Bo za nimi
ida miejsca pracy. Jednak my-

Slac o inwestycjach zwraca sie
tez uwage na spoleczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu. — Zjed-
nej strony firmom przy$wieca
zysk, ale ten zyska mozna wy-
korzysta¢ wbardzo pozyteczny
spolecznie sposob i podzielié
sie¢ nim z lokalnymi spolecz-
no$ciami — moéwil Waldemar
Zawi§lak, dyrektor sprzedazy
EGGER Biskupiec. — Chcemy
byé dobrym sasiadem i wspol-
dziala¢ z lokalnym spoleczen-
stwem, regionem — podkresla
prezes Zawislak.

PODCZAS KONGRESU PO RAZ
PIERWSZY POJAWILA SIE

TEZ TEMATYKA GOSPODARKI
ODPADAMI. TO GORACY TEMAT,
CO POKAZALY OSTATNIE
PODWYZKI OPLAT ZA WYWOZ
SMIECI, A DO TEGO DOCHODZI
JESZCZE PRZECIEZ KWESTIA
EKOLOGII.

W ubieglym roku statystyczny
Polak wyprodukowat 312 kilo-
gramow odpadow.

— Wlasciwa gospodarka ko-
munalna to bardzo istotny,
amoze inajistotniejszy element
ochrony $rodowiska — podkre-
slil bioracy udzial w kongresie
Andrzej Rynski, czlonek zarzadu
Remondis Olsztyn.

Kongres to tradycyjnie tez
wielka dawka motywacji, awiec
prelekcje, warsztaty, ktore pro-
wadzili najlepsi w Polsce tre-
nerzy, eksperci. Organizatorzy
i goScie podkreslali zgodnie:
Warminsko-Mazurski Kongres
PrzyszloSci przyniost duzo ener-
gii, nowych pomystéw, propozy-
¢ji. Wkongresie byla moc!

Andrzej Mielnicki

W tym roku nad wartoscig mery-
toryczng kongresu czuwata Rada
Programowa, na czele ktorej stat
Gunter Verheugen, minister stanu,
cztonek Komisji Europejskiej, ktory
w latach 1999-2004 byt odpowie-
dzialny za poszerzenie UE.

Tegoroczny Kongresu Przysztosci
miat wymiar charytatywny. Pienia-
dze zebrane z biletdw zostang prze-
kazane narehabilitacje 5-letniej Ali,
podopiecznej Fundacji ,Przysztosé
dla Dzieci".




b

BIZNES WARMII' T MAZUR

# i
\ %

PARTNER
BIZNESOWY

BNP PARIBAS

NS DECATHLON
WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI PRZYCHODAMI cz.1(1-33)

LP. NAZWA Przychody 2017  Opis PKD

1 MICHELIN POLSKAS A 4987549000 | Produkcjaoponidetek zgumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy

9 GRUPA KAPITALOWA DBK 1714 677 274 fpv)vr;;dcazieEiuerrtnovr;/]iigs;&liiczna pozostatych pojazdéw samochodowych,

3 INDYKPOL S A 874601000 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

4 SZYNAKA MEBLE Sp. z 0.0. 623118 414 | Produkcja pozostatych mebli

g OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W GIZYCKU 583739173 | Przetwdrstwo mleka i wyréb serdw

6 SERWISTAL Sp.z0.0. 569960275 | Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow

7 INTER LAND Sp. 2 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA 448 626 635 ?npgtzggfliihurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
8 DFM Sp.zo.0. 444751 474 | Produkcja pozostatych mebli

9 MEBLE WOJCIK Sp.z0.0. 437873155 | Produkcja pozostatych mebli

10 AUTO LAND POLSKA S A 392165 341 ?npgtzgéjfkiuhurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
11 FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY SPOLKA JAWNA 389787498 | Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

12 MAG DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. SPOt KA KOMANDYTOWA 377654557 | Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych

13 | UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE 371169714 | Szkoty wyzsze

14 OSTRODA YACHT Sp.z0.0. 347848112 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

15 PAGED SKLEJKAS A 324452000 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

16 E\E(f,lYP'ESCLPEﬁ(Sﬁgﬁ o ey Ly = 1<V 08 312548800 | Przetworstwo mleka i wyrdb seréw

7 ELTEL NETWORKS ENERGETYKAS A 290649243 | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
18 | IMPRESS DECOR POLSKA Sp.z o.0. 289907 400 | Pozostate drukowanie

19 MARDI Sp. z o.0. 286697078 | Produkcja wyrobéw z miesa, wtgczajac wyroby z miesa drobiowego

20 | CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp.zo.0. 283568429 | Produkcja pozostatych mebli

21 DRESp.zo.0. 255714581 | Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

22 NUTRIPOL Sp. z 0.0. 237587836 | Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

23 | BRWCOMFORT Sp.zo.0. 234071791 | Produkcja pozostatych mebli

24 | ZAKEADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDA Sp. z 0.0. 225569382 | Produkcja pozostatych mebli

25 BARTEX Sp. zo.0. 218 506 857 | Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

26 | DEKORGLASS DZIALDOWOS A 202928602 | Produkcja szkta gospodarczego

27 | YETICOSA 199297 435 | Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych

28 | EUROTRAILER Sp.z0.0. 198 721 886 f[x;fadcazzeEiliarrtnovr;?)tig;}slliiczna pozostatych pojazdéw samochodowych,

29 EESEEASE,QVD/II\?ARMN SZUMSKI ZBIGNIEW KORZENIOWSK| 194 443 615 | Sprzedaz hurtowa mleka, wyrohéw mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczdw jadalnych
30 | HEINZGLAS DZIALDOWO Sp.z o.0. 182229312 | Produkcja szkta gospodarczego

31 ELTRIM KABLE Sp. z o.0. 178171348 | Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewoddw i kabli

32 | BRUSSPOLSKASp.zo.o0. 177906 992 | Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych

33 FLSMIDTH MAAG GEAR Sp. z 0.0. 174504 900 | Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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- [ATU, CZAS NA FIRM

—

Moze czas na firme? Niejeden pracownik wtasnie tak rozpoczat realizacje swojego marzenia
o wtasnym biznesie. Ale prawda wyglgda nieco inaczej, nierzadko bolesnie. Bo wtasna firma
to wielka odpowiedzialno$¢, masa trudnoscii — wcale nierzadko — powolny rozwai.

raca na wlasny rachu-

nek. To marzenie wie-

lu pracownikéw. Ale

to marzenie ma rozne

podstawy. Jedni maja
bardzo dobry pomyst. Inni chcea
sie poczué ,prestizowo”. Bo
przeciez bycie biznesmenem to
prestiz, nawet gdy nasza firma
sklada si¢ zjednego pracowni-
ka — nas. Ale to wla$nie male
przedsiebiorstwa sa bardzo po-
trzebne gospodarce. Rejestracja
dzialalnosci jest darmowa, ana
dodatek jest to najtansza forma
prowadzenia dzialalnoéci. Ale
prowadzenie firmy nie jest po-
zbawione wad. I najwazniejsze
w firmie jest jej ciagle rozwija-
nie. Bo tylko zdrowa, rozwojowa
firma na siebie zarabia.

— Uczono nas zawsze mode-
lu socjalistycznego, ze panstwo
nam da, zrobi co$ za nas. Od
lat 90. zmieniono ten model na
,WeZ sprawy w swoje rece”, bo
panstwo nic nie da. Nie doéé
jednak, ze nic nie daje, to do
tego zabiera — moéwi dr Wal-
demar Kozlowski, ekonomista.
— Jak wiadomo, na wszelkie
programy socjalne trzeba miec
pieniadze. A wystarczy przypo-
mnieé, ze ponad 90 proc. do-
chodéw z podatkéw pochodzi
z sektora MSP (male i $rednie
przedsiebiorstwa —red.). Temu
tez stuzylo np. JPK VAT (jed-
nolity plik kontrolny VAT).
Panstwo ma wiec swoje cele,
a przedsiebiorca — swoje. Niby
mamy znizki, np. polowa skla-
dek dla przedsigbiorcéw przed
26 rokiem zycia, wiec pomoc
jest, ale tak naprawde malo zna-
czaca — przyznaje dr Kozlowski.

Na dodatek przedsiebiorcy
czesto nawet nie licza, ile godzin
musza spedzié wpracy, nie maja
urlopow...

— Dlatego méwie im zawsze,
zeby przeliczyli czas, ktory po-
Swiecaja na biznes, na stawke
godzinowa. Wychodzi im cza-
sami 3 albo 5 z1. Na etacie jest
duzo wigcej. Z drugiej jednak
strony istnieje mozliwo$é rozwo-
ju, co jest kuszace. Jest tez pew-
ne poczucie bezpieczenstwa, ze
nikt nas nie zwolni — ale firma
musi si¢ rozwijaé — podkresla dr
Kozlowski. — Mlodych szkolilo
sie, ze warto i§¢ w sektor MSP,
starsi sa bardziej przyzwycza-
jeni do tego, ze co$ dostang od
panstwa.

Fot. pixabay.com

Ponad 90 proc. dochoddw z podatkéw pochodzi od sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw

MIMO TO ZAWSZE POLECAM
MtODZIEZY PROWADZENIE
WEASNEJ DZIALALNOSCI—MOWI
DR KOZLOWSKI.— TRZEBA SIE
JEDNAK LICZYC Z KONKURENCJA,
POTRZEBNYM KAPITALEM.
TRZEBA PO PROSTU DOBRZE
KALKULOWAC.

Ekonomista ttumaczy: — Firme
buduje sie latami, amlodzi czesto
sa nastawieni na natychmiasto-
wy sukces. Trzeba jednak czasem
przetrwa¢ chude lata, by¢ na bie-
zaco zbranza. Gdy szkole bezro-
botnych, to czesto okazuja sie
bylymi przedsigbiorcami, ktorzy
dostali dotacje, ale ponad poto-
wa takich malych firm po dwoch
latach sie¢ zamyka. Przyznaja sie,
ze interesuje ich dotacja, ap6zniej
jaki$ socjal czy zasilek.

Kilka waznych pytan

Zalézmy jednak, ze jesteSmy
zdecydowani na firme... Na po-
czatku wybieramy wiec branze,
w ktorej chcemy dzialac, i re-
jestrujemy dzialalno§¢ Mozna
to zrobi¢ nawet przez internet
(profil zaufany). Ale na poczat-
ku trzeba sobie odpowiedzieé¢
na kilka waznych pytan: jak za-
mierzamy placi¢ podatki (a tych
jest wecale niemalo), czy chcemy
zosta¢ platnikiem VAT, jaki be-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

dzie nasz zakres dzialalnosci, czy
bedziemy w stanie sie utrzymac,
skad pozyskamy klientéw, jakie
obowiazki ma przedsiebiorca
itd. Najlatwiejsze bedzie chyba
wymyslenie nazwy.

Jest kilka rodzajow spoélek.
Ogoélny podzial to: osobowe
(cywilne, jawne, partnerskie
i komandytowe) i kapitalowe
(akeyjne iz ograniczong odpo-
wiedzialnoécia). Zeby dokonaé
wyboru, trzeba odpowiedzieé
sobie na bardzo trudne pytanie:
co, jesli nam nie wyjdzie.

Czy wowcezas odpowiemy 0so-
biScie (wlasnym majatkiem), czy
moze zalozymy spotke kapitalowa
zograniczong odpowiedzialnoécia
lub akcyjng. Wtedy ryzykujemy
tylko kapital, ktéry zamrozilismy
w celu zalozenia spotki. Wtedy
—nawet jesli dlugi spolki bylyby
wieksze od jej majatku — wlasci-
ciel nie musi pokrywa¢ réznicy.
Przyjrzyjmy sie kilku typom.

Spotka cywilna

Spolka cywilna dziala w opar-
ciu o przepisy Kodeksu cywilne-
go. Nie ma osobowoéci prawnej.
Wtedy podatek dochodowy na-
liczany jest w oparciu o ustawe
opodatku dochodowym od os6b
fizycznych. Moga ja zalozy¢ za-
réwno osoby fizyczne, jak iistnie-
jace juz podmioty gospodarcze.

Ale jesli mamy wspolnika to
za jego poczynania ponosimy
wspotodpowiedzialnosé.

EKONOMISTA
DR WALDEMAR
KOZLOWSKI:

FIRME BUDUJE

SIE LATAMI

AMEQDZI CZESTO

SA NASTAWIENI NA
NATYCHMIASTOWY
SUKCES. TRZEBA
JEDNAK CZASEM
PRZETRWAC CHUDE
LATA, BYC NA BIEZACO
7 BRANZA,

Spolke cywilng zarejestrujemy
w urzedzie gminy lub miasta,
wiec nie ma tutaj kosztow nota-
rialnych, ale rejestracji musi do-
kona¢ kazdy wspdlnik z osobna.
Gdy przychody netto (w kazdym
z ostatnich dwoch lat obroto-
wych) osiagnat warto$¢ 800 tys.
euro — spotke cywilna musimy
przeksztalci¢ wspolke jawna.

A moze jawna?

Spolka jawna dziala w oparciu
o przepisy Kodeksu spoétek han-
dlowych. Wnazwie firmy wymaga
ujawnienia przynajmniej jedne-
go nazwiska wspodlwlasciciela.
Umowa musi by¢ zawarta w for-
mie pisemnej i zarejestrowana
wKrajowym Rejestrze Sadowym.
W spolce jawnej ograniczona jest
tez odpowiedzialno$¢ majatko-
wa wspolnikow.

Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Jest najpopularniejsza forma.
Za zobowigzania finansowe spolki
nie odpowiadaja jej wspotwlasci-
ciele, awierzyciel ma prawo doko-
na¢ egzekucji jedynie z majatku
spolki ito tylko do wysokosci ka-
pitalu zakladowego. Umowa mie-
dzy wspolnikami musi by¢ sporza-
dzona wformie aktu notarialnego,
a kapital zalozycielski siega¢ co
najmniej 5 tys. zlotych.

Najbardziej ztozona

Kapital spoélki akeyjnej to co
najmniej 100 tys. zlotych, astatut
musi by¢ sporzadzony w formie
aktu notarialnego. Kieruje nia
zarzad, ktorego czlonkéw po-
woluje rada nadzorcza. Kapital
pozyskuje na gieldzie papieréw
warto$ciowych, a akcjonariu-
sze nie odpowiadaja tutaj wia-
snym majatkiem.

Podatki

Do wyboru mamy kilka form
opodatkowania, ale nie mozna
zmieni¢ formy w dowolnym mo-
mencie. Podatki mozna placic¢
wedlug skali podatkowej 18 i 32
proc. (progiem jest kwota 85 tys.
528 z} dochodu), lub wybraé po-
datek liniowy 19 proc. Do dyspo-
zycji jest jeszcze ryczalt ewiden-
cjonowany i karta podatkowa.
Mozemy tez wybrac, czy bedziemy
platnikiem VAT. Aktualnie obo-
wigzujace stawki wynosza 23, 8
i5 procent. Nie musimy placic,
jesli roczny obrot firmy jest nizszy
niz 200 tys. z} (chyba ze VAT jest
obowiagzkowy — zalezy od branzy).

Przy rejestracji, oprocz okre-
Slenia formy opodatkowania,
trzeba wskazac sposob placenia
zaliczek na podatek: miesiecznie
albo kwartalnie. Od wyboru opo-
datkowania zalezy rodzaj ksiego-
wosci firmy.

Nizszy ZUS na start

Przez pierwsze 6 miesiecy nie
trzeba oplaca¢ skladek ZUS na
ubezpieczenia spoleczne. Na
nizsza stawke mozna liczyé przez
dwa lata. Skladke zdrowotna
mozna tez czeSciowo odliczy¢ od
podatku.

Firma musi tez mie¢ konto
bankowe. Wro6znych bankach sa
rézne rodzaje kont firmowych.
Mozna jednak uzy¢ prywatnego
konta, cho¢ bedzie to mniej wy-
godne.

Pawet Jaszczanin
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LP. NAZWA Przychody 2017  Opis PKD
34 | SCHWARTE GROUP Sp. zo.0. 172490797 | Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych
35 | ZAKLAD DROBIARSKILECH DROB Sp.z0.0. 164205372 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
36 | LITEXIMP Sp.zo.0. 158 757114 | Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE - N .
37 INDYK MAZURY Sp. z 0.0. SPGEKA KOMANDYTOWA 153847332 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
38 | FALKEN TRADE POLSKA Sp.z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA 151042098 | Sprzedaz hurtowa wyrobhéw chemicznych
39 | BOSSPRESTO Sp.zo.0. 137841868 | Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNE UStUGOWO HANDLOWE o — .
40 PROSPER Sp. 2 0.0. 137347700 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
4 Sprzedaz hurtowa wyrohdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
41 MURBET GABRYLEWICZ SPOLKA JAWNA 134180675 wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
42 | ELBLAGDISSp.zo.0. 133849610 Z przewaga zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych
. : - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
43 | SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW W OLSZTYNIE 132865329 2 przewaga 2ywnosci, napojw i wyrobow tytoniowych
44 | BENETRUCKS Sp.z0.0. 130937 343 Sprzedaz hyrtowa i detal.iczna pozostatych pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO TRANSPORTOWE )
45 TRACOM Sp. 2 0.0. 127905727 | Transport drogowy towaréow
46 | ENERGA KOGENERACJA Sp. 7 0.0. 127789239 Wytwarzgnie i.zaopatryvyaniew pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktaddw klimatyzacyjnych
47 | MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING Sp. z 0.0. 121976 892 | Produkcja pozostatych mebli
48 | UBOJNIA DROBIU GORNII SYNOWIE SPOLKA JAWNA 117481041 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
49 | FABRYKA MEBLISZYNAKA Sp.zo.0. 115035195 | Produkcja pozostatych mebli
50 'IP'\IIQV%AEERSAE\IBSI&RJ?]TIEVX% -SFE.AZNOS.OP.ORTOWO SPRZETOWE BUDOWNIC- 114397308 | Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
o1 LACTIMA Sp.zo.o. 11635743 | Przetwdrstwo mleka i wyrdh seréw
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
52 | MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0. 111 349141 do uktaddw Klimatyzacyjnych
53 | PARTNER SERWIS Sp.zo.0. 109845014 | Naprawa i konserwacja maszyn
KACZKAN ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ . )
54 JOZEF KACZKAN SPOEKA JAWNA 109734655 | Produkcja wyrobéw tartacznych
55 | AUTOWIMAR WARMIA Sp.zo.0. 109386 369 | Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
56 | WILDPOLSKA Sp.zo.0. 106 595715 | Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocGw i warzyw
57 | ALCARSp.zo.0. 105486 379 | Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna; produkcja wyroboéw z korka,
58 SILVANSp.z 0.0. 104822227 stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
59 | ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0. 103 036 645 do uktaddw Klimatyzacyjnych
60 | STALMOT & WOLMET Sp.zo.0. 102961467 | Produkcja zamkow i zawiasow
61 HAMA POLSKA Sp. z o.0. 100851543 | Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli
62 | ILAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE IPB Sp.z 0.0. 100753604 | Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
63 | MODEL ART Sp.zo.o. 97092381 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
64 | SAFILINSp.zo.0. 95436160 | Produkcja przedzy z pozostatych wtdkien tekstylnych, wtgczajgc produkcje nici
65 | PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO EKOBUD Sp.z0.0. 95013304 | Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
66 | ROLIMPEXSA 94908186 | Sprzedaz hurtowa zhoza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Brexit, wojny handlowe, wielkie firmy cyfrowe — te tematy wydajg sie niektérym
odlegte z perspektywy Warmii i Mazur. Nic bardziej mylnego! To jedne z obliczy globalizac;ji,
ktore przektadajg sie na zycie w regionach — mowi Henryka Bochniarz,
zatozycielka i prezydent Konfederacji Lewiatan.

—Jak globalnie wyglada dzi$
gospodarka i sytuacja gospo-
darcza? Napawa optymizmem
czy niesie obawy?

— Niedawno uczestniczy-
lam w Helsinkach w spotkaniu
szefow europejskich federacji
pracodawcow, ktorzy zrzeszeni
sa w organizacji BusinessEu-
rope. Skala wyzwan, z ktérymi
mierza si¢ gospodarki panstw
Unii, zar6wno na krajowym po-
dworku, jak i w globalnym wy-
miarze, moze budzié niepokd;j.
A gra idzie o najwyzsza stawke
— konkurencyjno$é Europy wo-
bec poteg takich jak Chiny, In-
die i USA. Bez uporzadkowania
tych spraw na gruncie UE nie
ma mowy o byciu rownym part-
nerem lub przeciwnikiem dla
$wiatowych mocarstw.

— Tu, w Europie, zawsze mogli-

$my liczy¢ na wsparcie Stanéw

Zjednoczonych...

— A dzi$ niczego nie ulatwia
nieprzewidywalno§é polityki
handlowej Stanéw Zjednoczo-
nych, rzeczywi$cie do niedawna
glownego sojusznika gospodar-
czego Europy.

Z DNIA NA DZIEN PREZYDENT
TRUMP OGLASZA PLANY
WPROWADZENIANOWYCH
CEL I TARYF, AKOLEJNEGO
DNIA POLOWE ZAPOWIEDZI
ODWOLUJE.

Zdrugiej strony globu sa Chiny,
ktérych przywodztwo z wielka
cierpliwo$cia obserwuje handel
miedzynarodowy, dostosowujac
produkcje w fabryce Swiata” do
sytuacji. Jednak Chiny to juz nie
tylko wytworca prostych dobr.
Dla przykladu, zachodnie firmy
zbranzy motoryzacyjnej otwiera-
ja tam fabryki samochodéw, aby
zaspokoi¢ rosnacy popyt w Pan-
stwie Srodka. To zwyKkle, nieste-
ty, jest jednoznaczne z przeka-
zaniem Chinczykom know-how
i technologii opracowanych na
Starym Kontynencie i USA.

— A Europa?

— Zajeta jest wieloma wy-
zwaniami, ktére nie pozwala-

Fot. archiwum Lewiatan

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan: Czesto méwi sie, ze brexit mégthy spowodowaé
powr6t czesci Polakéw z Wysp Brytyjskich. Nie ma wiarygodnych badan, ktére by to potwierdzaty

ja jej rozwina¢ w pelni skrzy-
del. Brexit, ktory jest tykajaca
bomba, rzutuje na cala unijna
gospodarke. Spolaryzowana
scena polityczna w Wielkiej
Brytanii, kryzys wewnetrz-
ny w Partii Konserwatywnej,
a takze w parlamencie, rezy-
gnacja premier May. Niestety,
kwestie polityczne przewazaja
nad gospodarczymi, a sytuacja
jest bardzo trudna. Z jednej
strony w brytyjskim parla-
mencie wiekszo§¢ deputowa-
nych jest przeciw wariantowi
wyjécia z Unii bez umowy, ale
nie ma tez zadnej wiekszos$ci
Za uUmowa.

— Jak zatem radzg sobie

europejskie firmy?

— Dzi$ przedsiebiorcy do-
starczaja sobie towary iustugi,
jak gdyby brexit mial sie wcale
nie wydarzy¢, jednak wkoncu
do niego dojdzie, a wtedy nie
wiadomo, jakie beda taryfy
celne. Nie ma pewnosci, ze po-
wstanie strefa wolnego handlu
zniskimi clami.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

DLA PRZYKLADU, TARYFY CELNE
W UE NA PRODUKTY ZWIERZECE
T015,7 PROC., ANANABIAL AZ
35,4 PROC. WARMIA | MAZURY
SAMOCNYM GRACZEM W TEJ
BRANZY, DLATEGO Z PEWNOSCIA
ZAr AMANIE W HANDLU

TAKIMI PRODUKTAMINA LINII

UE — WIELKA BRYTANIA NIE
POZOSTALOBY BEZ WPLYWU NA
REGION.

— Czego z kolei mogg oczekiwag,
aczego obawia¢ sie Polacy na
Wyspach?

— Czesto mowi sie, ze brexit
moglby spowodowaé powroét
czesci Polakow z Wysp Brytyj-
skich. Swego czasu wtym duchu
wypowiadali si¢ nawet przed-
stawiciele polskiego rzadu. Nie
ma wiarygodnych badan, ktore
by to potwierdzaly. Natomiast
sa takie, ktore potwierdzaja fakt,
ze w Polsce brakuje rak do pra-

cy. Pomimo tego Ze w naszym
regionie bezrobocie jest troche
wyzsze niz $rednia krajowa, itak
pracodawcy narzekaja tu na brak
pracownikowi staraja sie go uzu-
pelni¢ przyjezdni z Ukrainy czy
Bialorusi.

—Czy uda sie namich zatrzy-

mac? Co bedzie, gdy Niemcy

otworzg swéj rynek pracy na

obywateli Ukrainy i Biatorusi?

— Panstwa od zawsze konku-
ruja o surowce, a dzi§ réwniez
opracownikow!

W NIEMCZECH WCHODZI
WLASNIE W ZYCIE NOWE
PRAWO, KTORE ULATWI
DOSTEP DO RYNKU PRACY
PRACOWNIKOM SPOZA UE INIE
BEDZIE POTRZEBY POSIADANIA
UMOWY O PRACE PRZED
PRZYJAZDEM. ZAOFERUJE SIE
IM DOSTEP DO PROGRAMOW
STAZOWYCH, SZKOLENIA

ZAWODOWEGO | DA SZESC
MIESIECY NA ZNALEZIENIE
PRACY.

Niemcy doszli do shlusznego
wniosku, ze nie utrzymaja swojej
pozycji gospodarczej iwzrostu bez
pracownikow z zewnatrz. W Pol-
sce potrzebujemy systemowych
rozwigzan wtej dziedzinie, aby nie
stac sie dla sily roboczej tylko przy-
stankiem wdrodze do Niemiec.

— Jakie dziatania powinien

podjaé zatem polskirzad? | co

mozemy zrohi¢ my, obywatele?

— Odpowiedzialna polityka na
szczeblu krajowym moze przeto-
zy¢ sie na stabilizacje w Europie.
Wtedy Unia bedzie mogta wpelni
przystapi¢ do budowania pozycji
gospodarczej na $wiecie. Polity-
kéw wybieramy w regionie, dla-
tego mozna powiedzie¢, ze miesz-
kanhcy Warmii i Mazur po czeSci
decyduja o tym, jaka bedzie rola
Europy w globalnym porzadku.
A moze bedzie to globalny bala-
gan? Tak czy inaczej, kazdy znas
musi mie¢ swiadomos¢ tego, ze
uczestniczac w wyborach, dzia-
lajac worganizacjach pozarzado-
wych czy angazujac si¢ wsprawy
publiczne, ksztaltuje przyszlosé
Polski i Unii Europejskie;j.

Maria

HENRYKA BOCHNIARZ

Doktor ekonomii. Zatozycielka

i prezydent Konfederacji Lewiatan.
Wiceprezydent BUSINESSEUROPE,
najwiekszej organizacji pracodaw-
céw w UE. Wiceprzewodniczaca,
cztonkini Prezydium Rady Dialogu
Spotecznego, odegrata istotng role
w dialogu pomiedzy rzadem, praco-
dawcami a zwigzkami zawodowymi.
Nalezy do think-tanku European
Council on Foreign Relations. Od
2000 roku przewodniczy Polsko-Ja-
ponskiemu Komitetowi Gospodar-
czemu. W latach 2006-2014 petnita
funkcje prezesa Boeinga na Europe
Srodkowg i Wschodnig. Zasiada

w radach nadzorczych Orange Polska
SAiFCA Poland SA.

W 2014 roku ,Newsweek" umiescit
ja wsérdd 10 najbardziej wptywowych
kobiet w Polsce.

Zwigzana z regionem Warmii i Mazur.
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BNP PARIBAS AN DECATHION

RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI PRZYCHODAMI cz. 3 (67-100)

LP. NAZWA Przychody 2017  Opis PKD

67 | POLFOODSSp.zo.0. 94521004 | Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
68 | MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE Sp.z o.0. 93083870 | Produkcja pozostatych mebli

69 | MIEJSKISZPITAL ZESPOLONY W OLSZTYNIE 90900148 | Dziatalnos¢ szpitali

70 | POLNOCNA GRUPA NARZEDZIOWA Sp.z0.0. 90796 357 | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

i KRIS MAR K GOJSKA M FILONOWICZ SPOLKA JAWNA 88799017 | Produkcja mebli kuchennych

72 | STOKOTASp.zo.o. 88197792 | Produkcja pozostatych zhiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych

73 | ADARSp.zo.0. 88060352 | Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych

75 | BASTEK COFFEE & TEA SPOLKA JAWNA 86110400 | Przetwdrstwo herbaty i kawy

76 | FRICKE MASZYNY ROLNICZE Sp.z o.0. 85159994 | Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
77 | AGROCHEMIA Sp.zo.0. 84233669 | Sprzedaz hurtowa wyrohéw chemicznych

78 5%&28%@8&%&8Irﬁgg}bosvggtﬁ:\'lﬁ\smg STACJAPALIW DUET 83881062 | Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

79 | PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp. z 0.0. 83439942 | Pohor, uzdatnianie i dostarczanie wody

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona

80 | AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDER Sp.z0.0. 83186 848 w wyspecjalizowanych sklepach

81 MTI FURNINQOVA POLSKA Sp. z o.0. 82855292 | Produkcja pozostatych mebli

82 | OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W OLECKU 82167639 | Przetwérstwo mlekaiwyréh serow

83 | RADEX POLAND Sp. 7 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA 81628 481 Egﬂ?g‘fz ;‘f‘oudkrfi‘gfytﬂf‘feecLonzi‘é"zor{%"he w dziedzinie pozostatych

84 | ESSYSTEMWILKASY Sp.zo.0. 79429545 | Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

85 | MAREK LIBERACKILIBRO 78945215 | Produkcja pozostatych mebli

86 | RUTKOWSKIDEVELOPMENT SPOLKA JAWNA 78824737 | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw
87 EE&EEISIJIE?I?ESZTXY)O PRODUKCYJNO USEUGOWE 77666 754 | Produkcja wyrobdw dla budownictwa z tworzyw sztucznych

88 | PRIMIBISSp.zo.0. 75227928 | Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

89 | AGROSZNAJDER Sp.zo.0. 74427739 | Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
90 ggf\f%%ﬁg'pf)?iwo PRODUKCY.NG HANDLOWE 73674898 | Produkcja wyrobdw budowlanych z betonu

91 MEBLE OKMED DEMKO SPOLKA JAWNA 73554189 | Produkcja pozostatych mebli

92 | WYZSZA SZKOLA POLICJIW SZCZYTNIE 71994811 | Szkoty wyzsze

93 | KRYNICKIRECYKLINGS A 71957 430 | 0dzysk surowcéw z materiatow segregowanych

94 | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JAROTY 71594000 | Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

MAGNETIC SYSTEMS TECHNOLOGY

% Sp. z0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

71173029 | Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego

Pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie
96 | SPRINTSA 70658146 technologii informatycznych i komputerowych

97 | ELGROMSp.zo.o0. 70526257 | Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
98 | HURTOWNIA ELEKTRYK Sp. z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA 70196 346 | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

99 | JUTRZENKA DOBRE MIASTO Sp.zo.0. 69443192 | Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw cukierniczych

jop| WYTWORNIAPODEOZA ZASTEPCZEGO 68565233 | Rozmnazanie rodlin

Sp.z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWO AKCYJNA

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Fabryka opon Michelin w Olsztynie
przejdzie na gaz

W olsztynskiej fabryce opon trwajg intensywne prace przy budowie cieptowni gazowej, ktora bedzie spetnia¢ przyszte, bar-
dziej restrykcyjne europejskie normy srodowiskowe. Po zakoriczeniu projektu olsztynska fabryka opon bedzie najwiekszym
zaktadem na Warmii i Mazurach korzystajagcym z energii gazowej. Niespetna rok po inauguracji inwestycji jest juz gotowy
gtowny budynek cieptowni; rozpoczat sie tez montaz kotta i ruszyta budowa rurociagu.

Budowa cieptowni stanowi czgs¢
kompleksowego programu moder-
nizacji gospodarki cieplnej zakta-
du. W ciaggu najblizszych dwoch
lat fabryka ograniczy zuzycie we-
gla o 60 procent, a najpdzniej do
2030 roku catkowicie przejdzie na
ogrzewanie gazowe i zredukuje
dzieki temu emisje¢ CO, oraz zmi-

Inwestycja bedzie realizowana
w kilku etapach. Pierwszy z nich
to budowa nowej cieplowni ga-
zowej. Budynek, ktorego budowe
wlasnie zakoficzono, ma kubature
15 000 m®. Znajda sie w nim dwa
kotly gazowe o mocy 42 MW. Na
terenie fabryki powstaje tez nowy
gazociag o facznej dtugosci 3 kilo-
metrow.

Istotnym celem programu mo-
dernizacji jest nie tylko sprosta-
nie przyszlym normom unijnym,
lecz takze dostosowanie nowej
cieplowni do potrzeb zwigzanych
z produkejg opon, tak aby zapew-
niala ona elastycznos¢ i szybkos¢
reagowania na zmienne zapo-
trzebowanie na energi¢. Ponadto
budowa nowoczesnej cieptowni

gazowej i redukcja zuzycia wegla
juz za dwa lata uwolni 8 000 m?
powierzchni pod ewentualne przy-
szte inwestycje produkcyjne, nato-
miast calkowita eliminacja wegla
zwiekszy ten obszar o 2 hektary.

Przypomnijmy, ze fabryka Miche-
lin nie bedzie dostawca ciepta do

dze miasta zostaly poinformowa-
ne o planach Michelin kilka lat
temu. Po wspdlnych ustaleniach
z samorzadem i kilku przesunie-
ciach terminu otwarcia nowej
cieptowni oraz po uwzglednieniu
wymogoéw prawnych i srodowi-
skowych zdecydowano, ze fabryka
bedzie dostarcza¢ miastu cieplo
do konca 2020 roku.

nimalizuje emisje siarki i azotu. sieci miejskiej w Olsztynie. Wia-

L

Poczatek budowy ciepfowni gazowej w fabrycé

Akt inauguracyjny budowy w 2018 r. podpisali (od lewej): marszalek wojewddztwa Gustaw
Marek Brzezin, wojewoda Artur Chojecki, prezes Michelin Polska SA Jarosfaw Michalak
i prezydent miasta Piotr Grzymowicz

Czy mozna zy¢ lepiej, wykorzystujagc mniej zasobow?
Opracowywac¢ nowe sposoby utylizacji i ponownego wykorzystania produktéw, uzytkowac je przez jak najdiuzszy czas przed przeznaczeniem do recyklingu, zmnigjsza¢ wykorzystanie zasobow przy réwnoczesnym kontynuowaniu produkcji...?
To wiasnie jest kluczowe wyzwanie, z jakim musimy sig zmierzy¢, aby chroni¢ nasza planete i wszystkich jej mieszkancow. W podjeciu tego wyzwania pomaga nam gospodarka o obiegu zamknigtym. Jej celem jest zapewnienie we wszystkich obszarach
i na kazdym etapie eksploataciji produktu wartosci dodanej dla jak najwiekszej liczby 0sob, w sposob umozliwiajacy zachowanie naturalnych zasobow naszej planety. W Michelin wyrazamy to w postaci naszych 4R: Reduce, Reuse, Recycle i Renew.

Diugotrwate osiagi to nasze zobowiazanie
bedace wyrazem sprzeciwu wobec planowanego
postarzania produktow.

REDUKUJEMY ZUZYCIE
SUROWCOW I EMISJI CO:
Projektujemy opony, do ktdrych
produkgji zuzywamy mniej surowcow
naturalnych. Nasze opony sg réwniez
bardziej energooszczedne i trwalsze, co
przektada sie na ich wiekszy przebieg

i ograniczenie emisji COz.

NAPRAWIAMY

1 BIEZNIKUJEMY OPONY

W CELU PONOWNEGO UZYCIA
Naprawiamy nasze opony, bieznikujemy je
lub pogtebiamy bieznik. Dla przykladu, nasze
opony lotnicze, narazone na bardzo duze
obcigzenia podczas startu i ladowania,

moga byc bieznikowane wielokrotnie.

Nasze opony gwarantuja
BEZPIECZENSTWO OD NOWOSCI
DO ZUZYCIA ), czyli do gtebokosci bieznika
1,6 mm.

przepisy nakazuja
demontaz opon po zuzyciu bieznika do gtebokosci
1,6 mm. Tymczasem niektdrzy producenci opon
postuluja ich demontaz, gdy bieznik ma jeszcze
3 mm gigbokosci.

Wielokrotnie naprawiamy opony,
w szczegdlnosci te, ktdre s3 narazone
na trudne warunki uzytkowania.

Pogtebiamy biezniki opon
tak, aby przedtuzyé ich zycie.

Przedwczesna wymiana opon spowodowataby:

« dodatkowe wydatki dla konsumentow

« dodatkowe roczne zuzycie 400 min opon i 35
min ton emisji CO,. Jest to ilos¢, jaka w ciagu
6 miesigcy generuje miasto wielkosci Nowego
Jorku. Mozna tego uniknac!

Bieznikujemy, czyli wymieniamy zuzyty bieznik
na karkasach opon cigzarowych, przemystowych
i lotniczych; pozwala to zaoszczedzié 70%
zuzycia zasobow naturalnych i ograniczy¢ emisje
dwutlenku wegla o 24%.

9 o

Y}
f
REDUCE

ODPOWIEDZIALNIE
WYKORZYSTUJEMY
ZRODLA ENERGI
Przestrzegamy zasad zréwnowazonego
rozwoju poniewaz wiemy, ze zasoby
surowcow nie sg nieskoriczone.

X 2: diugosé pierwszego zycia opony
cigzarowej 250 000 km moze by¢ przedfuzona
do ponad 500 000 km dzigki dwukrotnemu
pogtebianiu i jednemu bieznikowaniu.

w Polsce zbiorka

zuzytych opon zajmuije sig firma CUO
(Centrum Utylizacji Opon), ktdrej
wspotzatozycielem jest firma Michelin.
Ze zuzytych opon powstaja: gumowy asfalt,
metal, sadza, granulat, powierzchnie boisk,
energia wykorzystywana w cementowniach
i do ogrzewania miast.

RECYCLF
1/4 naszych surowcow wykorzystywanych

do produkcji opon jest odnawialna. Chodzi

tutaj przede wszystkim o kauczuk naturalny,
pochodzacy ze zriwnowazonej, odpowiedzialnej
produkcji.

W regionach Azji i Ameryki Pofudniowej
podejmujemy dziatania w zakresie zalesiania
i rekonstrukcji 47 000 hektarow

lasu oraz w dziedzinie

zréwnowazonej

gospodarki lesnej.

ODZYSKUJEMY ZE ZUZYTYCH
OPON MATERIALY, KTORE
PONOWNIE WYKORZYTUJEMY
Wszystkie opony pewnego dnia staja sie
niezdatne do dalszego uzytkowania. W wielu
krajach nasza firma uczestniczy w dziatalnosci
systemow zbidrki opon w celu przeznaczenia

7 ich do recyklingu.

1010190tbr-A -N

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.



BIZNES WARMII I MAZUR ] 3

Michelin - fabryka na nowe czasy

Rozmowa z Prezesem
Zarzadu Michelin Polska S.A.
Jarostawem Michalakiem

Olsztyniska fabryka Michelin jest
zwyciezca wiekszosci rankingéw
publikowanych w tym wydaniu
»Biznesu Warmii i Mazur”. Jaka
jest recepta na bycie biznesowym
liderem regionu?

— Najkrocej moéwige: state in-
westowanie i niezatrzymywanie sie
nawet na chwile w rozwoju, tak by
nie tylko nadaza¢ za zmianami w
otaczajacym nas $wiecie, lecz by je
wyprzedza¢. Poza tym Kkluczowe
jest okre§lenie priorytetow firmy
i konsekwentna ich realizacja. W
przypadku naszej fabryki priorytety
to konkurencyjnos¢, cyfryzacja i au-
tonomia pracownikow.

— Wymienia Pan konkurencyj-
no$é jako pierwszy z priorytetow
fabryki. Jak rozumieé to pojecie?

— Konkurencyjno$¢ to wyprze-
dzanie konkurentéw pod wzgle-
dem oferowanej klientom jakosci.
Chcialbym podkreslic, ze nieko-
niecznie nalezy rozumiec ja jako by-
cie tanszym. Chodzi o wytwarzanie
zaawansowanych technologicznie
produktéw o wysokiej jakosci przy
zachowaniu optymalnych kosztow.
W przypadku fabryki dochodzi do
tego takze wyr6znianie si¢ na tle
konkurentéw terminowoscia, reak-
tywnoscia i elastycznoscia. JesteSmy
zakladem bardzo konkurencyjnym,
ale wychodzimy z zalozenia, Ze tego
sukcesu nigdy nie osiagga si¢ raz na
zawsze. Konkurencyjnos¢ to ciagly
proces wymagajacy nieustannego in-
westowania w najbardziej nowator-
skie rozwigzania, stad nasz kolejny
priorytet, czyli cyfryzacja fabryki.

— Co w praktyce oznacza realizo-
wanie programu cyfryzacji?

— Dla nas istotg cyfryzacji jest
wspieranie procesow, wzrost reak-
tywnos$ci oraz wspomaganie pra-
cownikéw poprzez dostarczanie im
informacji, ktore majg bezposrednie
przetozenie na trafno$¢ podejmowa-
nych przez nich decyzji. W praktyce
tworzymy w fabryce tzw. data lake,
ktore taczy juz istniejace systemy
pozyskiwania danych pochodzacych
z wielu zrodet.

Nasze cyfrowe jezioro umozliwi

taki obieg i analize informacji, by
trafialy do jednego, przekrojowego
raportu, usprawniajac caly proces
produkcji i zarzadzania na wszyst-
kich poziomach i w réznych zwig-
zanych z nimi obszarach.

Cyfryzacja, wspierajac komuni-
kowanie si¢ urzadzen i ludzi, moze
usprawniac prace na wielu stanowi-
skach. Na przyklad operator maszy-
ny poprzez telefon, tablet czy smar-
twatch moze otrzymywac zintegro-
wane informacje pozwalajace mu
szybciej podejmowac odpowiednie
akcje. Podobnie managerowie r6z-
nych szczebli wyposazeni w anali-
zy i raporty beda mogli poswiecic¢
zaoszczgdzony czas na bycie blizej
swoich zespoléw produkcyjnych i
omawianie z nimi istotnych zagad-
nien.

— Na liniach produkcyjnych fa-
bryki pojawia sie¢ coraz wiecej bar-
dzo zaawansowanych technologicz-
nie robotéw. Czy z czasem zaczna
zastepowacé ludzi?

— Robotyzacja wywoluje potrze-
be nowych kompetencji zawodo-
wych, tworzenie nowych, ale catko-
wicie odrgbnych stanowisk pracy.
Chcialbym podkresli¢, ze zadna ma-
szyna nie zastgpi umiejetnosci czto-
wieka. Roboty odcigzaja pracow-
nikéw w najcigzszych, zmudnych,
powtarzajacych lub nieergonomicz-
nych czynnosciach. W tej chwili w
fabryce mamy wiele maszyn w petni
zautomatyzowanych, jednak wpro-
wadzamy kolejne roboty, by uspraw-
ni¢ lub eliminowac¢ ciezkie procesy.
Do potowy nastepnego roku podwo-
imy liczbe robotéw, oprocz istnieja-
cych bedzie ich okoto 20.

W naszej fabryce pracuje okoto
dwustu konstruktorow, a kilkunastu
z nich specjalizuje si¢ wylacznie w
robotyce. Maja do dyspozycji mig-
dzy innymi sale robotyczng, z wia-
snym eksperymentalnym robotem i
dostepem do najnowoczesniejszych
rozwigzan informatycznych. Inwe-
stujemy w te dziedzing, bo to kolej-
ne narze¢dzie stuzace konkurencyj-
nosci naszej fabryki.

— Czy autonomia - kolejny prio-
rytet fabryki - to nowatorska meto-
da zarzadzania?

— Wprowadzenie autonomii pra-
cownikéw wymagalo zmiany my-
Slenia i podejscia do zarzadzania,
ale dzi$ widzimy, ze warto bylo wy-
konac te pracg. Mozna inwestowac
miliony w rozwigzania techniczne,
ale przeciez bez kompetentnych,
zaangazowanych i aktywnych pra-
cownikéw zadna firma nie odniesie
sukcesu. PostawiliSmy na pracg ze-
spolowa i autonomig, ktéra naszym
zdaniem prowadzi do samorozwoju
zespotow. W efekcie obecnie zespoly
same wyzna-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

czaja sobie zadania. Nie potrzebujg
ciaglego nadzoru, bo pracownicy sa
proaktywni i sami proponujg zmia-
ny. Majg szerokie uprawnienia w za-
kresie podejmowania decyzji, dzieki
czemu nie tracg czasu na zbedne
uzgodnienia. Moga tez sami wybie-
ra¢ potrzebne szkolenia, planowaé
zastepstwa i urlopy lub decydowac,
na co wykorzystaja budzet swojej
komorki — czy zostanie on wydany
na nagrody, wyrdznienia lub na in-
tegracje. Szef jest cztonkiem zespo-
fu i pomaga, wspiera, gdy wystapia
problemy. Pracujemy w taki sposob,
aby wykorzysta¢ nie tylko wiedze
kazdego pracownika, ale tez sil¢ ze-
spotu.

— Wracajac do rankingéw. Jeste-
Scie najwiekszym eksporterem w
regionie. 85 procent produkcji tra-
fia za granice, na wszystkie konty-
nenty. Jak sie¢ zdobywa klientéw na
calym $wiecie?

— Odpowiedz jest prosta. Mamy
doskonate produkty. Klientami na-
szej fabryki sg najwigksi producenci
samochodéw, tacy jak Volkswagen,
Volvo, Mercedes, Peugeot, Citroen,
Porsche, Jaguar czy Land Rover. Li-
sta tych klientéw jest bardzo dluga,
podobnie jak lista opon, z ktérych

wialna rzezba bieznika. Produ-
kujemy tez niezastapiong na pla-
cach budowy, niezwykle trwalg
MICHELIN X Works, w nowej,
1zejszej wersji. Nie zapominajmy
o oponach rolniczych - tu sposrod
kilkunastu produktéw wymienig
MICHELIN CrossGrip — ktéra dzie-
ki nowatorskiemu bieznikowi jest
wszechstronng opong do jazdy po
trawiastej powierzchni, asfalcie czy
$niegu.

Nie wszyscy zdaja sobie sprawe,
ze opona jest produktem bardzo
skomplikowanym i ze w przemysle
oponiarskim trwa prawdziwy wyscig
technologiczny. Michelin od lat jest
liderem w tej rywalizacji.

— Nie wszyscy tez wiedza, ze
olsztynska fabryka Michelin produ-
kuje nie tylko opony.

— Tak, jeste$Smy unikatowg fabry-
ka w skali swiata, poniewaz tworzy
ja szes¢ zaktadow. Poza produkowa-
niem opon osobowych, dostawczych
cigzarowych i rolniczych wytwarza-
my tez mieszanki gumowe, kord i
formy. Wykorzystujemy je do pro-
dukgcji, ale tez z sukcesem eksportu-
jemy, poniewaz sa produktami naj-
wyzszej jakosci. Jako przykiad przy-
tocze fakt, ze nasz kord trafit jako

.. ... OLSZTYNSKA PRODUKCIA
TRAFIA DO KLIENTOW NA CAEYM SWIECIE

jestesmy dumni. Wspomne chocby
tegoroczng nowos¢  MICHELIN
Pilot Sport 4 SUV do aut 4 X 4 o
wysokich osiagach, ktéra Iaczy naj-
wyzsze bezpieczenstwo z cechami
opony sportowej. Polska premiera
tej opony odbyta si¢ wiosng na tar-
gach Motor Show w Poznaniu. Wy-
mieni¢ tez MICHELIN Primacy 4,
ktoéra ma doskonale oceny DEKRY
czy TUV SUD, nowatorskie opony
zimowe MICHELIN Alpin 6 czy tez
MICHELIN CrossClimate - game
pierwszych na $§wiecie opon letnich
z homologacja zimowa.
Produkujemy tez swietne opony
do samochodéw ciezarowych, kto-
re technologicznie stanowig rownie
duze wyzwanie jak opony osobowe.
Za przyktad podam MICHELIN
X Line Energy T, naszpi-
kowang innowa-
cjami - jedna
z nich to
samo-
odna-

“MICHELIN

komponent opon do samolotow
Airbus produkowanych w fabrykach
Michelin w innych krajach $wiata.
Takich przyktadow jest wiele.

— Czy opony moga by¢ produk-
tem przyjaznym dla Srodowiska?

— Jak najbardziej tak, pod wa-
runkiem zaawansowania technolo-
gicznego. Nasze opony — co nie jest
fatwe do polaczenia — cechuje bar-
dzo krotka droga hamowania, a wigc
zapewniajg bezpieczenstwo przy
jednoczesnie niskich oporach tocze-
nia, ktore wplywajg na zmniejszenie
zuzycia paliwa przez samochody.

Pracujemy tez nad tym, aby opo-
ny byly lzejsze, dzigki czemu ich
produkcja bedzie pochianiata mniej
surowcow, a jednocze$nie by byly
coraz bardziej trwale. Wszystko po
to, by konsument moégt jak najrza-
dziej zmienia¢ opony — co przetozy
si¢ zar6wno na korzysci ekonomicz-
ne, jak i ekologie.

— Jakie dzialania podejmuje
Michelin, by tak olbrzymi zaklad
produkcyjny, zajmujacy prawie 200
hektaréw w miescie, byl bezpieczny
dla srodowiska?

— Produkujemy okolo 35 tys.
opon dziennie. Potrzebujemy ol-
brzymiej iloSci materialéw i zaso-
bow energii, a jednoczesnie mamy
swiadomos¢, ze nasz zaktad jest po-
fozony w jednej z najpigkniejszych
czesci Polski, wprowadzamy wiec

szereg proekologicznych rozwiazan.

JesteSmy  duzym  konsumen-
tem zasobow zewnetrznych, ta-
kich jak na przyklad woda, kto-
ra pobieramy z Wadaga. Dzigki
inwestycjom Srodowiskowym
w ostatnich kilku latach az dwukrot-
nie zmniejszyliSmy zuzycie wody,
znaczaco tez ograniczyliSmy ilo$¢
odpadéw i zmodernizowali$my
technologie ich utylizacji.

Mozemy sie pochwali¢ tym, ze
jeste$Smy zaktadem, ktéry niemalze
nie odnotowuje jakichkolwiek emi-
sji na zewnatrz. Nasza fabryka ma
wszystkie wymagane certyfikaty sro-
dowiskowe.

Postanowilismy odej$¢ od wegla,
by zapewni¢ przyjazne Srodowisku
zrodto energii — stad decyzja o budo-
wie cieptowni gazowe;j.

— Fabryka zapowiada, ze
w zwiazku z budowa cieplowni ga-
zowej, z konicem przyszlego roku,
zaprzestanie dostarczania ciepla
na potrzeby miasta - czy jest to juz
ostateczna decyzja?

— Wiadze Olsztyna znajg plany
Michelin od kilku lat. Po wspolnych
ustaleniach z samorzadem i Miej-
skim Przedsigbiorstwem Energetyki
Cieplnej i po kilku przesunieciach
terminu oraz po uwzglednieniu wy-
mogow prawnych i Srodowiskowych
ostateczng date zaprzestania dostar-
czania ciepta do miasta wyznaczono
na koniec 2020 r. Jestem pewien,
ze miasto zrealizuje na czas budo-
we cieplowni miejskiej, ktora jest
kluczowg inwestycja dla Olsztyna.
Zalezy nam, by zmiana dostawcy
ciepfa przebiegla jak najsprawniej,
bez zadnych konsekwencji czy nie-
dogodnosci dla mieszkancow.

— Jakie kolejne wyzwania stoja
przed fabryka i Panem osobiscie?

— W pierwszej kolejnosci reali-
zacja zaplanowanych projektow,
W tym wspomniana modernizacja
naszej cieplowni. Poza tym pelne
wykorzystanie szans, ktére daje cy-
fryzacja. Wyzwaniem dla mnie jest
takie zarzadzanie Michelin Polska,
by olsztynska fabryka byta nadal
atrakcyjnym miejscem pracy i by na-
sze produkty nadal odpowiadaty wy-
sokim wymaganiom klientéw, pozo-
stajac przy tym wiodacym zakiadem
w Grupie Michelin.

JAROSEAW MICHALAK
Prezes Zarzadu

i Dyrektor Generalny

Michelin Polska S.A.

Kariere w Michelin rozpoczat
w dziale finansowym firmy

w 1993 r. W 2002 r. objat
stanowiska dyrektora personal-
nego Michelin Polska S.A.

oraz cztonka zarzadu. Od 2008
do 2010 r. zarzadzat produkcja
w jednej z fabryk Michelin we
Francji. Po powrocie do Polski,
w 2011 r., zostat dyrektorem
Zaktadu Opon Osobowych

i Dostawczych w fabryce
Michelin w Olsztynie.

Od 2014 r. Jarostaw Michalak
petni funkcje dyrektora Fabryki
Michelin Polska S.A. w Olsztynie,
aod 2016 r. prezesa zarzadu

i dyrektora generalnego
Michelin Polska S.A.
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50 NAJWIEKSZYCH PRACODAWCOW

1 MICHELIN POLSKA S A 4813 | Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy
UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI .

2 W OLSZTYNIE 2800 | Szkoty wyzsze

8 BRW COMFORT Sp. z 0.0. 1478 | Produkcja pozostatych mebli

4 WIPASZ S A 1474 | Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

5 MEBLE WOJCIK Sp. z 0.0. 1450 | Produkcja pozostatych mebli

6 SZYNAKA MEBLE Sp. z 0.0. 1400 | Produkcja pozostatych mebli

7 GRUPA KAPITALOWA DBK 1209 | Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
ZAKt ADY PRODUKCYJNO USLUGOWE ) :

8 PRAWDA Sp. 2 0.0. 1200 | Produkcja pozostatych mebli

9 INDYKPOL S A 1000 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

10 | DFMSp.zo.0. 943 | Produkcja pozostatych mebli

1 PAGED SKLEJKAS A 927 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

12 | CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z o.0. 770 | Produkcja pozostatych mebli
WOJEWODZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIECY . o s

13 1 IMPROF DR STANISEAWA POPOWSKIEGO W OLSZTYNIE 720 | Dziatalnos szpitali

14 | OSTRODA YACHT Sp.zo.0. 700 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

15 | ELTEL NETWORKS ENERGETYKAS A 700 | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

16 | MARDISp.zo.0. 691 | Produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajac wyrohy z miesa drobiowego

17 | DRESp.zo.0. 650 | Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

18 SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA 604 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
SPOZYWCOW W OLSZTYNIE Z przewaga zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych

19 | PROMEDICAW ELKU Sp.zo0.0. 600 | Dziatalnosc szpitali

20 SAEILIN Sp.zo.0. 594 | Produkcja przedzy z pozostatych wtdkien tekstylnych, wtgczajac produkcje nici

21 | SPOLDZIELNIA WULKAN W OLSZTYNIE 589 | Dziatalnosé ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemdw bezpieczefstwa

22 ZAKLAD ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNEJ 578 | Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazddw silnikowych
WELKU Sp.zo.0.

23 | STALMOT & WOLMET Sp.zo.0. 578 | Produkcja zamkoéw i zawiasow

24 | MTIFURNINOVA POLSKA Sp.z 0.0. 530 | Produkcja pozostatych mebli

25 | HEINZ GLAS DZIALDOWO Sp. z o.0. 520 | Produkcja szkta gospodarczego

26 | FMBRAVO Sp.zo.0. 500 | Produkcja meblibiurowych i sklepowych

27 | MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE Sp. z 0.0. 473 | Produkcja pozostatych mebli

28 | PARTNER SERWIS Sp.z o.0. 459 | Naprawa i konserwacja maszyn

29 | MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING Sp. z 0.0. 454 | Produkcja pozostatych mebli

30 | DEKORGLASS DZIALDOWOSA 440 | Produkcja szkta gospodarczego

31 | GHGSp.zo.o. 430 | Produkcja pozostatych mebli

32 | ZAKLAD HANDLOWO USEUGOWY ZYGMUNT ZARNA 378 | Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw

33 | OKREGOWA SPOtDZIELNIA MLECZARSKA W GIZYCKU 374 | Przetworstwo mlekaiwyréb seréw

34 | BRUSS POLSKA Sp.zo.0. 368 | Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych

35 | MAREK LIBERACKI LIBRO 350 | Produkcja pozostatych mebli
PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW ) o .

36 | KANALIZACJI Sp. z 0.0. 346 | Pohor, uzdatnianie i dostarczanie wody

37 | MIEJSKISZPITAL ZESPOLONY W OLSZTYNIE 345 | Dziatalnosé szpitali
SERY ICC PASLEK Sp. z 0.0. ODPOWIEDNIK

38 | NAZWY W JEZYKU OBCYM PASLEK INTERNATIONAL 338 | Przetwdrstwo mleka i wyréh seréw
CHEESE COMPANY LTD

39 | FABRYKA MEBLISZYNAKA Sp.zo.0. 294 | Produkcja pozostatych mebli

40 | SERWISTAL Sp.zo.0. 293 | Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE . ,

4] GRALBET Sp. z 0.0. 280 | Produkcja wyrobhéw budowlanych z betonu

42 E’IllgsamlsPsF;ZZEESOIEBIORSTWO ENERGETYKI 275 | Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych

43 | SPRINTSA 270 | Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | , o .

44 KANALIZACJI Sp. 2 0.0. 270 | Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

45 | INTEK Sp.zo.0. 270 | Produkcja silnikdw i turhin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych i motocyklowych

46 | DONNATONY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJW 254 | Dziatalnosé szpitali

47 | SCHWARTE GROUP Sp. zo.0. 250 | Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych

48 | ES SYSTEM WILKASY Sp.zo.0. 250 | Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego

49 | NORTHMUSHROOMS Sp.zo.0. 250 | Uprawa warzyw, wtgczajac melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych
WOJEWODZKI SZPITAL REHABILITACYJNY . o

50 DLA DZIECI W AMERYCE 250 | Dziatalnos¢ szpitali

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Za sprawa Programu Wolontariatu Pracowniczego Michelin MOC DOBRA dziatajagcego w fabryce od 2015 roku zostato zrealizowanych juz ponad
100 projektéw Wolontariat pracowniczy to dziatania wolontariackie podejmowane przez pracownikéw Michelin Polska S.A., na rzecz spotecznosci
lokalnych, organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych w ramach programéw wolontariackich organizowanych przez Fundacje Rozwoju Michelin.
Pracownicy sami proponuj3 i przygotowuja projekty, a firma przyznaje granty na ich realizacje. W program Wolontariatu Michelin zaanagazowanych

jest ponad 600 pracownikow.

i, e
Odswiezenie psich bokséw. Justyna tagowska.
Schronisko dla Zwierzat w Olsztynie.
Poprawa warunkéw bytowych zwierzat poprzez
odnowienie istniejacej infrastruktury schroniska.
W projekcie wzieli udziat osadzeni z Aresztu
Sledczego w Olsztynie.

MYslimy i graMY. Wojciech Beresztan.
Fundacja Szalony Krasnolud.
Warsztaty z edukacyjnymi grami planszowymi dla
dzieci i mtodziezy ze Szkoty Podstawowej w Biesalu.

Sciezka sensoryczna - zakatek zmystéw. Elwira
Sotowiej. Przedszkole Miejskie nr 1 w Olsztynie
Wybudowanie $ciezki sensorycznej (bogatej
w bodzce dotykowe, wzrokowe, zapachowe
i stuchowe). Posadzenie roslin zapachowych,
m.in. ziét, pachnacych kwiatow.

Ratujmy drzewa nad tyna. Maciej Komsta.
Panstwowe Gospodarstwo Wodne.
Zabezpieczenie drzew w parkach Podzamcze
i Centralnym specjalna siatka w celu chronienia
ich przed bobrami oraz dosadzenie drzew
W miejscach juz zniszczonych przez zwierzeta.

- = -
ZSP Michelin dla najmtodszych. Dawid Napora.
Szkota Podstawowa w Dywitach.
Zapoznanie dzieci ze specyfikg pracy w zawodzie
strazaka, przedstawienie zasad bezpiecznego za-
chowywania sie, postepowania, zapoznanie z pod-
stawowymi zasadami udzielania pierwszej pomocy.
Warsztaty prowadzone miedzy innymi na podsta-
wie filméw, prezentacji i ¢wiczen praktycznych.

PODARUJ MI TROCHE SEONCA. Ewelina Nizyriska.
Dzienny Dom Pomocy Spotecznej w Olsztynie.
Organizacja spotkan z kulturg - rozmowy, quizy
ktorych finatem jest wyjscie do kina Awangarda

(na specjalnie wybrany seans) oraz do Teatru Jaracza

i filharmonii w Olsztynie.

Bibendum podaje dton pacjentom
,Budzika”. Anna Sidor. Zaktad
Rehabilitacji Leczniczej ,Budzik
dla Dorostych” przy Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym
Pacjentom w $piaczce oferujemy
nasza obecnos¢, dotyk, rozmowe,
wyijsécie na zewnatrz przy sprzyjaja-
cej pogodzie, czytanie, muzykotera-
pie, pomoc personelowi w codzien-
nych czynnosciach, wszystko to
w kontakcie z rodzing pacjenta, ktéra
zasugeruje nam preferencje, tak
swoje, jak i pacjenta. Przede wszyst-
kim jednak stawiamy na uzdrawiaja-
ca site dZzwieku i podarujemy im dwa
specjalnie przygotowane dla nich
koncerty.

Michelin promowat ekologie podczas czerwcowego pikniku dfa pracownikew i ich rodzin ,,Wtacz Eco z Michelin™

Celem imprezy obok wspodlnej zabawy byto
upowszechnianie  zasad ochrony $rodowiska
oraz proekologicznych zachowan w codziennym
zyciu. Byfa to tez okazja do prezentacji inwestycji
srodowiskowych firmy. Goscie pikniku mogli

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z

odwiedzi¢ Park Praw Natury, w ktérym znalezé¢ mozna
byto zestaw urzadzen i stanowisk wykorzystujacych
i obrazujacych zjawiska z réznych dziedzin nauki.
W Parku zorganizowano tez warsztaty pozwalajace
rozwija¢ kreatywnos$¢ i uczace ekologicznego

VG

0.0.

myslenia. Dobra zabawa byta przygoda z naukg
i ekologia. Jednoczesnie przez caty czas trwania
imprezy na gtéwnej scenie prowadzone byty
rozmowy z ekspertami oraz specjalne pokazy PCK,
animacje artystyczne. Chetni mogli sprawdzi¢ swoja

wiedze w quizach eco. Podczas Pikniku odbyt sie
finat konkursu plastycznego dla dzieci promujacego
ekologie. Nagrody wreczyli Prezes Zarzadu Michelin
Jarostaw Michalak i Prezydent Olsztyna Piotr
Grzymowicz.
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POLSKI DESIGN DOCENIAJA
KLIENCI Z CALEGO SWIATA

Polskie meble nie odbiegajg jakoscig, designem i funkcjonalnoscig od mebli produkowanych
na zachodnich rynkach— mowi Roman Dariusz Kotakowski, wtasciciel i prezes zarzgdu spatki DFM.
To producent, ktorego meble doceniajg klienci z Beneluksu, Skandynawii,
Niemiec, Szwajcarii, Austrii oraz Stanow Zjednoczonych.

— Globalne zmiany pociggaja

za sobg réwniez nowe kierunki

w aranzacji wnetrz i meblar-

stwie. Czy mozna powiedzie¢,

ze branza meblarska musi dzi$

dynamicznie reagowac na te

zmiany?

— Producenci mebli produku-
ja je dla ludzi, wiec musza znac
potrzeby uzytkownikéw, aby two-
rzy¢ produkty w pelni spelniaja-
ce ich oczekiwania. Jak wiadomo
gusty iupodobania zmieniaja sie
z czasem. Wchodzi nowa moda,
nowe trendy, nowe zwyczaje, kto-
re powinny by¢ wyzwaniem dla
producentéw cheacych pozostaé
w czolowcee branzy meblarskiej.
Na biezaco §ledzimy informacje
plynace z rynku, przewidujemy
tendencje i przez to tworzymy
meble na §wiatowym poziomie.

— Jakie sg obecnie najnowsze

trendy?

— W Polsce nadal dominuje styl
skandynawski. Czyste, proste for-
my mebli na wysokich stopach.
Barwy, ktére kréluja w salonach
to pastelowe kolory, a zwlasz-
cza przybrudzony, pudrowy roz.
Wnetrza minimalistyczne, lofto-
we sg nadal na topie.

— Czy sprostanie najnowszym

trendom jest dzi$ wyzwaniem

dla producentéw?

— Chcac by¢ liderem wbranzy
ispelnia¢ oczekiwania klientow,
producenci musza na biezaco Sle-
dzi¢ najnowsze trendy. W zwiaz-
ku ztym obecnoé¢ na targach czy
wystawach jest bardzo waznym
elementem dzialalno$ci firmy. Co
roku uczestniczymy wtargach we
Wiloszech, Niemczech, Holandii
i Skandynawn skqd czerpiemy
mledzy innymi inspiracje do two-
rzenia naszych kolekgji.

— Co cenig polscy klienci?

— Cenig meble tapicerowane za
ich dobry design, ciekawe wzor-
nictwo, doskonalg ergonomie, ale
przede wszystkim wysoka jako$¢
produktu. Meble w Polsce stuza
uzytkownikom przez lata.

— Czy dzis polskie meble chetnie

sg dostrzegane réwniez przez

zagranicznych odbiorcéw?

— Polskie meble nie odbiegaja
jakoscia, designem, funkcjonal-
noscia od mebli produkowanych
na zachodnich rynkach. Zacho-

Fot. archiwum DFM
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Roman Dariusz Kotakowski, wtasciciel i prees zarzadd spotki DFM:
Bardzo wazne jest to, aby producenci dostrzegali potrzeby klientédw

wujac przy takich standardach
konkurencyjna cene sa nie lada
atrakcja dla zagranicznego kon-
sumenta. Trzeba podkresli¢, ze
99 procent mebli produkowa-
nych w DFM znajduje sie¢ wdo-
mach mieszkancow Beneluksu,
Skandynawii, Niemiec, Szwaj-
carii, Austrii, Stan6w Zjedno-
czonych i Korei. To $wiadczy
owielkim zainteresowaniu pol-
ska marka.

— Jakie sg perspektywy rozwoju

polskiej branzy meblarskiej?

— Branza meblarska jest jedna
z najszybciej rozwijajacych sie
galezi polskiego przemystu. Wy-
sokie, trzecie miejsce Polski jako
eksportera mebli w Europie po-
zwala z optymizmem patrze¢ na
przyszloéc¢ polskiego meblarstwa.
Wzrost budownictwa mieszka-
niowego, biurowego ihotelowego
w Polsce rowniez przyczynia sie
do zwigkszenia popytu na meble.
W DFM zroku na rok réwniez
zauwazamy wzrostowa tenden-
cje sprzedazy.

—Co jest zatem najwiekszym

wyzwaniem?

— Bardzo wazne jest to, aby
producenci dostrzegali potrzeby
swoich klient6w idostosowywali
produkty do ich oczekiwan. Jed-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

nak najwiekszym wyzwaniem dla
firm meblarskich jest zachowanie
najwyzszych standardow jakosci
produkeji przy utrzymaniu do-

brych cen mebli. Kajot

DFM Sp. z 0.0. to profesjonalny
producent mebli tapicerowanych,
wytgcznie z polskim kapitatem,

z siedzibg w Dobrym Miescie koto
Olsztyna. Od 2001 roku sprzedaje

z sukcesem najwyzszej jakosci
meble na rynki: Beneluksu, Skandy-
nawii, Niemiec, Szwajcarii, Austrii
oraz Stanéw Zjednoczonych. Dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu
tworzy meble idealnie dostosowane
do zmieniajacych sie trenddéw ryn-
kowych oraz oczekiwan najbardziej
wymagajgcych klientéw. Wtascicie-
lem i prezesem spotki jest Roman
Dariusz Kotakowski.

Firma dynamicznie rozwija sie we
wszystkich obszarach dziatalnosci.
Nieustannie poszerza oferte pro-
dukowanych mebliizdobywa nowe
rynki. W 2019 roku zaplanowane sg
duze inwestycje w rozbudowe i mo-
dernizacje zaktadéw produkcyjnych
w Olsztynie i Reszlu.

Fot. archiwum DFM
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Polskie meble sg cenione w $wiecie. 99 procent mebli produkowa-
nych w DFM znajduje sie w domach mieszkancow Beneluksu, Skan-
dynawii, Niemiec, Szwaijcarii, Austrii, Stanéw Zjednoczonych i Korei
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PRODUKCJA MEBLI TO NASZA PASJA

DFM profesjonalny producent mebli tapicerowanych z siedzibg w Dobrym Miescie
od 2001 roku sprzedaje z sukcesem najwyzszej jakosci meble na rynki: Beneluxu,
Skandynawii, Niemiec, Szwajcarii, Austrii oraz Stanéw Zjednoczonych. Dzigki
wieloletniemu doswiadczeniu tworzy meble idealnie dostosowane do zmieniaja-

cych sie trendéw rynkowych oraz oczekiwan najbardziej wymagajacych klientéw.

Profil produkcji obejmuje szeroki asortyment taki jak: reprezentacyjne meble do
salonu, praktyczne tapicerowane meble rozkladane oraz wygodne meble wypo-

czynkowe.

W Polsce znany jest pod marka livingroom stworzong z mys$lg o ludziach
poszukujacych oryginalnych pomystéw. Dla tych, ktérzy pragna mie¢ meble inne

niz wszystkie. Dla tych, ktérzy poszukuja prawdziwej wygody i miejsca na relaks.

www.dfm.pl

96190tba-A -N

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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ek kil BNP PARIBAS NG DECATHLON
BIZNESO WYDANIA
DYNAMIKA ZYSKU OPERACYJNEGO cz. 1(1-33)
WOJEWODZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIECY IM. : e
1 PROF. DR. STANISEAWA POPOWSKIEGO W OLSZTYNIE Dziatalnosé szpitali 2950 488,58 14870 92,00 19741%
4 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw 7
2 | STACJA PALIW AJO A ORELOWSKA SPOLKA JAWNA silnikowych na stacjach paliw 5504 369,16 30089799 1729%
Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
3 | AGRO SKANDAWA Sp.z o.0. zwierzat (dziatalnodé mieszana) 377176214 333699,52 1030%
4 | PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH Sp.z0.0. Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad 3387720,10 491062,63 590%
5 gﬁg’:?&%ﬁg AE PI?SIJEEIB&%\?V? Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 512299715 74702314 586%
Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych,
6 | POLKAR WARMIA Sp.zo.0. gdzie indzie] niesklasyfikowana 6623202,80 1104 614,14 500%
7 | GRAZYNA TOMCZAK Hotele i podobne obiekty zakwaterowania 3269298,09 767 728,70 326%
8 | ZETO SOFTWARE Sp.zo.0. Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem 3336 334,96 830 964,82 302%
PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
9 EKOBUD Sp. z 0.0. mieszkalnych i niemieszkalnych AN IR 286%
10 | BUJALSKISp.z0.0. Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw 3920 001,60 1284 450,73 205%
metalowych
11 | D&HTERMOBUD Sp. 7 0.0. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 5736 286,94 1968 276,93 191%
mieszkalnych i niemieszkalnych
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
12 | RAFAL HOFFER FIRMA BUDOWLANA mieszkalnych i niemieszkalnych 4101073,99 1498169,78 174%
13 | WILD POLSKA Sp. 7 0.0. Pozostate przetwarzanie i konserwowanie 12261 895,84 4553 080,47 169%
owocow i warzyw
14 | CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z 0.0. Produkcja pozostatych mebli 2386920570 9172616,20 160%
15 | STANISZEWSCY BETON SPOLKA JAWNA Produkcja masy betonowej prefabrykowane; 5203288,23 2024 870,70 157%
16 | GOSPODARSTWO OGRODNICZE tEGAJNY Sp.z0.0. Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng 2969 440,89 1167 271,13 154%
17 | EUROPROFIL Sp.z 0.0, Produkcja wyrobow dla budownictwa 474 803,66 1862 437,40 130%
z tworzyw sztucznych
Sprzedaz detaliczna prowadzona
18 | ayi N i DLEWSKITRYDZEWSKA w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga 5296 794,78 2383 048,49 122%
zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych
19 | NUTRIPOL Sp.zo.0. Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich 12731399,70 6134 680,46 108%
- Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona
20 | ADRENALINE PL Sp.z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA w wyspecjalizowanych sklepach 329882358 1695793,50 95%
21 géKf(ngsggﬁ‘i\" oRZE L DEDOBNYCHBURSZTYN | Rozmnazanie rostin 5204 807,25 2702938,97 93%
22 | KROMET Sp.zo.0. Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci 3634694,48 1934 472,35 88%
23 | MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK Produkcja mebli biurowych i sklepowych 4262151,34 2291379,20 86%
2% %\L/&(/EN TRADE POLSKA Sp.z0.0. SPOEKAKOMANDY- | ¢ /o405 hurtowa wyrobow chemicznych 13335 252,11 747320215 78%
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWO Produkcja pozostatych wyrobhéw z drewna; produkcja
25 | UStUGOWE DOLUX DOROTA LUBIEJEWSKA MARTA wyrobdw z korka, stomy i materiatéw uzywanych do 3464 714,51 2040 347,81 70%
LUBIEJEWSKA SPOLKA JAWNA wyplatania
26 | FALCOMAZURKIEWICZ | WSPOLNICY SPOLKA JAWNA | Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych 11107 632,93 6 552 734,45 70%
27 | MAXMEBEL K ZAPERT J GALANEK SPOLKA JAWNA Produkcja pozostatych mebli 285268297 1683 440,13 69%
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE Sprzedaz hurtowa zhoza, nieprzetworzonego tytoniu,
28 | LENRYK WASNIEWSKI nasion i pasz dla zwierzat 3037541, 1794436,71 69%
29 | JUTRZENKA DOBRE MIASTO Sp. z 0.0. Produkcja kakao, czekolady i wyrohéw cukierniczych 3985850,38 2375878,41 68%
Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriw do pojazdéw
30 | AUTOLAND POLSKASA samochadowych, z wytaczeniem motocykli 23701560,22 14295 219,59 66%
31 | A R A R MEBLOWY D200 o1 ja pozostatych mei 3156 431,12 1916 938,00 65%
32 | BARTEX Sp.zo.0. Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych 16 141756,83 9859 457,80 64%
PRZEDSIEBIORSTWO PROBUKCYJNO HANDLOWO
33 | USLUGOWE BOMA MALGORZATA I BOLESEAW PI- Produkcja mebli kuchennych 7419582,57 4583 389,67 62%
ETRUSZEWSCY SPOLKA JAWNA

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Niebawem powinni zaczgc prace. Fabryka EGGER w Biskupcu jest juz gotowa i czeka
tylko na zintegrowane pozwolenie, zeby ruszy¢ z produkcjg ptyt wiorowych. Na to czeka
tez branza meblarska, ktora jest najmocniejszg gatezig gospodarki Warmii i Mazur.

armia i Mazury to

jeden z gléwnych

region6w produk-

cji mebli w Polsce.

Tutaj znajduje sie
najwiecej firm meblarskich, tu
powstaje co piaty polski mebel.
Produkcja mebli, przetworstwo
drzewne to jedna ztrzech inteli-
gentnych specjalizacji, na ktore
stawiamy jako wojewo6dztwo,
myslac orozwoju.

Czy to duze, czy male firmy
meblarskie, to jedni i drudzy
potrzebuja surowca do pro-
dukeji — plyt meblowych. Inic
dziwnego, ze przedsiebior-
cy z regionu odliczaja dni do
otwarcia fabryki EGGER w Bi-
skupcu. Fabryka jest juz gotowa
iczeka tylko na wydanie decyzji
przez staroste, ktéra pozwoli na
uruchomienie produkecji plyt
wiorowych.

Grupa EGGER to dzi$ euro-
pejski potentat na rynku plyt
meblowych. Gdy plyty beda
powstawac¢ w naszym regionie,
wplynie to na pewno na zmniej-
szenie kosztéw producentéow
mebli zWarmii i Mazur, czyniac
ich produkty jeszcze bardziej
konkurencyjnymi na rynku.

Jednak warto tez zwrdcié uwa-
ge na inwestycje w Biskupcu
w kontekscie dyskusji wsprawie
przebiegu szesnastki od Mrago-
wa do Elku. Inwestorzy coraz
laskawszym okiem patrza na
nasz region, tez dlatego, ze co-
raz latwiej do nas dojechac. Nie
ma rozwoju bez drég, to truizm,
ale jakze prawdziwy. Przykla-
dem sa wla$nie ostatnie dwie
wielkie inwestycje w regionie,
obie w powiecie olsztynskim,
czyli fabryka EGGER w Biskup-
cu, ktéra zatrudnia prawie 400
0s6b, oraz centrum logistyczne
Zalando Lounge kolo Olsz-
tynka, gdzie prace ma znalez¢
500 osob.

Co zawazylto na tym, ze Grupa
EGGER postanowila zbudowac
swoja kolejna fabryke unas?

— Przede wszystkim rynek,
bo tu na Warmii i Mazurach,
znajduja sie duze zaklady me-
blarskie — wyjasnia Waldemar
ZawiSlak, dyrektor sprzedazy
EGGER Biskupiec. — Oczy-
wiécie takze infrastruktura,
dostepnos¢ komunikacyjna,
rowniez dostepno$é surowca.
I oczywiscie tez przychylnosc,
wsparcie lokalnego samorzadu,
ktorego oczekuja i potrzebuja
wszyscy przedsiebiorcy.

Obie najwigksze inwestycje
w ostatnich latach w regionie
s zlokalizowane przy zmoder-
nizowanych S 5118 16. Przy do-
brej drodze firmy wyrastaja jak
grzyby po deszczu.

Fot. materiaty Egger

Dyrektor Waldemar Zawislak

0CZYWISCIE TAKIE DUZE
INWESTYCJE, JAK TAEGGERA
BISKUPCU, NIE ZDARZAJA

SIE CZESTO, ALE TAKIE
WIELKIE FIRMY PRZYCIAGAJA
KOLEJNYCH INWESTOROW

DO REGIONU, CO TYLKO MOZE
ZDYNAMIZOWAC GOSPODARKE,
REGIONU.

— Marka EGGER juz powoli
staje si¢ ambasadorem regionu,
zwracajac tym samym uwage na
jego potencjal imozliwosci — za-
uwaza Michal Serafin, czlonek
zarzadu oraz dyrektor logistyki
EGGER Biskupiec. — Juz dzisiaj
otrzymujemy wyrazne sygnaly
od naszych kontrahentéw o co-
raz wiekszym zainteresowaniu
regionem pod katem robienia tu
interesow. Jestem przekonany, ze
efekty naszej pracy beda wystar-
czajace do tego, aby wydarzenia
nabraly tempa, czego oczywiScie
oczekuje od nas caly juz bez mala
zespot kooperantow.

BUDOWA ZAKLADU W BISKUPCU
KOSZTOWALA JUZ PONAD
MILIARD ZLOTYCH, A PRACE
ZNALAZLO TU OK. 400 0SOB.
OCENIA SIE, ZE RAZEM

Z DOSTAWCAMI | KOOPERANTAMI
FABRYKA WYKREUJE PONAD
TYSIAC NOWYCH MIEJSC PRACY.

Takie wielkie inwestycje jak
EGGER w Biskupcu pokazuja, ze
co$ drgnelo wgospodarce wwoje-
wodztwie. Oczywiscie, jak kazdy
region, Warmia i Mazury potrze-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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buja nowych inwestycji. Bo za nimi
ida miejsca pracy. Jednak mys$lac
oinwestycjach, zwraca sie tez uwa-
ge na spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu. Niedawno pracownicy fa-
bryki EGGER pomogli wremoncie
w kilku biskupieckich szkolach,
a takze w szpitalu powiatowym
w Biskupcu, odnawiajac bibliote-
ke i szpitalna kaplice. Firma nie
odmoéwita pomocy, gdy ote pomoc
kto$ ja poprosil.

Przyklady mozna mnozy¢, bo
firma dolozyta swoja cegielke do
przedszkola nr 5 w Biskupcu. Na
pro$be rodzicow dzieci z tej pla-
coOwki EGGER kupil 5 dywanéow.
W przedszkolu dobry dywan to
podstawa, bo dzieci spedzaja
duzo czasu na podlodze bawiac
sig, uczac sie i odpoczywajac.

Z tych samych powodow firma
EGGER wylozyla ponad 100 tys.
zlotych na modernizacje starej
plazy nad jeziorem Kraksy Male,
bedzie tez partycypowaé w kosz-
tach rekultywacji akwenu. Ten
wieloetapowy program obliczony
jest na trzy lata. Obejmuje pogle-
bienie, oczyszczenie i zarybienie
jeziora. Koszt prac to 1,2 mln z},
z tego polowe wyklada miasto,

TAK WIELKIE
INWESTYCJE JAK
EGGER W BISKUPCU
POKAZUJA, ZE

COS DRGNELO

W GOSPODARCE
WOJEWODZTWA.

apolowe EGGER. To zaangazowa-
nie wzycie lokalnych spolecznoéci,
jest jedna znajbardziej cenionych
przez pracownikéw Grupy EG-
GER wartosci.

KAZDY Z NICH SAM MOZE
DOLOZYC SWOJA MALA
CEGIELKE NA JEJ RZECZ.
WYSTARCZY CHOCBY, ZE DBAJAC
0 SWOJE ZDROWIE, BIEGA.

A EGGER mocno wspiera ta-
kie postawy, czyli zdrowy tryb
prawidlowe odzywianie sie zy-
cia poprzez na przyklad akcje
+EGGER runs” (EGGER biega),
wtrakcie ktorej za kazdy kilometr
przebiegniety przez pracownika
W zorganizowanej imprezie bie-
gowej firma przekazuje 5 euro
miejscowym organizacjom cha-
rytatywnym. Wubieglym roku 16
pracownikéw wzieto udzial w27
biegach i przebieglo lacznie po-
nad 550 kilometrow. Wysilek ten
przyniost kwote 2760 euro, ktora
pod koniec ubieglego roku trafila
do biskupieckiego oddziatlu Pol-
skiego Stowarzyszenia na rzecz
Oso6b zNiepelnosprawnoscia In-
telektualna.

Firma, juz po raz trzeci byla
sponsorem obchodéw Dnia
Dziecka wBiskupcu.

— Zjednej strony firmom przy-
Swieca zysk, ale ten zysk mozna
wykorzysta¢ wbardzo pozyteczny
spolecznie sposé6b ipodzieli¢ sie
nim zlokalnymi spoleczno$ciami
— podkresla Waldemar Zawislak,
dyrektor sprzedazy EGGER Bi-
skupiec. — Chcemy by¢ dobrym
sasiadem iwspoldziala¢ z lokal-
nym spoteczenstwem, regionem
— dodaje dyrektor Zawislak.
— Czujemy te spoleczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu.

CHOC PRODUKCJA W BISKUPCU
JESZCZENIERUSZYLA, AEGGER
NA WARMIITMAZURACH JEST
TAK NA DOBRA SPRAWE OBECNY
NIECO PONAD DWA LATA, TO

JUZ SA EFEKTY TEJ WIELKIEJ
INWESTYCJI' W REGIONIE.

— Nie mam zadnych watpliwo-
Sci, ze pojawienie si¢ tak duzego
inwestora bedzie mialo wielki,
pozytywny wplyw na gospodarke
regionu —uwaza wicemarszalek
wojewddztwa Marcin Kuchein-
ski.

Wedlug wicemarszalka — zkil-
ku powod6éw. Po pierwsze: po-
trzebujemy transferu techno-
logii. Po drugie: Michelin ma
ponad 300 kooperantéw, mozna
wiec zakladaé, ze fabryka w Bi-
skupcu bedzie tez wspolpra-
cowac¢ z podobna liczba firm,
Swiadczacych na jej rzecz roézne
ustugi, od gastronomii po trans-
port. Po trzecie: co dla niego jest
bardzo wazne, to nauka etosu
pracy, do czego przywiazuje si¢
wielka wage w zagranicznych
firmach. Tam kwestia szacunku
do pracy czy utozsamiania si¢
pracownikéw ze swoja firma sa
bardzo istotne.

Zdaniem burmistrza Biskup-
ca Kamila Kozlowskiego juz
za sprawa tej inwestycji lepiej
zaczelo sie dzia¢ w lokalnej
gospodarce. Wida¢ ozywienie
w miescie, gminie. Jest ruch
w sklepach, kwitna usltugi. Jest
zainteresowanie terenami inwe-
stycyjnymi. Deweloperzy chca
budowac mieszkania.

— Ta inwestycja juz staje sie
kolem zamachowym naszej go-
spodarki — ocenia burmistrz
Biskupca.

Andrzej Mielnicki
101190tba-a
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e . fglll BNP PARIBAS NG DECATHION
BIZNESO WYDANIA
DYNAMIKA ZYSKU OPERACYJNEGO cz. 2 (34-67)
Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw 0
34 | AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDER Sp. z 0.0. arowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 3057 042,36 1934 239,39 58%
35 | KOLSTERSA Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego 7420686,04 4788791,05 55%
Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw 0
36 | LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN Sp.z 0.0. farmaceutycznych 8617 075,80 5573519,72 55%
4 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
37 | NOVUM Sp.z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA orzeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana 3842602,75 2519 383,35 53%
38 | CORABSp.zo.0. Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 4721753,41 3133 256,31 51%
39 | LUPUS FABRYKA MEBLI Sp.z o.0. Produkcja mebli kuchennych 6757 961,26 4 491613,66 50%
40 | DEKOR PLASTICS Sp.zo.0. Produkcja szkta gospodarczego 4052 247,02 273939999 48%
APTEKI CENTRUM SPOLKA JAWNA Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych
4 ABUDZIAK B FICEK prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 284597492 1945788,77 46%
42 | CHEMIKALS Sp.zo.0. Dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport ladowy 7270081,76 5019510,30 45%
43 éﬁ'%\g] GOSPODARKI ODPADAMI KOMUNALNYMI Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne 4716 009,56 3283 858,71 44%
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE o - D
44 KOSTRZEWA SPOEKA JAWNA Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych 10173 784,05 7169803,76 42%
TRANS SER MARIAN SZUMSKI Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj,
45| ZBIGNIEW KORZENIOWSKI SPOLKA JAWNA olejow | ttuszczow jadalnych 642276587 4583 061,47 40%
46 | OL FLORA GOLOMBEK KOWALEWSKI SPOLKA JAWNA | Sprzedaz hurtowa kwiatdéw i roslin 349180599 2499 502,42 40%
47 | ERKO Sp.z0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Produkcja sprzetu instalacyjnego 3421327,33 2450 499,35 40%
48 | ALCARSP.Z0.0. $przedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych 2962798.91 2124 428,54 39%
i furgonetek
Sprzedaz detaliczna prowadzona
49 | ELBLAGDIS Sp.zo.0. w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg 3170611,35 228110727 39%
Zywnosci, napojow i wyrohéw tytoniowych
50 | OSTRODA YACHT Sp.zo.0. Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych 34907 144,28 25201570,53 39%
51 | HYDROPRESS WOJCIECH GORZNY Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu 6540 672,42 477154956 37%
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
52 | ALKAZ Sp.z0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych 6067 085,16 443073591 37%
Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz sprzetu
53 | GOSHE Sp.zo.0. i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego 578007613 423328056 31%
Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych
54 | ELTRIM KABLE Sp.zo.0. orzewoddw | kabli 826363572 6291259,76 31%
Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gor-
55 | KRAMERSA nictwie, budownictwie oraz inzynierii lgdowej i wodnej 746080549 5744017.40 30%
56 | ECOPROGRES Sp.zo.0. Produkcja pozostatych mebli 4136 088,89 3202126,59 29%
57 | ZAKtAD DROBIARSKI LECH DROB Sp.zo.0. Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu 4795 872,87 3713801,83 29%
58 | ABF ZAKLAD OBROBKI SKRAWANIEM Sp.z 0.0. SPOLKA | Obrobka mechaniczna elementéw metalowych 377956117 2930 834,44 29%
59 | AUTO LAND JANUSZ ANDRZEJEWSKI Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw 7772189,21 6 045 372,53 29%
60 | RUTKOWSKI DEVELOPMENT SPOLKA JAWNA Realizacja projektow budowlanych zwigzanych 14149152,89 11102 666,63 27%
ze wznoszeniem budynkow
61 | GOSPODARSTWO ROLNE BARTEZEK Sp.z0.0. Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi 3308 389,02 2602141,48 2%
62 | HEINZ PLASTICS POLSKA Sp.zo.0. Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych 6 698 588,26 5305611,87 26%
Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich
63 | DRESp.zo.0. i ciesielskich dla budownictwa 35059 556,28 27778008,53 26%
64 | DEKORGLASS DZIALDOWO S A Produkcja szkta gospodarczego 14 555 206,09 11679101,77 25%
65 | MURBET GABRYLEWICZ SPOLKA JAWNA Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu 7308 235,72 5906 138,54 24%
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych
66 | FLSMIDTH MAAG GEAR Sp.zo.0. i elementdw napedowych 5383000,00 4371600,00 23%
67 | PARTNER SERWIS Sp.zo.0. Naprawa i konserwacja maszyn 725959781 5954 593,00 22%

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Z rachunkowosci i podatkow
- JPK, MDR — schematy podatkowe

.Podstawy ruduﬁ_, wosci
z obstugg komputera”
~Modutowy dla saumodzielnych
ksiegowych hilansistow”
.Kurs dla kandydatow

na gtownych ksiegowych”
~Kadry i ptace”.

Realizujemy szkolenia zlecone na tematy z zakresv rachunkowosci, podatkow, prawa pracy

Lgtoszenia prosimy kierowa¢ na adres:
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy w Olsztynie, vl. Kajki 10/12, 10-547 0
e-mail: bivro@olsztyn.skwp.pl, www.skwp.o

1004190tbr-a-M

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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DYNAMIKA ZYSKU OPERACYJNEGO cz. 3 (68-100)

Zysk/strata Zysk/strata Dynz::;l;:r“y:!;
LP NAZWA Opis PKD z dziatalnosci z dziatalnosci oneracyinei
operacyjnej 2017 operacyjnej 2016 p2017 /%ll)l(;
FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu 0
68 SPOLKA JAWNA i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego 5739 400,03 4790843,08 2%
Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych oraz sprzetu
63 | WODMAX Sp.zo.0. i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego 4107 458,10 340732559 2%
70 | SMILESp. z0.0. Srodukcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa 531900381 4556231.39 7%
omowego
71 | PEAK PACKAGING POLAND Sp. zo.0. Produkcja opakowarn z tworzyw sztucznych 3713681,45 3287580,75 13%
72 | KRYNICKIRECYKLINGS A Odzysk surowcow z materiatéw segregowanych 11312 392,37 10016 324,53 13%
¢ Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiarowych,
73 | DRAMINSKIS A kontrolnych i nawigacyjnych 3444 340,94 306673778 12%
74 | YETICOS A Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikdw z tworzyw 11703 08766 10 460 388,01 12%
sztucznych
FABRYKA OPAKOWAN FOLIOWYCH ROSSOPLAST . .
75 DI R ROSSOCHACCY SPOEKA JAWNA Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych 7585295,99 6950935,11 9%
EDWARD LECH ZAKLAD TAPICERSTWA Wynajem i zarzadzanie nieruchomasciami
78 | OKRETOWEGO PACYFIC wtasnymi Lub dzierzawionymi 669471613 6268 704,83 T
4 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw
77 | MOTOREMO Sp. z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA samochadowych, z wytaczeniem motocykli 5442 099,23 5106 105,86 %
Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw
78 | HAMA POLSKA Sp.z0.0. samochodowych, z wytaczeniem motocykli 8529948,00 810779799 5%
79 | TELKO Sp.zo.0. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 3143 059,50 3008 059,50 4%
[ AWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE IPBSp.z | Rohoty budowlane zwigzane ze wznoszeniem 0
80 0.0. budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych 91681624 36 880012277 4%
81 | LITEXIMP Sp.zo.0. Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych 519585731 515260770 1%
82 | BASTEK COFFEE & TEA SPOLKA JAWNA Przetwérstwo herbaty i kawy 9418 011,52 9363019,50 1%
GRABIKOWSKI GRABIKOWSKA PRZEDSIEBIORSTWO . )
83 | PRODUKCYJNO HANDLOWO USLUGOWE ShrzedaZ hurtowa wyrobéw farmaceutycznych 8 411204,69 8 447 641,54 0%
INEX SPOLKA JAWNA yeany
84 | TOMASZ MIKULSKIML SPOLKA KOMANDYTOWA Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw 3102173,28 3136 065,40 -1%
85 | BRUSS POLSKA Sp.zo.o. Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych 36058 522,68 36677136,83 -2%
Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona 20
86 | PHUGROT JACEK OLSZEWSKI w niewyspecjalizowanych sklepach 4957 840,65 5107 528,46 3%
87 | HEINZ GLAS DZIALDOWO Sp. z o.0. Produkcja szkta gospodarczego 2315820377 23964 779,15 -3%
88 | MODEL ART Sp.zo.0. Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych 5670210,35 592993724 -4%
Produkcja opon i detek z gumy; hieznikowanie o
89 | MICHELIN POLSKASA i regenerowanie opon z gumy 432608 000,00 459334 000,00 6%
90 | GRUPA KAPITALOWA DBK Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostalych pojazddw 4876075114 5170412443 6%
samochodowych, z wytgczeniem motocykli ' '
PRODUCENT DRZWI BARANS}KI SPOLKA JAWNA IGNACY| Produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich )
91| BARANSKI| ZBIGNIEW BARANSKI i ciesielskich dla budownictwa 375072216 399678279 6%
92 | MEBLE WOJCIK Sp.z0.0. Produkcja pozostatych mebli 16 716 785,07 18022 232,70 -1%
Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna;
93 | SILVAN Sp.zo.0. produkcja wyrohéw z korka, stomy i materiatow 988094729 10669 296,37 %
uzywanych do wyplatania
94 | GALWANOTECHNIKA MRAGOWOQ Sp. z0.0. Obrébka metali i naktadanie powtok na metale 3079369,10 3343269,00 -8%
WYTWQRNIA PODLOZA ZASTEPCZEGO Sp. z L i
95 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWO AKCYJNA Rozmnazanie roslin 5769660,76 6280 446,75 8%
96 .I}IBJVF\Q/;OWMA ELEKTRYK Sp. z 0.0. SPOLKA KOMANDY- Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 4231274,06 4697 853,90 -10%
97 | MEBLE OKMED DEMKO SPOLKA JAWNA Produkcja pozostatych mebli 15 314 994,24 17007 384,34 -10%
98 | MLSp.zo.0. Odzysk surowcdw z materiatéw segregowanych 6958 579,34 7833116,60 -11%
SUPERIOR STREFA JOZEF ZURAW | WSPOLNICY Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, i
9 SPOLKA JAWNA gdzie indziej niesklasyfikowana 3048603,96 348226013 13%
100| BRW COMFORT Sp. z o.0. Produkcja pozostatych mebli 5953702,16 6989 674,85 -15%

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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/BIGNIEW ZIEJEWSKI: POtACZMY ROLNICTWO | NAUKE

Zodiakalny Strzelec — osobom urodzonym pod tym znakiem patronuje ogien,
ktéry sprawia, ze majg one silne charaktery. Sa petne pozytywnej energii, nie-
przecietnie silne i odwazne. Wazny jest dla nich zaréwno rozw6j wewnetrzny,
jak i duchowy. Strzelcy sg twdrczy, kreatywni, z zaciekawieniem podchodza do
nowych zagadnien. Ich wazng cechg jest szczero$¢, ktdrg postrzegajq jako jedna
ze swoich najwiekszych zalet. Lubig przestrzenie, podréze, potrzebujg zmian
W swoim zyciu, przez co gotowe sg do podejmowania ryzyka. Te cechy w petni
opisujg osobe Zbigniewa Ziejewskiego, prezesa zarzadu Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Ustugowo-Handlowego ,ZIEMAR” Sp. z 0.0. zs. w Szwarcenowie.

— Minglo pigtnascie lat od kiedy Polska
przystapita do Unii Europejskiej. Ten czas
pokazuje, ze decyzja o przystapieniu okaza-
fa si¢ dla naszej gospodarki zywnoSciowe;j
silnym impulsem rozwoju. Inwestowanie
w rolnictwo i przetworstwo przynosi efekty.
To niewatpliwie wspolny sukces rolnikow,
producentdw i przetwdrcow zywnosci — roz-
poczyna nasze spotkanie Zbigniew Ziejew-
ski, przedsigbiorca rolny ze Szwarcenowa.

Potwierdzeniem tego faktu na terenie powia-
tu nowomiejskiego
jest Przedsigbior-
stwo Produkcyjno-
-Ustugowo-Han-
dlowe ,,ZIEMAR”
Sp. z 0.0. z siedziba
w  Szwarcenowie.
Reprezentuje  je
Zbigniew Ziejewski,
prezes zarzadu, kto-
ry dzigki determi-
nacji, inwestowaniu
w nowoczesne tech-
nologie oraz poprzez
wprowadzanie inno-
wacyjnych rozwiazan
w prowadzonej dziatalnoSci systematycznie
zwigksza dodatnie saldo wymiany handlowe;.
Jednak droga do funkcji prezesa i tak pio-
nierskiego rozwoju nie byta prosta. Wszystko
rozpoczelo si¢ w pazdzierniku 1989 roku,
kiedy Zbigniew Ziejewski wygral konkurs
na stanowisko kierownika zaktadu rolnego
w Szwarcenowie. Nastepnie nadszedt czas
prywatyzacji i w roku 1993 powstala spotka
pracownicza. Przez lata spotka systema-
tycznie si¢ rozwijala i poszerzala obszar
swojego dzialania. Obecnie gospodaruje
na powierzchni okofo 1.000 hektardow.
Zajmuje si¢ uprawa
zb06z i rzepaku, ku-
kurydzy na ziarno
oraz produkcja ma-
terialu  siewnego.
Obok dziatalnoSci
rolnej silnie rozwi-
nigta jest produkcja
drobiarska. Hodow-
la drobiu obejmuje
kurczaki brojlery
i gesi. Nowoczesne
obiekty hodowla-
ne, wyposazone
W zautomatyzowane
rozwigzania i tech-
nologie, zaliczane

szych w Polsce i stano-

wig inspiracj¢ i wzorce do na$ladowania dla
rolnikdw podejmujacych inwestycje budow-
lane. Solidne, nowoczesne budynki to lepszy
warsztat pracy rolnika i bardziej komfortowe
warunki zycia rolniczych rodzin.

Kongres Przyszlosci na Uniwersytecie Warmirisko-
-Mazurskim - spotkanie z Paristwem Aling i Janem
sg do najnowoczesniej- Szynaka, wlascicielami GRUPY SZYNAKA MEBLE  dla cigzkiej pracy i wy-

— Jako prezes zarzadu dokfadam wszelkich
staran oraz konsekwentnie realizuj¢ plany
i zamierzenia, aby oczekiwania i zadania ja-
kie sa mi stawiane, spelnialy standardy eu-
ropejskie w poszanowaniu dobrej praktyki
rolnej, dobrostanu zwierzat i bezpieczencz-
stwa warunkow pracy. Wszystkie inwestycje
zrealizowane w spolce oparte sa 0 nowo-
czesne technologie i rozwiagzania, ze szcze-
g6Inym naciskiem na ochrong Srodowiska.
Spotka prowadzi zréwnowazone rolnictwo
— rolnictwo przyja-
zne Srodowisku —
ktorego celem jest
poprawa warunkow
prowadzenia dziatal-
noSci gospodarczej,
warunkow zycia na
obszarach wiejskich
przy jednoczesnym
nienaruszeniu spe-
cyficznych zasobdw
wsi, do ktorych zali-
cza si¢ walory §rodo-
wiska naturalnego,
krajobraz, tradycje
i dziedzictwo kultu-
rowe — opowiada Ziejewski.

Funkcja szefa wymaga prawdziwie chary-
zmatycznych predyspozycji. Wazna jest wy-
obraznia, samodoskonalenie i otwartos$¢ na
przemiany w firmie, idace z duchem czasu.
To dzigki kreatywnosci, odwadze w podej-
mowaniu wyzwan i trudnych decyzji spotka
ZIEMAR wprowadza na rynek produkty
rolno-spozywcze charakteryzujace si¢ wy-
soka jakoscia, bezpieczefistwem zdrowot-
nym i walorami smakowymi, a jednocze$nie
atrakcyjne cenowo dla konsumentow.
Dobry prezes swoje wzorce czerpie od
najlepszych, ktérzy
dzigki swojej przed-
sigbiorczosci, wie-
dzy i cigzkiej pracy
wspieli si¢ wysoko
w rankingu tych
najlepszych. Takich
autorytetow  jest
wiele — nie sposdb
wymieni¢ wszystkich.
— Moja inspiracja
i wzorcem godnym
do naSladowania
byli moi rodzice. To
wiasnie tata nauczyt
mnie szacunku dla
innych, szacunku

trwalosci w dazeniu do
osiagnigcia zamierzonego celu. Zaszczepit
we mnie milo$¢ do ksiazek, a mama prze-
kazata to, co najlepsze — mito$¢ i opieke.
Wychowali mnie zgodnie z indiafskim przy-
stowiem ,,Nie daruj gtodnemu ryby. Podaruj

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Gustaw Marek Brzezin — marszalek wojewodztwa, Zbigniew Ziejewski — prezes firmy ZIEMAR,
Cezary Urban - dyrektor Agricultural Solutions BASF Polska, Urszula Pastawska — Poslanka

mu wedke i naucz go fowi¢”. Dzi§ jestem
im za to wdzigczny — wspomina Zbigniew
Ziejewski.

Pelne poswigcenie i ciagle zaangazowanie
na rzecz cigzkiej pracy w rolnictwie przy-
czynily si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa i do
zdobycia wysokiej pozycji na konkurencyj-
nym rynku. Przedsiebiorstwo Produkcyj-
no-Ustugowo-Handlowe ,,ZIEMAR” Sp.
Z 0.0. W swoich zbiorach posiada szereg
prestizowych nagrod oraz wyrdznien. M.in.
zostalo uhonorowane tytutem ROLNIKA -
FARMERA ROKU
2010” w kategorii
przedsigbiorstwo
rolnicze, uzyskalo
wyr6znienie w kon-
kursie ROLNIKA

- FARMERA
ROKU 2009 - za
intensywna produk-
cj¢ drobiarska. Jest
zdobywca I miejsca

w konkursie ,,Bez-
pieczne Gospodar-
stwo Rolne 20117,
uzyskato I miejsce

w konkursie ,,EU-
ROZAGRODA
2011” w kategorii
budynki inwentar-
skie, jest laureatem

W organizowanym
przez W-MODR kon-
kursie AGROLIGA 2008. W roku 2015
spdtka odniosta kolejny sukces, otrzymu-
jac wyrdznienie w prestizowym konkursie
organizowanym przez Stowarzyszenia im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego — ,,Heros
Przedsigbiorczosci”, a w roku 2016 zdobyta
réwnie zaszczytny tytut Orfa Agrobiznesu.
Przedsigbiorstwo jest gleboko zaangazowane
w rozwdj spoteczny, intelektualny i kultural-
ny lokalnej spofecznosci. Czynnie angazuje
si¢ w r0znego rodzaju inicjatywy spoleczne
wplywajace na rozw0j powiatu nowomiej-
skiego oraz oSciennych powiatow.
Owocna praca na rzecz lokalnej spotecz-
nosci, wspOtpraca z organami samorzadu

-

e
< -

* ok ok ok
5,

Podczas podrozy w USA

terytorialnego oraz wspolipraca z Uniwer-
sytetem Warmifisko-Mazurskim i z wieloma
kontrahentami przyczynia si¢ niewatpliwie
do promocji wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego na terenie calego kraju i poza
jego granicami. Czego przejawem byto zor-
ganizowanie w siedzibie spo6tki w dniu 18
czerwca 2019 r. wydarzenia pt. Revylucja na
polach BASF. Na terenie przedsigbiorstwa
w Szwarcenowie spotkali si¢ rolnicy i na-
ukowcy. Obecny byt takze Marek Gustaw
Brzezin, marszatek wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego,
i postanka Urszula
Pastawska.
— Najwazniejsza
jest tacznos¢ rolni-
koéw z naukowcami
akademickimi oraz
dyskusja o nowo-
czesnych srodkach
produkcji. Owocem
takich spotkan jest
rozw0j agrotech-
niczny polskiego rol-
nictwa —wyja$nia cel
spotkania Ziejewski.
Poza praca jest tez
czas na odpoczynek.
— Moje hobby to po-
drdze i szachy. Swo-
ja stope postawitem
juz na wszystkich
kontynentach naszego
globu. Odwiedzitem najciekawsze miejsca
na $wiecie. Podrdze sa dla mnie wielkg inspi-
racja. Fascynuja mnie przede wszystkim lu-
dzie, ktorych poznaje podczas wyjazdow, ich
kultura, obyczaje, praca, biznes i rolnictwo.
Dzigki tak szerokim horyzontom poznaw-
czym mam wielkg skalg pordwnawcza — na
jakim etapie jestem, do czego mam dazy¢,
co jeszcze moge zmienic i w jakim kierun-
ku podazac. Wszystko zwigzane jest z wizjg
przysztosci i perspektywicznym planowa-
niem — podsumowuje swoja prace Zbigniew
Ziejewski.

Red. EU
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CONAS CZEKA W BUDOWNICTWIE

Jak we wszystkich dziedzinach zycia i funkcjonowania Swiata— moda ma tez wiele
do powiedzenia w budownictwie, wsrod deweloperdw i na rynku mieszkan. No i dobrze!
W co zatem warto inwestowac, gdzie zamieszkac? Kupowac czy wynajmowac?
Stowem: jakie trendy obowigzujg w sezonie 2019/20207

Prosto i minimalnie

W ostatnich latach coraz bar-
dziej oddalamy sie¢ od budo-
wania klasycznych domoéw ze
spadzistymi dachami, jeszcze
tak popularnych wlatach dzie-
wieédziesiatych. Dzi$ chetniej
budujemy domy male i minima-
listyczne. Catkiem mozliwe, ze 6w
minimalizm to gléwnie poklosie
inspiracja stylem skandynaw-
skim. Szczegdlnie, ze minimali-
styczne domy sa tanie, zar6wno
w budowie, jak iw p6Zniejszym
uzytkowaniu. Nowoczesne domy
to budynki zaprojektowane na
bazie prostych, zwartych bryl,
wyposazone wprzestronne tarasy.
Sa eleganckie iproste, posiadaja
duze przeszklenia, plaski dach
iniebanalne elewacje.

Energooszczednos$é na start!

Nowoczesne domy sa przede
wszystkim przyjazne §rodowisku
naturalnemu. Wnowym budow-
nictwie architekei i inwestorzy
kieruja sie¢ juz od dobrych kilku
lat zasada ,zero waste”. I coraz

wieksza wage przywiazuja do jak

najnizszych wskaznikow zuzycia
energii i do tego, by domy byly
pasywne. Dzi$ architektura ma
zaklada¢ komfort i oszczednoSc.
Jednoczeénie wszystko opiera
sie na poszanowaniu srodowiska
naturalnego. Dodatkowo, wparze
z energooszczednoScia, idzie mi-
nimalizm: zwarta i symetryczna
bryla oraz inteligentne systemy
izolacji — to rozwiazania, ktore
pozwola do minimum ograni-
czy¢ straty ciepla. A pamietajmy,
ze wlaénie bezpieczne i ekolo-
giczne domy sg tanie wbudowie
i niedrogie w eksploatacji, a to
sprawia, ze takie projekty ciesza
sie coraz wieksza popularnoécia.

Poza tym, dbalo$¢ o ochrone
Srodowiska wiaze sie réwniez
znadchodzacg zmiang prawa. Od
2021 r. wszystkie nowo powstale
budynki beda musialy spelnia¢
warunki doméw pasywnych,
awiec takich, w ktérych zuzycie
energii powinno byé¢ na niemal
Zerowym poziomie.

Poza tym te pozornie chlodne
isurowe domy wygladaja niezwy-
Kkle efektownie ielegancko. Prosta
brylowa budowa domu oznacza
tez wielka latwo$¢ wjego budowie
— nie wspominajac juz otym, jak
optymalnie mozna je zaplanowaé
na dzialce.

3 b

Inteligentne technologie

Rozwdj tzw. internet of things,
czyli internetu przedmiotow —to
dzi§ w branzy budowlanej jeden
z najczeSciej powtarzajacych sie
trendow. Jego Swietlang przy-
szloé¢ juz w 2017 r. zapowiedzial
Instytut Gartnera —inie pomylil
si¢! Dzieki inteligentnym techno-
logiom mozliwe jest otwieranie
oraz zamykanie okien idrzwi z po-
ziomu aplikacji wsmarfonie zdo-
wolnego miejsca na $wiecie. Jedy-
ny warunek to swobodny dostep
do internetu. Podobnie zarzadza-
my ogrzewaniem io$wietleniem.
Do inteligentnych rozwiazan no-
wego budownictwa naleza takze,
coraz popularniejsze, zabezpie-
czenia biometryczne — chocby
czytniki linii papilarnych, dzieki
ktérym tylko my zdolamy otwo-
rzy¢ drzwi do naszego domu.

Kupowanie inteligentnych
sprzetow domowych: pralek, pie-
karnikéw, lodowek wyposazonych
wprogramy ekologiczne, ktorych
glownym celem jest oszczednosé
energii — to kolejny, coraz po-
pularniejszy trend. Inteligentne
rozwigzania i nowoczesne insta-
lacje to takze systemy ogrzewania
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Nowoczesne domy to budynki zaprojektowane na bazie prostych, zwartych bryt, wyposazone w tarasy

oparte na odnawialnych Zrédlach
energii. Takim rozwigzaniem sg
chocby cieplne kolektory stonecz-
ne oraz pompy ciepla, ktére moga
odzyskiwac cieplo ze zuzytego po-
wietrza. Albo fotowoltaika.

Wiecej $wiatta!

Ponoé o wiecej $wiatla wlasnie
dopominal sie sam Johann Wol-
fgang Goethe, wydajac ostatnie
tchnienie. Ja natomiast propo-
nuje to zawolanie juz na sam
poczatek kupowania miesz-
kania lub budowania domu.
Razem z trendami zwigzanymi
ze zroéwnowazonym rozwojem
mozemy zaobserwowac¢ wieksza
Swiadomos$¢ dotyczaca wplywu
srodowiska na nasze zdrowie.
Coraz czeSciej mowi sie o nega-
tywnych skutkach halasu oraz...
braku $wiatla dziennego. Dlatego
przeszKklenia, ito naprawde duze,
sa dzi$ jednym z przewazajacych
trendéw wnowym budownictwie.
Przeszklone drzwi iszerokie okna
zapewniaja do§wietlenie wszyst-
kich czeSci domu.

Montaz duzych drzwi taraso-
wych laczy si¢ dzisiaj rowniez
zinstalacja inteligentnych syste-

T D

1Ay

W

mow, dzieki ktorym drzwi moze-
my otworzy¢ izamknaé za pomo-
ca telefonu lub przycisku. Duze
szklane konstrukcje s tez coraz
bardziej bezpieczne - posiadaja
np. wbudowany system wykrywa-
nia przeszkod. Dodatkowo dzigki
wielkogabarytowym oknom idu-
zym drzwiom tarasowym dom
prezentuje si¢ wyjatkowo efek-
townie, ado tzw. strefy dziennej
caly rok wpada naturalne §wia-
tlo — co oznacza, ze konieczno$é
korzystania ze sztucznych zrodet
$wiatla ograniczona zostaje do
minimum, astad juz tylko krok
do energooszczednoéci.

Wielofunkcyjno$é jako

przyszto$é aglomeracji

Zasada wielofunkeyjnoéci, po
angielsku mixed-use develop-
ment, w ostatnich latach stawia
przed architektami i inwestora-
mi wciaz nowe wyzwania. A spe-
cjali$ci twierdza, ze w sezonie
2019/2020 ten trend bedzie
sie jeszcze umacnial. Zreszta,
wiele miast i aglomeracji taka
perspektywe wpisuje do swoich
dokumentéw dotyczacych stra-
tegii rozwoju. Wynika to zfaktu,

ze jako mieszkancy miasta po-
trzebujemy skrécenia dystansu
w kontekScie przemieszczania
sie miedzy strefami: mieszkal-
na, biurowa, rozrywkowa czy
handlowa. W ten sposéb kupu-
jemy sobie czas, ktérego nam
ciagle brakuje. Ponadto nowe
inwestycje wyrastaja w samym
srodku gesto zabudowanego
obszaru, gdzie — zdawaloby sie
— nie da sie juz wcisnaé szpilki.
Architekei, inwestorzy, ale iwla-
dze miast musza wtedy pamietaé
owiekszej liczbie uzytkownikéw
— mieszkancow iklientow lokali
ustlugowych, io... wiekszej licz-
bie samochodéw! Podziemne
parkingi i miejsca parkingowe
to dzi$ jedno ztych najwiekszych
wyzwan. Ale warto pamietac tez
oistniejacej juz zabudowie zabyt-
kowej, ktéra wrazie nowej inwe-
stycji tez nalezy wzmocnic.

Dream big — czyli marzymy

bez limitow!

Architekei i inwestorzy juz od
dobrych kilku lat uczestnicza
wnieformalnym wyscigu w kre-
owaniu takich projektéw, ktore
z zalozenia powinny oferowaé
jak najwiecej funkcji. Ale by
skutecznie przyciagnaé przy-
szlych mieszkancé6w — nie bez
znaczenia jest tez umiejetnosé
wyrdznienia sie. No i wspo-
mniana juz kwestia zgrabnego
ibez zgrzyt6w wkomponowania
wistniejaca tkanke miejska. By
taka odwazna wizja architekto-
niczna w ogole mogla powstaé
— trzeba tez pamietaé¢ o skom-
plikowanych, specjalistycznych
rozwigzaniach geotechnicznych.
Przy odpowiedniej wspdlpra-
cy oraz wlaczeniu specjalistow
z zakresu geotechniki na etapie
projektowania konstrukcji sa
one bowiem w stanie sprostaé
nawet z pozoru najbardziej kar-
kolomnym wyzwaniom. A tym
najlepszym architektom przy-
Swieca zasada: sky is the limit
— granica konezy sie na niebie!

Przestrzen miejska frontem

do ruchu pieszego i rowerowego

Coraz wiecej miast jako jeden
z celow do swoich dokumentow
strategicznych wpisuje zielen.
I stusznie — bo przeklada sie
to na wieksza liczbe inwestycji
wciezki rowerowe. Wraz z nimi
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roénie tez liczba bezkolizyjnych
skrzyzowan i przejazdéw stwo-
rzonych wlasnie z myséla o plyn-
nosci ruchu rowerowego. Trans-
port publiczny wspomaga sie
rowniez rowerami miejskimi,
ktore maja poméc mieszkan-
com miast wybra¢ adekwatny
do ich potrzeb srodek transpor-
tu publicznego. Ostatnio furore
robia tez hulajnogi. Wszystko
po to, by ograniczy¢ emisje CO,.
Ale by rozbudowywacé te infra-
strukture — zn6w trzeba mysleé¢
omiejscach postojowych dla ro-
werow ihulajnog.

Dom z poddaszem uzytkowym

To wciaz jeden z najpopular-
niejszych rodzajéw nowo budo-
wanych doméw jednorodzinnych
w Polsce, potocznie i pieszczotli-
wie zwany domem stodola... Cha-
rakteryzuje go przejrzysty uklad
pomieszczen oraz duze przeszkle-
nia rozlokowane od poludniowej

strony. Strefa dzienna w takich

nowoczesnych domach znajduje
sie zazwyczaj na parterze, nato-
miast sypialnie projektuje si¢ na
poddaszu — zapewniaja w ten
spos6b domownikom cisze ispo-
k¢j. Ito wdalszym ciagu bardzo

AL
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Parkingii miejsca parkingowe to dzi$ jedno z tych najwiekszych wyzwarn

dobre rozwigzanie —bo pozwala
efektywnie zagospodarowaé prze-
strzen na pietrach.

Inteligentne biura
Trendy w budowaniu nowych
domoéw jednorodzinnych czeScio-

wo pokrywaja sie zbudownictwem
biur i powierzchni wykorzysty-
wanych do pracy z domu, tzw.
coworkingowych. W nowym bu-
downictwie biznesowym odchodzi
sie od biur typu open space —bo
zdaniem specjalistow od ergono-
mii pracy nie sprzyjaja one na-
szej efektywnosci, dekoncentruja,
izwiekszaja stres. Modne sg duze
przeszklenia oraz inteligentne
rozwigzania— pewnym krokiem
wchodzimy were tzw. smart office,
biur inteligentnych. W wielu bu-
dynkach korporacyjnych wykorzy-
stywana jest technologia biome-
trycznej kontroli dostepu, atakze
innowacyjne klawiatury nume-
ryczne i czytniki RFID. Oprocz
tych coraz bardziej powszechnych
rozwigzan juz wkrotce pojawia
sie te zwigzane z rzeczywistoscia
wirtualng. Nowoczesne biura
stawiaja takze na strefy relaksu,
np. ogrody na dachu. Taki trend
to jawny symptom powrotu do
natury, no isprzyja koncentracji
i lepszemu samopoczuciu pra-
cownikow.

Kanat samochodowy w garazu
Jednym z nowszych trendéw
jest budowanie kanalu samo-

chodowego w garazu, ktory
nastepnie wykorzystuje sie do
celow zupelnie innych niz hob-
bystyczne majsterkowanie. Jego
mozliwe gléwne przeznaczenie
to... schowek! Na meble ogrodo-
we, opony, narzedzia ogrodnicze,
ajak sie da — to ina przetwory
domowe. Coraz modniejsze sa
tez jedno lub dwa dodatkowe
pomieszczenia w garazu, ktore
postuza mieszkancom jako piw-
niczka na warzywa lub przecho-
walnia win.

Piwniczki lub ziemianki

w ogrodzie

Roéznego rodzaju schowki,
piwniczki lub ziemianki to coraz
czeSciej stosowane konstrukeje,
w caloéci wkopane w ziemie pod
altanami czy chociazby wgarazu.
Ewentualnie sa to w stylu retro
ziemianki na wino iwarzywa, cze-
sto do polowy wkopane wziemie,
podczas gdy cze$é naziemna przy-
sypuje si¢ ziemia. Czasem wyko-
nawcy decyduja sie zakopywac je
wistniejacych juz skarpach — ze
zrozumialych wzgledow jest to
nader popularne rozwigzanie na
gorzystych terenach.

Maria

NIEPODLEGLOSCI

¢
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GRAND HOUSE,

www.grandhouse.olsztyn.pl

OsIeEDLE RU

www.osiedlerus.pl

tel./fax. 89 543-06-51
tel./fax. 89 543-74-52

ul. Sucharskieg 4 lok. D
10-693 Olsztyn

biuro@masbud.pl
www.masbud.pl
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POLSCE POZA STREFAEURO
GROZI MARGINALIZACJA

KIEROWCY W PODROZY
CHCA WIEDZIEC WSZYSTKO

edlug prof. Jerzego
Wilkina z Instytutu
Rozwoju Wi i Rol-

nictwa PAN, przystapienie do
strefy euro byloby dla Polski
korzystne zaréwno z poli-
tycznego, jak ifinansowego
punktu widzenia. Skorzysta-
liby réwniez mieszkancy wsi.
- Niedlugo Polska bedzie
jednym z trzech krajow
zlicznej grupy panstw post-
socjalistycznych, ktore nie
znajda sie wstrefie euro, to
beda Polska, Wegry i Cze-
chy. W strefie jest juz 19
krajow unijnych, czyli za-
czynamy by¢ w mniejszo-
Sciowym koszyku i to nie
jest najlepsze miejsce dla
Polski - przekonuje prof.
dr hab. Jerzy Wilkin, kie-
rownik Zakladu Integracji
Europejskiej IRWiR PAN.
Po brexicie euroland two-
rzy¢ bedzie 70 proc. panstw
wspdlnoty, akolejne: Bulga-
ria, Chorwacja i Rumunia
juz zadeklarowaly cheé do-
laczenia do tej grupy. W ten

sposob przy wlasnej walu-
cie zostanie zaledwie pieé
krajow, w ktorych mieszka
niemal 75 mln ludzi -ponad
polowa znich to Polacy. Tym-
czasem zsondazy wynika, ze
wiekszo$¢ polskiego spo-
leczenstwa jest przeciwna
szybkiemu wejsciu do stre-
fy euro. Od szybkiej akcesji
dystansuja sie tez wszystkie
partie polityczne czy prezes
NBP Adam Glapinski.

- Natomiast zdecydowa-
na wiekszo$¢ ekonomistow
opowiada sie za wej$ciem do
strefy euro, pokazujac realne
korzysci finansowe. Polska,
stojac zboku, marginalizuje
swdj glos co do ksztattowania
Unii Europejskiej — mowi
prof. Jerzy Wilkin.

Konfederacja Lewiatan
przeprowadzila na ten temat
sondaz wérdd swoich czlon-
kéw. Wyniklo zniego, ze 54
proc. firm uwaza, ze Polska
powinna przystapi¢ do strefy
euro, tylko 14: proc. jest temu
przeciwne, a32 proc. nie ma

Fot. Newseria.

Prof. dr hab. Jerzy Wilkin

zdania wtej sprawie. Zwolen-
nicy euro w70 proc. uwazaja,
ze Polska powinna przyjaé
wsp6lng walute w ciagu naj-
blizszych pieciu lat, natomiast
wedlug 27 proc. powinno to
nastapic za 5-10 lat.
Natomiast sceptycyzm
mieszkancéw wsi do wspol-
nej waluty wynika —zdaniem
eksperta - z niezrozumienia
skomplikowanych mecha-
nizméw zwiazanych z pro-
cesem wejscia do strefy euro
izaufaniu, jakim rolnicy darza
eurosceptyczne Prawo iSpra-

wiedliwoS¢.  Zrédto: Newseria.pl

ierowcy coraz cze-
K Sciej oczekuja blyska-

wicznej informacji o
sytuacji na drodze i kom-
pleksowych rozwiazan,
pozwalajacych nie tylko
poprowadzi¢ trase, lecz tak-
ze zarzadzaé cala podroza,
lacznie z wnoszeniem oplat
parkingowych. Dostawcy
otwieraja sie na ich suge-
stie, ale testuja tez innowa-
cyjne ulatwienia, takie jak
rozszerzona rzeczywistosc,
ktéra ma ulatwic¢ odnale-
zienie si¢ w przestrzeni.
Przyszloé¢ branzy nawiga-
cyjnej nalezy jednak naj-
prawdopodobniej do idei
connected cars.

- Najwazniejsza jest Swie-
zoé¢ informacji. Jesli jest
korek tu i teraz, to chce wie-
dzie¢ o tym korku tu i teraz,
a nie za 15 minut. Jesli jest
wypadek na drodze, chece o
nim wiedzie¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem, a nie do-
piero jak dojade na miejsce.
Dzieki budowaniu spolecz-

nosci rzedu kilku milionow
uzytkownikow, $wiezo$é tej
informacji, ktora przekazuje-
my czy tez ulatwiamy przeka-
zywanie miedzy kierowcami,
jest bardzo wazna — mowi
Jakub Wesolowski, czlonek
zarzadu Neptis.

Natychmiastowa infor-

macja o sytuacji na drodze i
brak koniecznosci statego ak-
tualizowania map to gléwne
wymagania, jakie kierowcy
stawiaja systemom nawigacji
GPS. Coraz czeSciej to sami
kierowcy przekazuja informa-
¢je o tym, co dzieje si¢ na dro-
dze. Tworzg oni komunikuja-
ca sie ze soba spolecznosc. Po
stronie dostawcy technologii
lezy natomiast dostosowy-
wanie funkcjonalnosci do
zmieniajacych si¢ oczekiwan
i potrzeb uzytkownikow.

W Google Maps od niedaw-
na mozna tez znalez¢ mape
fotoradar6éw. Testowana jest
w niej takze rozszerzona
rzeczywisto$¢. Na mape na-
kladana jest warstwa, ktora

Jakub Wesotowski

umozliwia orientacje w prze-
strzeni, po ktorej przemiesz-
cza sie uzytkownik. Oczeki-
wania kierowcow wobec tego
typu rozwiazan sprowadzaja,
si¢ jednak gléwnie do tego,
by nawigacja stala sie zara-
zem centrum zarzadzania po-
dréza.

- Kierowcy chca mie¢ kom-
pleksowe rozwiazania, by¢
informowanym o tym, co
czeka nas na drodze, zgla-
sza¢ zdarzenia, lecz takze np.
placic¢ za parkingi. - méwi Ja-
kub Wesolowski.

Zrédto: Newseria.pl

CORAZ WIECEJ ATAKOW
CYBERPRZESTEPCOW

ELEKTRYCZNE HULAJNOGI
OPANOWUJA MIASTA

yberprzestepcy sa co-
C raz bardziej kreatyw-
ni. Atakuja czeSciej,
oprocz tradycyjnych stosu-
ja tez innowacyjne metody.
W 2018 roku CERT Pol-
ska zanotowal ponad 3,7
tys. incydentow. W ciagu
roku trzykrotnie wzrosla
liczba falszywych sklepow
internetowych, plaga byly
tez falszywe witryny uslug
posrednikéw platnoSci.
Wspbdlpraca firm z kluczo-
wych sektoréow gospodarki
ze specjalistycznymi o$rod-
kami zajmujacymi sie cyber-
bezpieczenstwem (CSIRT)
to nie tylko obowiazek, wy-
nikajacy znowej ustawy, lecz
takze szansa na podniesie-
nie poziomu zabezpieczen.
- Cyberbezpieczenstwo
to wyzwanie dla wielu in-
teresariuszy i sektoréw. To
zaré6wno kwestia odpo-
wiedniego przygotowania
przez przemyst, jak i edu-
kacji uzytkownikow cyber-
przestrzeni. Wszyscy mamy
swoja role do odegrania ipe-
wien zakres odpowiedzial-
nosci - podkresla Krzysztof
Silicki, zastepca dyrektora

ds. cyberbezpieczenstwa
iinnowacji wWNASK.

Trzy najczeSciej wystepu-
jace typy incydentéw to phi-
shing, dystrybucja zloSliwe-
g0 oprogramowania ispam.
Roénie tez liczba zlo§liwych
aplikacji dla urzadzen mo-
bilnych. Cze$¢ znich, udaja-
cych legalne aplikacje finan-
sowe, mozna bylo pobraé
woficjalnym sklepie.

Narzedzia, ktére maja
zwigkszaé bezpieczenstwo
w instytucjach panstwo-
wych, dostarcza ustawa
o krajowym systemie cy-
berbezpieczenstwa, ktora
zostala przyjeta w sierpniu
2018 roku.

- Ustawa wprowadza po-
jecie Krajowego Systemu
Cyberbezpieczenstwa, czyli
pewnej ramy systemowej,
wramach ktérej rozni inte-
resariusze powinni ze soba
wspolpracowaé —przekonu-
je ekspert NASK.

Wyznaczeni operatorzy
ustug kluczowych musza
w ciagu 24 godzin od mo-
mentu wykrycia zagrozenia
zglosi¢ takie przypadki do
wlasciwego Zespolu Reago-
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Krzysztof Silicki

wania na Incydenty Bezpie-
czenstwa Komputerowego.
Jednoczesénie ustawa nakla-
da na operator6w ustug klu-
czowych obowiazek wdraza-
nia odpowiednich $srodkow

bezpieczenstwa.
Ministerstwo cyfryzacji
planuje jeszcze wtym roku
przeprowadzi¢ symulacje
ataku, prawdopodobnie
na sektor energetyczny.
Wszystko po to, by spraw-
dzi¢ poziom zabezpieczenia
wpolskich firmach zkluczo-
wych dla bezpieczenstwa
kraju sektoréw. Z danych
resortu wynika, ze co roku
w Polsce odnotowuje sie ok.
20 tys. atakow na kluczowe
dla bezpieczenstwa systemy.
Zrédto: Newseria.pl

o samochodach, skute-
Prach irowerach wynaj-

mowanych na minuty
przyszed! czas na populary-
zacje elektrycznych hulajnég.
Polskie miasta zapelniaja si¢
tymi pojazdami, co rodzi
problemy - pozostawiane sa
czesto w nieodpowiednich
miejscach, nierzadko tak-
ze dochodzi do wypadkow
zudzialem jadacych po chod-
nikach. Nowe przepisy maja
zrewolucjonizowaé sposob
poruszania si¢ elektrycznymi
pojazdami miejskimi.

- Jesli mieszkancy zaczy-
naja si¢ masowo przemiesz-
cza¢ w jaki§ nowy sposob,
dotychczas nieznany, to musi
sie wigzad to z wyzwaniami.
W przypadku elektrycznych
hulajnég to wtej chwili dwie
plaszczyzny. Jedna jest bar-
dziej regulacyjna: czy ta
hulajnoga jest postrzegana
jako pieszy czy jako pojazd,
czy moze sie wzwiazku ztym
porusza¢ chodnikiem czy
Sciezka. Druga plaszczyzna
jest pytanie o predkosé, kto-
ra uzytkownicy elektrycznych
hulajnoég rozwijaja, czy to na
chodniku, czy to na $ciezce,

czy w miejscach, w ktérych
te hulajnogi sa pozostawia-
ne przez uzytkownikéw
-moéwi Adam Jedrzejewski,
prezes Stowarzyszenia Mo-
bilne Miasto.

Na ulicach polskich miast
pojawily sie tysiace malych
pojazdéw elektrycznych,
ktore ulatwiaja mieszkan-
com przemieszczanie sie
na krétkich dystansach. Po
boomie na rowery miejskie
przyszedt czas popularyzacji
udostepnianych przez nie-
zalezne firmy elektrycznych
hulajnog, ktorych najwieksza
zaleta ma by¢ mozliwo$c¢ zo-
stawienia ich w dowolnym,
dogodnym miejscu.

- Hulajnogi nie sa odpo-
wiedzia na wszystkie potrze-
by mobilnosci mieszkancow
miasta, natomiast sg zna-
komitym uzupelnieniem na
krétkich dystansach wpodré-
zach multimodalnych, czyli
takich, ktére wykorzystuja
pomiedzy punktem A a B
rozne formy transportu. Cze-
sto mowi sie o hulajnogach
elektrycznych jako uzupel-
nieniu pierwszej i ostatniej
mili, czyli poczatku ikoncu
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Adam Jedrzejewski

naszej podrozy — wskazuje
prezes Stowarzyszenia Mo-
bilne Miasto.

Wedlug nowych regulacji
osoby poruszajace sie na hu-
lajnogach beda traktowane
na roéwni z rowerami, tzn.
beda musialy korzysta¢ zin-
frastruktury rowerowej takiej
jak drogi, przejazdy ipasy dla
rower6w. Dozwolone bedzie
przemieszczanie si¢ po jezdni,
ale tylko wmiejscach, wkto-
rych obowiazuje ograniczenie
predkosci do 30 km/h. Zkolei
poruszanie si¢ po chodniku
bedzie mozliwe wylacznie tam,
gdzie nie istnieje infrastruk-
tura rowerowa, a dozwolona
predkosé¢ poruszania sie¢ po
jezdni przekracza wspomnia-
ne 30 km/h.

Zrédto: Newseria.pl
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GORACE TRENDY 2019 ROKU:
NATURA | GEOMETRIA

Potgczenie fascynacji materiatem i technologig sprawia, ze nowoczesny design
staje sie coraz ciekawszy. Jednak jest jeden element, ktory tgczy réwniez trendy w meblarstwie.
Natura. | to ona rzadzi w 2019 roku.

Teraz poszukiwane sg meble spersonalizowane, co wymaga wiekszej elastycznosci

aturalne materialy, re-

cykling, troska osrodo-

wisko. To hasla, ktore

dzi$ sa wazne rowniez

dla przedstawicieli
branzy meblarskiej. Obok tren-
déw zwiazanych z natura do
lask powracaja projekty sprzed
lat. Dzi$ wiec ponownie zachwyt
wzbudza fotel RM 58, ktorego
nazwa pochodzi od inicjalow
projektanta — Romana Modze-
lewskiego. Fotel doczekal sie
reedycji. Ikong polskiego wzor-
nictwa lat 50. jest krzeslo Mu-
szelka i dzi$§ najczeSciej mozna
spotka¢ je w polskich domach
dzieki temu, ze kopie zaczely by¢
produkowane na masowg skale.

W naszych salonach powin-
ny pojawi¢ si¢ meble o oblych
ksztaltach, ktore z kolei znamy
z lat 70. XX wieku. To zaokra-
glone fotele, krzesla z gietego
drewna czy okragte stoliki kawo-
we w ksztalcie walca. Juz teraz
wsalonach meblowych mozemy
zauwazyc¢, ze kroluja tam mode-
le sof z aksamitnymi obiciami,
atakze skorzane kanapy w cie-
plych, karmelowych i czekola-
dowych odcieniach.

Jednak w naszych wnetrzach
w 2019 roku rzadza przede
wszystkim inspiracje natura.
Mozna to szczegdlnie dostrzec
w projektach mebli tapicero-

wanych. Projektanci takze we
wnetrzach i meblach wprowa-
dzaja inspiracje ze §wiata zwie-
rzat iroSlin. Faliste linie, owalne
ksztalty pojawiaja sie¢ wmeblach
tapicerowanych iuzytkowych.

W opozycji do trendu inspiro-
wanego natura jest styl geome-
tryczny. To tez cieszy si¢ ogrom-
na popularno$ciag w 2019 roku.
Ostre krawedzie, wyrazisto§é
i elegancja to rozpoznawalny
styl geometrii. Geometria poja-
wila sie wmeblach kilkadziesiat
lat temu, a przebojowe projek-
ty tworzyli wowczas artysci ze
Skandynawii.

Wsréd nich byl Alvar Aalto,
tworca kultowego stolka 60.,
ktory zawsze podkreslal, ze na-
turalne materialy maja wplyw
na ludzka psychike. Dlatego
zwracal uwage na to, z czego
powstaja jego meble. To on réw-
niez stal sie ambasadorem sklej-
ki. Uzywal miekkich, gietych
linii, powtarzajac je w swoich
projektach mebli.

Z kolei Betham Gray, wybitna
przedstawicielka brytyjskiego
designu, uwaza, ze wylacznie
doglebne zrozumienie tech-
nik wytworezych innych kultur
sprawia, ze mozemy stworzy¢
ponadczasowe projekty. Stad
tez w trendach meblarskich
2019 roku pojawia sie rattan,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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czyli material, ktéry pochodzi
z obszaru Malezji i Indonezji.
Meble z rattanu sa ekologiczne
iwpisuja sie wtrend eko iblizej
natury. Azurowa plecionka po-
jawia sie wkomodach, lampach
ikanapach. I'to jest wspomniane
wezeéniej aczenie kultur wefek-
townych projektach mebli.

SWOJ RENESANS PRZEZYWAJA
PASMANTERYJNE DODATKI,
KTORE POJAWIAJA SIE,

W MEBLACH. ELEGANCKIE,
DtUGIE LUB KROTKIE, FREDZLE
DEKORUJA SOFY, FOTELE,
KRZESEA, ANAWET tOZKA

Najnowszym trendem jest uzy-
cie litego drewna jako materiatu
do produkeji mebli. Projektanci
odchodza jednak od nieco ciez-
kiego, rustykalnego wygladu
drewnianych produktow. Tworza
indywidualne, spersonalizowane
projekty, ktére pomagaja osia-
gnaé nietuzinkowe efekty. Lide-
rem wérod drewna jest dab, ale
orzech iwi$nia nadal sa cenione
przez odbiorcéw. Popularnym
rozwigzaniem staje sie tez drew-
no w polaczeniu zinnymi natu-
ralnymi materialami, takimi jak
szklo imetal.

W MEBLACH Z DREWNA
LACZY SIE JEGO ELEMENTY

Z INTENSYWNYMI ODCIENIAMI
NIEBIESKIEGO. TAKI

AKCENT KOLORYSTYCZNY
WYKORZYSTUJE JUZ WIELU
PRODUCENTOW.

Na dluzej pozostaje tez goracy
trend z 2018 roku, czyli ciem-
ne meble wkuchni. Butelkowa
zielen, §liwka, a nawet czern to
dzi$ kolory nie tylko dla odwaz-
nych.

Najnowsze trendy §ledzi bran-
za, wiec zlatwoS$cig znajdziemy
takie meble w renomowanych
salonach meblowych. Aktualne
tendencje branzy meblarskiej
mozna tez poznaé w czasie wy-
darzen i prezentacji. W czasie
ostatnich targdw Meble Polska
2019 pojawili sie przedstawicie-
le producentéw mebli z takich
krajow jak Arabia Saudyjska,
Cypr, Egipt, Portugalia czy Ka-
nada.

Ed Blake, koordynator ds.
projektow strategicznych w
Ashley Furniture Homestores,
amerykanskiej sieci liczacej 750
salonéw w Stanach Zjednoczo-
nych, Kanadzie, Meksyku, Ame-
ryce Srodkowej i Azji zauwaza,

W naszych wnetrzach rzadzg inspiracje natura: faliste linie, owalne ksztatty

ze polscy producenci staja sie
coraz bardziej elastyczni.

— Polskie firmy sa goto-
we zmieniaé¢ swéj produkt
dla kazdego, kto zyczy sobie
zmiany. Niezaleznie od tego,
czy dotyczylaby rozmiaréw,
koloru czy innych rzeczy — za-
uwaza Ed Blake. Zwiedzajacy
doceniaja tez zauwazalny roz-
woj, ktory nastepuje w polskiej
branzy meblowej. — Gdybym
mial poréwnaé obecne pro-
jekty polskich producentow
z tymi sprzed trzech, czterech
lat, dostrzegam naprawde
duze réznice. Wida¢, ze pol-
skie meble sa coraz lepsze,
abranza ro$nie - mowi Cengiz
Adali z firmy Adalilar Mobilya
z Turcji.

Co wiecej, producenci zauwa-
zaja réwniez, ze zamdOwienia
trzeba aktualnie dostosowac
do zmieniajacego sie stylu
zycia. Teraz poszukiwane sa
takze meble spersonalizowane,
co wymaga rowniez od produ-
centow wiekszej elastycznosci.
Do tego wymaga sie¢ od nich
réwniez przestrzegania zasad
zrownowazonej produkcji,
czyli oszczednoSci materialow,
dbatosci o Srodowisko czy tego,
by meble nadawaly sie do re-
cyklingu.

Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz
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Najwieksza stopa bezrobocia
wystepuje w powiecie braniewskim
i jest to 21,1 % mieszkancow.

struktura bezrobotnych
wedtug wyksztatcenia i wieku

na Warmii i Mazurach
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Restauracja BASZTA
Pisz, ul. Ratuszowa 14, tel. 692 432 744

Zapraszamy do nas w kazdym nastroju,
i kiedy masz chandre, i kiedy masz wspaniaty humor:)

Zawsze w takich specyficznych, wyjatkowych
sytuacjach, a takze tych jakze zwyczajnych,
codziennych, pozwalamy sobie na minutke
Zapomnienia.

Wszelkie prawa zastrzezone.

GRUPA WM Sp. z o.0.
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OFERTA PRACY
Restauracja

]

BASZTA i
Pisz, ul. Ratuszowa 14 |

tel. 692 432 744 L

BRANZA - GASTRONOMIA
STANOWISKO - KUCHARZ

CHARAKTERYSTYKA ZAWODU

Kucharz to osoba, ktéra przyrzadza réznego rodzaju
potrawy, dania, przekaski, a nawet ciasta i desery.
Czesto bywa tak, ze to nie lokal, ale konkretny kucharz
przyciaga klientéw. Profesjonalny kucharz to znakomity
rzemiesInik, ale takze prawdziwy artysta, ktory potrafi
stworzy¢ kulinarne dzieto. Kucharz kieruje zespotem
ludzi pracujacych w kuchni. Jego zadaniem jest zapew-
nienie sprawnej organizacji funkcjonowania kuchni oraz
odpowiedniej jakosci podawanych potraw.

WYMAGANIA

Kucharz powinien mie¢ wyksztatcenie gastronomiczne
(technik, zawodowe, policealne). W jego pracy najistot-
niejszy jest zmyst smaku i wechu oraz zmyst estetyczny

i poczucie elegancji. Pracownik ten powinien cechowacé
sie: podzielnoscig uwagi oraz samodzielnoscia i inicjaty-
wa, ktéra pozwoli na opracowanie nowych potraw. Poza
tym powinien mie¢ dobra kondycje fizyczng oraz pamigc
- gdyz w codziennej pracy styka sie z wieloma potra-
wami. Kucharz musi by¢ doktadny, cierpliwy oraz umieé
wspétdziatac z innymi pracownikami.

PRACA CAtOROCZNA, UMOWA O PRACE,
ATRAKCYJNE WYNAGRODZENIE.

g
16119piwp-a-M
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GOSPODARKA WARMII 1 MAZUR,
CZYLISZKLANKA DO POLOWY PELNA!

O stanie polskiej gospodarki, ale i o wyzwaniach, przed ktorymi wtasnie stoi, o konsekwencjach,
szansach i zagrozeniach ptyngcych ze strony Swiatowych rynkow dla Warmii i Mazur mowi Jerzy
Kawa, ekonomista, prezes Zarzgdu Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Olsztynie.

— W jakim miejscu jest teraz

polska gospodarka?

— Jedli chodzi ocalg Polske —to
w catkiem niezlym. Gdy potwier-
dza sie dane statystyczne — asg
one korygowane przez kolejne
dwa lata — to obecnie ladujemy
tuz za Portugalia, awrecz wyprze-
dzamy Grecje. Sama Grecja wiele
lat plasowala si¢ w rankingach
ekonomicznych calkiem wysoko,
dopiero ostatnio wskazniki PKB
Gregji spadly, a Polska zaczela sie
do nich zbliza¢. Pamietajmy jed-
nak o kilku sprawach. Zazwyczaj
poréwnujemy si¢ do krajéw bo-
gatszych —wiadomo: to interesuje
nas najbardziej... Problemem jest
natomiast nagromadzenie tego bo-
gactwa. Polska od poczatku 1939 r.
byla krajem, ktorego zdolno$¢ do
gromadzenia bogactwa byla sys-
tematycznie hamowana. A zatem
to, co dzieje sie dzi$, jest zaledwie
proba nadrabiania naprawde wiel-
kich, wieloletnich zaleglosci. Bo
szczerze powiedziawszy — jedna
autostrada w okolicy nie zmienia
faktu, Ze miejscowosci i wsie, wo-
kot ktorych biegnie, caly czas trwa-
ja na swoim stalym, zap6znionym
rozwoju. Tym niemniej, cho¢ malo
kto jest tego $wiadom iz trudnoScia
przyjmuje do wiadomosci — Polska
weiaz nalezy do krajow najbogat-
szych, pod katem PKB per capi-
ta, plasujac sie na 45. miejscu na
$wiecie. Do tak niskiej samooceny
przyczynia sie bardzo bogata szpica
— czyli chociazby nasz zachodni sa-
siad, Niemcy — oraz kraje tzw. sta-
rej UE plus USA, Kanada, Nowa
Zelandia, Australia, Japonia..., czy
w koncu Hongkong i inne kraje
zaliczane do tzw. gospodarczych
tygrysow.

— To jednak zupetnie inne gospo-

darki niz nasza.

— W Kkategoriach ,rankingo-
wych” po nich wystepuje bardzo
duza przepasé, potem pozostate
kraje europejskie, w tym Polska,
ale takze inne kraje wyprzedzajace
Polske, takie jak Czechy, Stowacja
Litwa.... Potem jest kolejna prze-
pas¢ —ireszta Swiata. Zdaje wiec
sobie sprawe, ze ta przynalezno$¢
Polski do grupy krajow bogatych
jest mocno statystyczna imy tego
nie odczuwamy. Moi rozméwcey na
taki komunikat reaguja najczesciej
zdumieniem. Ale tak wlasnie jest.
Zalecam cieszy¢ sie ztej pozycji, bo

Fot.Kamil Forys

to oznacza, ze jesteSmy calkiem bli-
sko tej szpicy. Potem juz jest troche
smutniej...

—Mamy spore op6znienia w wielu

dziedzinach.

— Nalezymy do krajéw stosun-
kowo slabo innowacyjnych i ten
nasz wzrost gospodarczy wduzym
stopniu zalezy od przedsigbiorstw,
ktére jednak naleza do kapitalu
zagranicznego. Jesli méwimy wy-
lacznie o rdzennie polskich przed-
siebiorcach —to chociaz one dzieki
reformom Balcerowicza masowo
powstawaly po 1989 r. —jednocze-
$nie startowaly od zera. JeSli przy-
pomnimy, ze po 1945 r. wzasadzie
nie wolno bylo posiadac¢ wlasnego
przedsiebiorstwa —to przez te lata
my, jako naré6d, utraciliSmy umiejet-
nos¢ prowadzenia przedsiebiorstwa
jako takiego. Ato jest naprawde po-
czatek.

—Czyli od czego zalezy stan naszej

gospodarki?

— Durisiaj ciagle jeszcze to wytwa-
rzane w Polsce bogactwo iosiagane
wskazniki ekonomiczne w duzym
stopniu zaleza od kondycji wiel-
kich koncernéw. I dopoki im wie-
dzie sie dobrze, ana $wiecie dzisiaj
panuje koniunktura — to duzo
unas produkuja, aw konsekwen-
¢ji zawyzaja nasz wskaznik PKB.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Stad zalecalbym ostrozno$¢ wepa-
towaniu sie faktem, ze wtym roku
bedzie 5 proc. wzrostu PKB, bo to
nie do konca jest nasze PKB inie
do konca mozemy z niego korzy-
staé. Panstwo czerpie zyski przede
wszystkim zpodatkéw — to dzieki
nim mozna inwestowa¢ w drogi,
szkoly, szpitale... A niestety, czesé¢
tych podatkéw wedruje za granice
— kto§ musi przeciez inwestowaé
te zyski w prace naukowo-badaw-
cze, rozwojowe, przygotowac pla-
ny produkcyjne... Normalne. To
samo przynaleze¢ powinno jednak
polskim przedsiebiorcom, ktérych

UWAZAM, 7E
PIFRWSZE
ZAROBIONE
PIENIADZE NALEZY
INWESTOWAC

W FIRME,

jest bardzo duzo —dzi$ to ok. 2 mln
aktywnie funkcjonujacych przed-
siebiorstw, a zarejestrowanych jest
jeszcze wiecej. Jednak wigkszo$é
znich to firmy jednoosobowe, ktore
potencjalu rozwojowego nie maja,
adodatkowo, wwielu przypadkach
to byli pracownicy jakiejs firmy, kto-
rzy nadal pracuja na rzecz swojego
bytego pracodawcy. Ale 10-15 proc.
ztych 2 mln aktywnych to rzeczy-
wiScie przedsigbiorstwa w pelnym
tego stlowa znaczeniu.

— A co z tg innowacyjnoscig? Wi-

dac jakie$ Swiatetko w tunelu?

— Kwestia potencjalu innowa-
cyjnego kojarzy nam sie zwykle
zfabryka, zlaboratorium naukowo-
-badawczym, maszynami. [znowu
nalezy przywola¢ niemieckiego sa-
siada iniemiecka gospodarke, tzw.
przemyst 4.0. A czasami —itak to
definiujemy w Polskim Towarzy-
stwie Ekonomicznym — gospodar-
ke 4.0. Grunt, ze jest to gospodarka
inteligentna. My natomiast jeste-
$my na samym poczatku: instalu-
jemy wnaszych przedsiebiorstwach
urzadzenia, ale irozwigzania, choc¢-
by oprogramowanie komputerowe,
ktére czeS¢ pracy wykonuja, za nas,
aw dodatku sg inteligentne i po-
trafia uczy¢ si¢ nowych rzeczy. I'to
jest ta cze$¢ my8li, ktora pojedynczy

Jerzy Kawa, prezes Zarzadu
Oddziatu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Olsztynie.
Absolwent Wydziatu Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Wyktadat
m.in. na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji UWM, OLYMPUS Szkole
Wyzszej w Warszawie oraz Olsz-
tynie, TWP w Warszawie, Wyzszej
Szkole Ekonomiii Informatyki im.
prof. T. Kotarbinskiego. Wiele lat
wspotpracowat z Olsztynskg Szko-
tg Biznesu. Inicjator seminariéw
PTE pt. ,Gospodarka 4.0".
Niezaleznie od cztonkostwa w PTE,
bierze udziat w pracach Warmin-
sko-Mazurskiego Zwigzku Praco-
dawcéw Prywatnych ,Lewiatan”
oraz Olsztynskiej Grupy Wspierania
Biznesu.

przedsiebiorca jest wstanie wdrozy¢
— nawet jeSli nie dysponuje wiel-
kim laboratorium. Takie narzedzia
znajdziemy winternecie, dysponuja,
nimi start-upy iinkubatory, ktérych
whnaszym wojewodztwie mamy trzy,
aw calej Polsce ponad sto. Do tego
mamy spora grupe tzw. aniolow
biznesu — tych, ktorzy juz odniesli
sukees, a dzi§ moga wspiera¢ iin-
westowac w innych. Sa tez banki
bardziej otwarte na udzielanie
kredytow inwestycyjnych. Sa tzw.
fundusze pozyczkowe — to kolej-
ny spory potencjal, a na Warmii
iMazurach jest ich siedem. Mamy
wigc calkiem pokazna grupe miejsc,
gdzie przedsiebiorca moze zwrdci¢
sie opomoc wsfinansowaniu swoje-
go pomystu. Ale tak, jak mowie —to
dopiero poczatki.

—Co jeszcze mozemy poprawi¢?

— Weciaz mamy spore braki.
Chocby kultura ietyka przedsiebior-
czo$ci, kultura ietyka wzawieraniu
irealizowaniu biznesu — niezwykle
wazne aspekty kazdego przedsie-
wziecia, bo bardzo wplywaja na
jego efektywnosé. Az etyka wpol-
skich przedsiebiorstwach jest na-
prawde réznie. Inna rzecz, ktorej
tez nam ciagle brakuje, to dazenie
do inwestowania w swoj wlasny
biznes. Dominuje cheé konsumo-
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wania osiagnietych zyskow — cze-
go ja nie krytykuje, bo wiadomo:
ludzie chea zy¢ lepiej, ale uwazam,
Ze pierwsze zarobione pieniadze na-
lezy inwestowac wfirme. Ito nie jest
teoria —wiem otym od naprawde
wiodacych firm réznych branz na
rynku. Takze na Warmii iMazurach
sa takie. Im to si¢ oplacilo, bo teraz
efekty sa naprawde zadowalajace.
Ale tego odruchu przedsiebiorczo-
Sci weiaz nam brakuje. Priorytetem
jest nadal dostatnie zycie zwlasnej
dzialalnosci.

—A cozedukacjgw firmach?

— To kolejna kwestia: ksztalce-
nie siebie iswojej kadry — rownie
wazne, aniestety, wciaz z nim sla-
bo. Takze wspolpraca z bankami
—spora cze$¢ firm §wiadomie unika
Kkorzystania zinstrumentéw banko-
wych. Inna sprawa, ze poczatkuja-
cy przedsiebiorca czesto nie zdaje
sobie sprawy zkonsekwencji zacia-
gnietego kredytu. Z drugiej strony
banki poczatkujacych przedsiebior-
cow kompletnie ignoruja. Aprzeciez
inkubatory przedsigbiorczosci nie
zalatwia wszystkiego. Dobrze, ze sa,
ale to nie jest rozwiazanie dostepne
wszystkim. Natomiast banki, dla
obnizenia ryzyka, rozmawiaja naj-
czesceiej tylko ztymi przedsiebiorca-
mi, ktérzy zdolali utrzymac¢ firme
przynajmniej przez rok. A przeciez
wigkszo$¢ firm, wktore kto$ uwierzy
od samego poczatku —mogloby sie
Swietnie rozwinaé. Tymczasem nie-
ktére upadaja krotko po zawigzaniu
— bardzo czesto z powodu ograni-
czonych zasobow iutraty plynno-
$ci finansowej. Dodatkowo, banki
wPolsce ograniczaja zatrudnienie:
nie ma wiec szans, by kto§ mog} sie
zajmowac tymi najmniejszymi, po-
czatkujacymi firmami. Zatem pro-
-przedsiebiorczy charakter banku
—to kolejne wyzwanie.

— Czyli to byty wyzwania. A szanse

izagrozenia?

— Szanse mamy spore, bo na
razie, mimo pewnych obaw, wiele
wskazuje na to, ze obecna koniunk-
tura w Polsce ina $wiecie utrzyma
sie. Ze utrzymamy obecny status
quo. Mamy do$é przySpieszony
rozwéj imimo ze dotyczy on firm
zagranicznych — to przeciez Pola-
cy zarabiajg pieniadze, wydaja je
tu w Polsce... Ogdlnie ten naplyw
gotowki jest niezly. Zagrozeniem
jest przede wszystkim kwestia bar-
dzo niskiej innowacyjnoéci polskich
przedsigbiorstw. Takze wspolpraca
przedsiebiorcow z uczelniami to
wPolsce jest nieszczescie.

—Chyba sg wyjatki?

— Oczywidcie, sa, takze na UWM,
przyklady pojedynczych katedr,
ktoére $wietnie realizuja wspolne
projekty z firmami, ale naprawde
nieliczne. Brak jest ustug praw-
nych, ekonomicznych. A chocby
taki wydzial humanistyczny: prze-
ciez moglby przygotowywaé jakie$
kreacje, wspolpracowac jezykowo
przy tworzeniu reklam — tego nie
ma lub wydaje si¢, ze jest zbyt malo.
Igléwna wine ponosza nie wladze
uczelni — ale ogdlna polityka pan-

Fot. pixabay.com

-
Potencjat innowacyjny kojarzy sie nam zwykle z fabryka, z laboratorium naukowo-badawczym, robotami

stwa, ktora naklada wymog reali-
zowania przez uczelnie tych, anie
innych wytycznych iosiagania tych,
anie innych wskaznikéw. Zatem
zmiana filozofii zarzadzania nauka
iinnowacjg potrzebna jest juz na
poziomie polityki rzadzenia pan-
stwem. Nie przecze, ze cze$¢ tych
wskaznikow jest przydatna, ale
brakuje tych, ktére ocenialyby za-
angazowanie nauki wrealne wspie-
ranie polskiej gospodarki ipolskiej
przedsiebiorczosci. Nie bada sie ich,
awiec inie dazy do ich osiggania.

— A polskie szkoty?

— Jakos¢ i poziom ksztalcenia
wszkotach sa weiaz bardzo wybior-
cze ina niskim poziomie. Panuje
obiegowa opinia, ze uczniéw przy-
gotowuje sie wylacznie do zdania
testu ioni, niestety, wiedzg niewiele
wiecej. Mam wieloletnie doswiad-
czenie wykladowcy iz przykroScia
stwierdzam, ze studenci Iroku cze-
sto nie znaja podstawowych pojec,
ktére powinny byé¢ wkoncu znane
osobom ze zdanym egzaminem
dojrzaloéci. Obserwujemy takze
uczestnikow organizowanej przez
PTE Ogodlnopolskiej Olimpiady
Ekonomicznej: wyniki i osiagnie-
cia maja ci uczniowie, ktorzy ciez-
ko pracuja wswoim wolnym czasie,
czyli... poza szkola (1), sprawujacy
opieke nauczyciele tez po$wiecaja,
im swoj wlasny, wolny czas, a ro-
dzice finansuja podreczniki ikursy.
Skutek jest taki, ze do finaléw do-
cieraja, najczeSciej jednostki, ktore
pracuja poza systemem edukacji,
wtrybie indywidualnym. Stad nasz
Oddzial PTE, woparciu ote wiedze
ufundowal najlepszym olimpijczy-
kom naszego wojewodztwa czeki
na doksztalcenie. Niewielkie, ale
lacznie, uwzgledniajac pozostaly
wysitek rodziny i nauczycieli — in-
westycja oplacila sie, bo uczniowie
naszego wojewddztwa reprezento-
waé beda nasz region i Polskie To-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

warzystwo Ekonomiczne na zawo-
dach miedzynarodowych. Kolejnym
zagrozeniem jest wciaz brak prze-
konania przedsigbiorcéw do tego,
ze pracownika trzeba ksztalci¢. Ze
juz na dobry poczatek kariery wiir-
mie trzeba go przeszkoli¢. Polskie
male przedsiebiorstwa zazwyczaj
tego nie robia. I tym sie r6znia od
tych wiekszych, ktére w nowych
pracownikéw bardzo inwestuja,
tworza, wlasne oSrodki szkolenio-
we icale pakiety szkolen. Dbaja, by
pracownik szybko osiagnat poziom
tych zatrudnionych weze$niej. Jest
wiec coaching, mentoring, szkole-
nia iinstrukgcje stanowiskowe... Ito
dziala!

—Ajak to sie wszystkomado

naszego lokalnego podworka, do

Warmiii Mazur?

— Na szczeScie w ostatnich mie-
siacach ten rynek pracownika — nie
pracodawcy — przyszedt tez do nas.
W Olsztynie od mniej wiecej roku
bezrobocie jest na poziomie 3 proc.
—azwracam uwagg, ze za bezrobo-
cie naturalne wkrajach zachodnich
uwaza sie takie na poziomie 5 proc.
Cho¢ fakt: winnych powiatach jest
ono wyzsze isiega nawet 10 proc.
Cierpimy na odplyw pracownikow

StABE STRONY
NASZEGO
REGIONU MOGA
W PRZYSZLOSCI
STAC SIE MOCNYM
FUNDAMENTEM
ROZWOUU.

do innych wojewodztw, do wiek-
szych oSrodkéw miejskich — War-
szawy, Gdanska, czasem nawet na
Slask. O wiele mniejsza jest emi-
gracja do krajow starej UE. Stad
tych pelnowartoéciowych, dobrze
wyksztalconych pracownikow
W naszym regionie jest stosunko-
wo malo. Przy czym za dobrze wy-
ksztalconego pracownika uwazam
tez takiego po szkole zawodowej,
zdobrze wyuczonym zawodem rze-
mie§lniczym — wostatnich latach
bardzo nam dobrych rzemieSlnikow
brakuje.

—Przyczyna jest brak szkét zawo-

dowych?

— Zasadnicze szkoly zawodowe
zlikwidowano 10-15 lat temu, aone
przeciez ksztalcity wnader potrzeb-
nych zawodach. Inawet gdybySmy
chcieli te szkoly teraz odtworzy¢,
atakie plany sa dyskutowane — to
nie mamy kadry! Jawny dowod
na to, jak wazna jest dlugofalowa,
przewidujaca polityka edukacyjna
—ana Warmii iMazurach, podob-
nie jak wcalej Polsce, wciaz na bar-
dzo slabym poziomie.

— A jak pan ocenia wspétprace

z obwodem kaliningradzkim?

— Czesto o tym zapominamy,
ale po wielu wiekach &cislej i na-
turalnej wspolpracy z Krolewcem
—nasz region stracil ten kierunek.
I cho¢ zkonsekwencjami II wojny
Swiatowej nie ma co dyskutowaé
— ja mam problem z faktem, ze
normalny handel zKaliningradem
weiaz nie dziala. Az kolei pozosta-
te rynki zbytu sa bardzo odlegle
i wiaza sie z wysokimi kosztami
transportu, bo tam z Olsztyna lub
zElku trzeba dotrzeé, ato kosztuje
czas ipienigdze. Na krance Mazur
dobre drogi wciaz nie dotarly. Dla-
tego towary oporéwnywalnej jako-
Sci, ale wyprodukowane tu, u nas
— s automatycznie drozsze. Gdyby
byly lepszej jakosci —Kklient dalby te

Polska nalezy do krajow
najbogatszych, pod
wzgledem PKB per

capita, plasujac sie na

miejscu na Swiecie.

WyZsza cene, ale nasze przedsiebior-
stwa sa mniejsze, biedniejsze, przy
nizszych obrotach staraja si¢ jednak
gwarantowac swoim pracownikom
podobne wynagrodzenie jak win-
nych regionach, ato oznacza mniej
pieniedzy na rozwdj. No ibrak im
tej kultury innowacyjnoéci. Sa ska-
zane na kopiowanie wzornictwa,
technologii — i kolo si¢ zamyka.
Dodatkowo, w duzych o$rodkach
miejskich mamy i centrale duzych
przedsiebiorstw, iosrodki badawcze,
idobre kadry —aw tych mniejszych,
m.in. unas, zostaja juz tylko poje-
dyncze zaklady przetworcze, co, sila
rzeczy, odbija sie na rozwoju gospo-
darczym Warmii i Mazur — weciaz
bardzo stabym.

— Ale jednak pomagaja nam fundu-

sze unijne.

— Tak, nieco poprawiaja sytuacje,
ale przeciez tez nie zalatwig wszyst-
kiego. Tym bardziej, ze korzystaja
znich te najwigksze firmy i tylko
te pojedyncze: ze 110 tysiecy firm
— moze tysiac, najwyzej 2 tysiace.
Co do dokladnej liczby moge sie
myli¢, ale ciagle wiekszo$é firm
pozostaje poza zasiegiem pomocy
unijnej. Reasumujae: tzw. Sciana
wschodnia to region najbiedniejszy
nawet nie na tle Polski, ale calej UE.

—Sa jakies recepty, pomysty

ekonomiczne, by po zmieni¢?

— Jesli co$ ma sie zmieni¢ — to
potrzebujemy naprawde duzych
srodkow na edukacje iinnowacje.
Ale powinna nastapic¢ tez zmiana
nastawienia naszego wschodniego,
czy wzasadzie pélnocnego sasiada.
Dostep do portu w Kaliningradzie
lub otwarcie naprawde duzego
portu wEIblagu —to szansa na na-
prawde wielka odmiane gospodar-
ki Warmii i Mazur. Bo unas wciaz
mozliwoéci mamy owiele mniejsze,
apracy trzeba owiele wiecej. Pomoc
powinna przyj$¢ wiec z zewnatrz,
a$rodkéw na niezbedne inwesty-
cje brakuje przeciez wcalym kraju.
Mimo tych trudnosci nasi lokalni
przedsiebiorcy tworza i realizuja
coraz bardziej ambitne projekty,
a to, co wykuwa sie w trudnych
warunkach wdlugim okresie, daje
zazwyczaj lepsze rezultaty. Dlatego
slabe strony naszego regionu moga
wprzysztoci staé sie moenym fun-
damentem rozwoju... Czyli szklanka
jest jednak do polowy pelna!

Magdalena Maria Bukowiecka



32 BIZNES WARMIITMAZUR

T

PARTNER B N P P A RI B AS PARTNER m
BIZNESOWY B — WYDANIA
AKTYWA TRWALE
LP. NAZWA Aktywatrwate Opis PKD
1 MICHELIN POLSKA SA 1901146 000,00 | Produkcja oponidetek zgumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy
9 ENERGA KOGENERACJA Sp. 2 0.0. 952185 304,64 Wytwarzz,anie i.zaopatryvyaniewpare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych
3 UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE 625065 467,07 | Szkoty wyzsze
4 GRUPA KAPITALOWA DBK 432303 216,71 i;lzlziedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem moto-
5 WIPASZ SA 428897 549,99 | Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
6 PAGED SKLEJKA SA 379877000,00 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
7 PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp.z 0.0. 298589 895,25 | Pohdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
8 INDYKPOL SA 270612 000,00 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
9 HAMA POLSKA Sp. z o.0. 217175 864,60 | Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
10 MEBLE WOJCIK Sp. z 0.0. 196 38129710 | Produkcja pozostatych mebli
n ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW I KANALI- 193713 149,31 | Pohor, uzdatnianie i dostarczanie wody
ZACJISp.zo.0.
12 ZAKE ADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDA Sp. z o.0. 193116 450,56 | Produkcja pozostatych mebli
13 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JAROTY 188649 000,00 | Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
14 KRYNICKI RECYKLING SA 188127 697,01 | Odzysk surowcdéw z materiatéw segregowanych
15 EXPO MAZURY SA 182770838,45 | Dziatalnosé zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow
16 ZAKELAD GOSPODARKI ODPADAMI KOMUNALNYMI Sp. z 0.0. 162957 773,50 | Obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne
17 MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI 154 514 958 46 Wytwarzanie i.zaopatryvyanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
CIEPLNEJ Sp.z0.0. ' do uktaddw klimatyzacyjnych
18 DRESp.zo.0. 149 416 354,42 | Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
19 %%JSEPV(%%&ZRKK“ wg‘[?NUESJZV(V)%TE?EYYNSIEOD0W|SKA 144663 375,31 | Pozostate formy udzielania kredytéw
20 SZYNAKA MEBLE Sp. z 0.0. 143763 469,76 | Produkcja pozostatych mebli
2| s Apsf\f‘éfmé;@\% RN 13726180000 | Przetwdrstwo mleka i wyrob serow
22 IMPRESS DECOR POLSKA Sp.zo.0. 132793500,00 | Pozostate drukowanie
23 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE W OLSZTYNIE 132288164,36 | Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
24 GRUPA STALMQT SA 123211589,23 | Dziatalnos¢ holdingéw finansowych
25 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PIONIER W KETRZYNIE 118127158,89 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
26 OKREGOWA SPOtDZIELNIA MLECZARSKA W GIZYCKU 112499 642,24 | Przetwdrstwo mlekaiwyréh seréw
27 OSTRODA YACHT Sp.z o.0. 152574769 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
28 OLSZTYNSKA SPOtDZIELNIA MIESZKANIOWA 111435 396,79 | Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
29 PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp. z 0.0. 105738165,37 | Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw
30 DFMSp.zo.0. 104 555184,47 | Produkcja pozostatych mebli
31 HEINZ GLAS DZIALDOWOQO Sp.z 0.0. 100607 291,90 | Produkcja szkta gospodarczego
32 glﬁgﬂgﬁégggﬁljs?gwo BUDOWNICTWA 100224122,74 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
33 SERWISTAL Sp.zo.0. 95607 405,56 | Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow
34 BRW COMFORT Sp.z0.0. 93499125,88 | Produkcja pozostatych mebli
WYTWORNIA PODLOZA ZASTEPCZEGO L
35 Sp.20.0. SPOLKA KOMANDYTEOWO AKCYJINA 93373816,38 | Rozmnazanie roslin
36 WYZSZA SZKOLA POLICJI W SZCZYTNIE 93089621,46 | Szkoty wyzsze
37 CHEMIKALS Sp. zo.0. 87688575,93 | Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy
38 BRUSS POLSKA Sp.z0.0. 84 047 449,81 | Produkcja pozostatych wyrohow z tworzyw sztucznych
39 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT W ELKU 82379789,36 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
40 GOSPODARSTWO OGRODNICZE £EGAJNY Sp. z 0.0. 81128 299,44 | Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng
4] GREENGROW Sp.zo.0. 8091255991 | Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw
42 DEKORGLASS DZIALDOWO SA 80761328,21 | Produkcja szkta gospodarczego
43 YETICO SA 69947 078,88 | Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych
44 SVTEEQEEXI\T?OOVI\;:EE\L/JVEQEZ PRZEDSIEBIORSTWO 67144 484,53 | Produkcja pozostatych wyrohéw z tworzyw sztucznych
45 CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z 0.0. 66 285707,75 | Produkcja pozostatych mebli
46 Svi[i\ts?q%?c%wIgéi}éﬁ\%m\/\ﬂMORSKo 6551075783 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
47 POL FOODS Sp. zo.0. 59165 354,53 | Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
48 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA MAMRY W GIZYCKU 57300749,75 | Kupno isprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
49 ZAKEAD USEUG KOMUNALNYCH Sp. z 0.0. 56 463 580,29 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
50 PROST KEY PACKAGING SOBOLEWSCY SPOLKA JAWNA 56 274 436,25 | Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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GIGANT KTORY ZNA S|
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Komu w droge, temu czas. A Grupa DBK zawsze zdgza na czas, bo — co najwazniejsze
— przebyta juz dtugg droge, zeby by¢ w tym miejscu, w ktdrym jest teraz.
To lider w branzy najwiekszych samochodow i we wszystkim, co sie z nimi wigze.
Ale to tez miejsce dla kierowcow ,zwyktych” aut. Dlaczego?

rupa DBK to fachow-
cy w branzy TSL, czyli
w transporcie, spedy-
cji i logistyce. Maja
wszystko w malym
palcu. Kompleksowo obsluguja
flote pojazd6w ciezarowych ido-
stawczych — finansuja, wspieraja
podczas zakupu, dobieraja od-
powiedni pojazd ioferuja ustuge
posprzedazowa. Ponadto wofer-
cie Grupy DBK jest wynajem
pojazdéw uzytkowych, z pelnym
asortymentem czesci zamiennych
oraz bogata oferta uzywanych
pojazdéw ciezarowych idostaw-
czych wszystkich marek, ktore
mozna réwniez zakupi¢ droga
online w serwisie Gielda (www.
gielda.grupadbk.com).

W Polsce sa 24 oddzialy firmy.
W Olsztynie preznie dzialaja az
cztery ima to Scisly zwiazek zroz-
wojem. Grupa DBK stara si¢ za-
pewnié¢ uzytkownikom ciezkich
i lekkich pojazdoéw dostep do
wszystkich produktéw i ushlug.
Dlatego sa to az trzy serwisy roz-
nych marek (m.in. DAF, IVECO
iMAN), ale takze ustugi, zktorych
moga korzystaé¢ posiadacze zwy-
klych aut osobowych. Firma ofe-
ruje nowoczesne centrum napraw
powypadkowych — blacharsko-la-
kierniczych, przy ul. Pstrowskiego
wjednym znajnowszych oddzia-
16w Grupy DBK wOlsztynie.

Ponad 20 lat doswiadczenia

Spoétka DBK powstala w Olsz-
tynie w1995 roku. Ijuz od same-
go poczatku postawila na roz-
woj. W tym samym roku zostala
partnerem holenderskiej grupy
motoryzacyjnej LenGo, zyskujac
wsparcie europejskiego lidera
branzy. W kolejnych latach do
firmy DBK dolaczaly nowe spol-
ki, tworzac Grupe DBK. Dzi$ to
gigant, ktory wyro6znia sie ponad-
dwudziestoletnim doswiadcze-
niem iodpowiednim podejéciem
do Kklienta. Ponad 1400 pracow-
nikéw Grupy DBK dba o pelna
dostepnoéc¢ oferowanych produk-
téw iustug. Ana tym nie koniec,
bo firma wciaz zatrudnia kolejne
osoby do pracy wcalej Polsce oraz
otwiera nowe punkty w ramach
sieci serwisowo-sprzedazowe;j.

Wsparcie w biegu
Olsztyn dla Grupy DBK jest
wazny. Dlatego firma wspiera

lokalna spoleczno$¢. Stawia na
sport i wspiera najzdolniejszych
— m.in. druzyne futbolu amery-
kanskiego Wenglorz AZS Lakers
Olsztyn. Ale Grupa DBK to tez
dzialania charytatywne — row-
niez wklimacie sportowym. Fir-
ma wspomaga olsztynska Fun-
dacje ,,Przyszlos¢ dla Dzieci”, dla
ktoérej juz od 3 lat biega w akeji
»,Grupa DBK w biegu”. Przez 6
miesigcy w sezonie pracownicy
pokonuja cenne kilometry, ktore
na koniec przeliczane sa na zlo-
towki. Od poczatku inicjatywy
udalo sie¢ wybiega¢ az 60 000 zl.
Cala kwota zostala przekazana
podopiecznym fundacji.

Dobre zakupy

Grupa DBK to jednak przede
wszystkim biznes na $wiatowym
poziomie. Mozna kupié samo-
chéd ciezarowy i dostawczy.
Firma oferuje pelna game wio-
dacych marek — DAF i IVECO.
W ofercie sa rowniez naczepy
Kogel oraz Kissbohrer. Ponad-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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W Polsce sg 24 oddziaty firmy. W Olsztynie preznie dziatajg az cztery

to olsztynska firma poéredniczy
w sprzedazy aut uzywanych,
oferujac szeroki wybor stacjo-
narnie i w serwisie aukcyjnym
Gielda. Taki samochdd zawsze
jest sprawdzany pod katem tech-
nicznym i prawnym. Ale Grupa
DBK to tez ogodlnopolska sie¢
sprzedazy czeSci zamiennych
do pojazdbéw i naczep wszyst-
kich marek.

Prawie 3 tysigce pojazdéw

Tu mozna réwniez wynajac
samochdd - w ramach jednej
zmarek firmy, czyli DBK Rental.
Oferta jest r6znorodna istanowi
odpowiedZz na potrzeby firm,
ktore poszukuja wygodnych iela-
stycznych rozwigzan. Wynajem
DBK Rental to blisko 3000 po-
jazdéw, wtym ciagniki siodlowe
marki DAF i MAN, pojazdy do-
stawcze IVECO wréznych zabu-
dowach, a takze naczepy marek
Kogel i Schmitz — kurtynowe,
chlodnie, naczepy wielkoprze-
strzenne i podkontenerowe oraz

naczepy specjalistyczne Kéassboh-
rer. Przedsigbiorcy moga stale
korzysta¢ z nowych pojazdow,
jednoczeénie majac dostep do
kompleksowej obstugi kontraktu,
czyli m.in. serwisu, ubezpiecze-
nia, pojazdow zastepczych, opieki
doradcow 24 h. Wynajem to dzi$
dla wiekszoSci przedsigbiorcow
najlepsze rozwiazanie. Przede
wszystkim stale moga korzystaé
znowych pojazdéw, ktorych eks-
ploatacja nie jest ucigzliwa inie
generuje wysokich kosztow na-
praw. W wariancie krotkotermi-
nowym pozwala rozwiazaé nagle
problemy zflota albo zrealizowac
bardziej ambitne zlecenia. Sred-
nio- idlugoterminowy wynajem
to rozwiazanie, ktore zapewnia
nie tylko wygode - przedsigbior-
ca oszczedza czas 1 minimalizu-
je naklady pracy na utrzyma-
nie floty w pelnej gotowosci do
dzialania. Zajmuje sie jedynie
zarzadzaniem, koncentrujac sie
na optymalnym wykorzystaniu
srodkéw transportu.

Naprawa naczas

W razie potrzeby samochod
mozna tez naprawi¢. DBK Truck
Center to 21 serwiséw wlasnych
i9 partnerskich punktéow ser-
wisowych, w ktérych wykony-
wane s naprawy gwarancyjne
oraz pogwarancyjne wszystkich
marek. Kazdy serwis oferuje
blyskawiczna obstuge, dzieki
czemu pojazdy wracaja do pra-
cy w mozliwie krotkim czasie.
Czas to przeciez pieniadz. Ale
rowniez czas to komfort. Dlate-
go Grupa DBK swoim klientom
zapewnia komfortowe warunki
oczekiwania na naprawe, odda-
jac im do dyspozycji pokoje ho-
telowe. Ponadto sie¢ DBK Truck
Center oferuje 24-godzinng po-
moc drogowa wraz z dojazdem
samochod6éw serwisowych do
miejsca awarii.

W razie wypadku Grupa DBK
tez dziala. O kazdej porze dnia
inocy oferuje holowanie. Dyspo-
nuje tez flota zastepcza. Firma
posiada pojazdy z zabudowami
izotermicznymi, kontenerowymi
oraz plandekami. Dba réwniez
ozebranie kompletu dokumen-
téw. Pomaga wzgloszeniu szko-
dy oraz wspolpracuje z zakla-
dem ubezpieczen. Przygotowuje
kosztorys zgodny z technologia
producenta — w razie kompli-
kacji rowniez dokumentacje do
kancelarii prawnej. Naprawa
samochodu to tez pelen pro-
fesjonalizm — od lakierni, bla-
charki i naprawy mechaniczne;j.
To wazne — Grupa DBK posiada
autoryzacje na obstuge serwi-
sowa wielu uznanych na calym
Swiecie producentéw pojazdow
irozwigzan dla branzy transpor-
towej.

Sie¢ serwisowa uzupelniaja
najnowocze$niejsze okrego-
we stacje kontroli pojazdow,
w ktorych oproécz przegladow
okresowych wykonywane sa
analizy i opinie techniczne dla
zewnetrznych klientéw. Dia-
gno$ci Grupy DBK sa czlon-
kami Ogolnopolskiego Sto-
warzyszenia Rzeczoznawcow
i Diagnostéw ,,Ruch Drogowy”.
Cyklicznie uczestnicza wszkole-
niach poszerzajacych ich wiedze
ipodnoszacych konkurencyjno$é
na rynku. Jedna ze stacji OSKP
firmy znajdziecie pod adresem
Lubelska 48 w Olsztynie. ar
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JESTESMY TAM,

GDZIE NASICZYTELNICY!

Chcemy towarzyszy¢ naszym czytelnikom caty dzien.
Dlatego dla Waszej wygody i oszczednosci czasu jesteSmy obecni
na platformach, na ktdrych spedzacie najwiecej czasu!

Lubisz czyta¢ papierowq gazete? Super! WARTO BYC z NAMI
Codziennie znajdziesz najwazniejsze informacje W SOCIAL MEDIACH'

wtasnie w takiej formie.

Wolisz przegladaé strony WWW? Wedtug danych Gemius.com portal Facebook odwiedza
Jestesmy do Twojej dyspozycji 24 h/dobe! 3/4 polskich internautéw. To idealna platforma
Chcesz cieszyé sie wygoda korzystania do komunikacji z klientami, a przede wszystkim—sprzedazy!
z naszych informaciji na smartfonie? Gazeta Olsztynska jest najwiekszym profilem informacyjnym
Nasz3 aplikacje znajdziesz w Olsztynie i woj. warminsko-mazurskim.
w Google Play i AppStore! 7 . . o .
Ponad 101 tys. fanow regularnie czerpie z niej informacje

Zyjesz w Swiecie mediow i komentuje biezace wydarzenia.
spotecznosciowych?

Czekamy na Ciebie na Facebooku,

|n5tagramie i Twitterze! LICZBA FANéw NA FACEBOOK.COM Zrédto: facehook.com, 18 czerwca 2019 .

Wolisz wideo od czytania?

Nie ma problemu —nasza telewizja Gazeta Olsztyriske | 101478

internetowa GO TV jest do Twojej TVP 3 0lsztyn [ 29193

dyspozycji na youtube.com! ,Twoj Kurier Olsztynski” [N 27248

Polskie Radio Olsztyn [N 23863
Nasz Olsztyniak” | 13 604

TV Kopernik [ 10678
,Made in. Warmia & Mazury” [ 8709

,Gazeta Wyborcza Olsztyn” [ 5086

WSPOLPRACUJAC Z NAMI, ZYSKUJESZ:

v zasieg kampanii Facebook Ads

v opieke specjalistow w zakresie social media marketingu
v zasieg organiczny ,,Gazety Olsztynskiej” oraz pozostatych naszych profili
v powiekszone dotarcie dzieki kampanii w pozostatych naszych mediach!

1032190tbr-A -P

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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WIDEO GORA!

Wedtug badan przekaz w formie wideo najbardziej angazuje odbiorcow.

Co wiecej, takie materiaty sq najchetniej ogladane w mediach spotecznosciowych.
Telewizja internetowa GO TV jako najwieksza i najpopularniejsza
w woj. warminsko-mazurskim oferuje swoim partnerom najwiekszy zasieg!

LICZBA WY$WIETLEN NA YOUTUBE.COM Zrédto: youtube.com, 18 czerwca 2019.

GOTV
Olsztyn24
Telewizja Etk

Braniewo 24 I
Portel [
Telewizja Mazury [N
Telewizja Mazurska [
Mragowo24info [
GTV Gizycko [
Kopernik TV [
TVOrzysz B8
KTK Ketrzyn [
Warmia Mazury TV |

5mln 10 mln 15 mln 20 mln

KILKA FAKTOW 0 STRONACH GRUPY WM:

= 73,3% ruchu na www.gazetaolsztynska.pl generujg urzgdzenia mobilne
(dane Google Analytics) — badz z nami wszedzie tam, gdzie Twoi klienci!

= ponad 600 tys. unikalnych uzytkownikdw miesiecznie
odwiedza www.gazetaolsztynska.pl (dane Google Analytics)
- pokaz im swojg oferte!

= Responsive web designe
—nasze strony WWW oraz Twoje reklamy
dostosujg sie do kazdego urzadzenia
naszego czytelnika!

DOLACZ DO GRONA
NASZYCH PARTNERGW.
ZYSKAJ PRZEWAGE
NAD KONKURENCJA!

GRUPAWM

Napisz: reklama@wm.pl
GAZETA .
WA  GLSzTYNSKA, lub zadzwon: 885 998 201

TELEWIZIA GAZETY OLSZIYNSK

1032190tbr-B -P

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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RUCH TURYSTYCZNY

ZRODLO: US W OLSZTYNIE

oprac. Karol Kityk

Wskaznik gestosci ruchu turystycznego

. warminsko-mazurskie Polska

Liczba korzystajacych z noclegéw na km2 Liczba korzystajacych z noclegéw na km2

W wojewodztwie wysoki wskaznik Dominujacymi wojewoddztwami sa

I >51-2084 gestosci ruchu turystycznego $laskie i matopolskie dzieki mnogosci
B o -5 zanotowano‘w Olsztynie i Elplfqgg B 201 -323 . pun.kt(')w tgrystyczn)./ch. Najmniej
przez ich charakter miejski. odwiedzajacych jest w wojewddztwach
B 41 -100 I 101-200
Mata liczba turystow widoczna byta w lubuskim, opolskim, swietokrzyskim,
B 31-40 powiecie nowomiejskim i nidzickim. B 51-100 lubelskim i podlaskim.
21-30 BN 33-50
B 4-20

W KLASIE PREMIUM KLIENCI SZUKAJA BEZPIECZENSTWA | RELAKSU

Jakie modele marki Volvo sg najpopularniejsze i co je cechuje? Rozmawiamy o tym z Erykg Kuszlewicz-Masiak, dyrektorem salonu Nord Auto w Olsztynie.

— Co stychaé¢ w $wiecie Volvo?

— Jezeli chodzi o branze mo-
toryzacyjna i co za tym idzie,
popularne modele marki Volvo,
to prym jednak wioda SUV-y.
Mam na mysli modele XC60,
XC40 oraz XC90. Co ciekawe,
coraz wieksza popularnoScia
w naszym regionie zaczely cie-
szy¢ si¢ sedany: S90 oraz S60.
Warto wspomnieé, ze w ostat-
nich latach zostala odnowio-
na cala gama modeli Volvo,
poczawszy od wspomnianego
modelu XC40... Wrecz prze-
szla rewolucje. Mamy naprawde
mocne karty wgarsci.

— Kilkanascie dni temu w salo-

nie Nord Auto w Olsztynie odbyt

sie premierowy pokaz wyjatko-
wego modelu.

— OczywisScie mowa o S60.
To pierwszy model marki Volvo
produkowany w fabryce zloka-
lizowanej na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Wyjatkowe de-
tale podkreslaja charakter auta
i upodabniaja je do najnow-
szej generacji modeli z rodziny
szwedzkiej marki. Wysoki grill
dumnie nosi firmowy emblemat,
adluga maska i gleboko wyprofi-
lowany zderzak $§wiadcza o mocy
auta. W gamie silnikowej nowego
volvo znajdziemy tylko jednostki
benzynowe oraz uklady hybrydo-
we. Podstawowa jednostka jest
dwulitrowy silnik omocy 190 KM

Fot. materiaty prasowe Volvo

Model S60, jezeli zajdzie taka potrzeba, sam zatrzyma sie przed przeszkodg

imomencie obrotowym wielko$ci
300 Nm. Do wyboru jest takze
mocniejsza jednostka T5 o mocy
250 KM. S60 w tej wersji przy-
spiesza do setki w 6,5 sekundy
irozpedza sie do 240 km/h. Juz
niebawem debiutuja jeszcze moc-
niejsze wersje.
—Jak to w przypadku Volvo, nie
mozna nie zapytac o bezpieczen-
stwo. Co oferuje w tym wzgle-
dzie nowy model S607?

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

— Powiem nieskromnie, ze
jest to najbezpieczniejszy model
w historii marki. Dzieki techno-
logii IntelliSafe Surround nowe
volvo widzi co dzieje sie¢ wokol
niego, dzieki czemu nie pozwoli
wjecha¢ kierowcy pod kota zbli-
zajacego sie auta. Jezeli zachodzi
taka potrzeba, volvo S60 samo
zatrzyma sie przed przeszkoda,
anawet zdefiniuje ja. Jako jedy-
ne na $wiecie auto jest w stanie

rozpoznadé, czy przed nim pojawil
si¢ rowerzysta, pieszy, amoze ja-
kie$ zwierze. Volvo konsekwent-
nie wdraza plan VISION 2020,
wedtug ktorego juz w przyszlym
roku, bedzie dazy¢ do catkowite-
go wyeliminowania do zera ofiar
wypadkow drogowych wkazdym
modelu marki Volvo.

— Filozofia bezpieczenstwa od

lat charakteryzuje Volvo. Co

jeszcze?

— Dzi$ chodzi o to, aby po za-
konczonej pracy wsiaé¢ do auta,
w ktorym bedziemy mogli sie
zrelaksowaé i odprezy¢. Przy-
jemne wnetrze, wygodne fotele
czy §wietny sprzet audio kilka
zwielu elementéw, ktore nam to
ulatwia, bo wpodrézy spedzamy
coraz wiecej czasu. Relaksowi
sprzyjaja nowoczesne systemy,
ktére pomagaja prowadzi¢ auto..

Wojciech Kosiewicz
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Mocne podstawy
Twojego
bezpieczenstwa!

Skorzystaj z ustugi kontroli stanu zawieszenia w Twoim Volkswagenie.

Sprawny uktad zawieszenia przektada sie na bezpieczenstwo i komfort jazdy, precyzje prowadzania pojazdu,
niezawodnosc i mniejsze zuzycie innych podzespotow. Powierz swdj samochdd fachowcom z Autoryzowanego
Serwisu Volkswagena. Ciesz sie ptynng, stabilng oraz bezpieczna jazda.

Aby Twdj Volkswagen pozostat Volkswagenem.
Volkswagen Serwis. Volkswagen

Autoryzowany Serwis Volkswagena Nord Auto Sp. z o.0.
Al. Warszawska 117d, Olsztyn, tel. 89 512 00 70, www.nordauto.vw.pl

990190tbr-a-M

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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FIRMY NAPEDZAJA WZROST LICZBY
REJESTRACJINOWYCH SAMOCHODOW

Liczba zarejestrowanych aut wzrosta w maju 2019 roku zaréwno w poréwnaniu do analogicznego
miesigca poprzedniego roku, jak i w stosunku do kwietnia. Skumulowana liczba rejestracji
w 2019 roku byta wyzsza od tej zanotowanej w 2018 roku.

maju 2019 roku

rynek nowych aut

osobowych oraz

dostawczych o DMC

do 3,5 t zanotowal
wzrost w poréwnaniu do ana-
logicznego miesigca 2018 roku
oraz wobec kwietnia tego roku.
To pierwszy taki przypadek
wtym roku.

Utrzymujacy si¢ po pieciu
miesigcach roku trend rosnacej
sprzedazy samochodéw w 2019
roku (w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu w2018 roku) to
tradycyjnie, podobnie jak wubie-
glych miesiacach, zasluga duzej
aktywnosci ze strony klienta in-
stytucjonalnego.

0D DLUZSZEGO CZASU TO
WEASNIE FIRMY STANOWIA
SItE NAPEDOWA REJESTRACI
NOWYCH SAMOCHODOW.

W maju br. kupily one o 3,18
proc. wiecej samochodéw oso-
bowych niz wkwietniu, a wyniki
skumulowane po pieciu mie-
sigcach 2019 roku wskazuja, ze
zakupy firmowe wzrosly rok do
roku 01,78 proc.

W maju biezacego roku utrzy-
mal sie wysoki poziom reekspor-
tu. Zjawisko to powoduje, ze licz-
ba samochodé6w, ktore pozostaja
na rynku krajowym jest de fac-
to nizsza niz wynika to z liczby
ich rejestracji.

Nabywcy indywidualni nadal
zaopatruja sie przede wszystkim
w pojazdy uzywane, przy duzym
udziale samochod6w pochodza-
cych zimportu.

Wedlug danych Centralnej Ewi-
dencji Pojazdéw i Kierowcow,
wmaju 2019 roku zarejestrowa-
no wPolsce 53 248 samochodow
osobowych oraz dostawczych
oDMC do 3,5t, czyli 011,56 proc.
(plus 5 518 szt.) wiecej niz rok
wcze$niej oraz 01,83 proc. (plus
959 szt.) wiecej niz w kwietniu
2019 roku. Dane skumulowane
(262 369 szt.) wykazuja wzrost
sprzedazy w 2018 roku o 3,65
proc. (9 228 szt.).

Siedem marek z pierwszych
dziesieciu zanotowalo wiecej za-
rejestrowanych aut, liczac rok do
roku. Najwyzszy wzrost zanoto-
wala Dacia — 040,4 proc.

Tytut lidera rynku utrzymata Skoda. W 2019 roku klienci kupilii zarejestrowali dotychczas 29 505 aut tej marki

Okolo 9 proc. aut (4 800 szt.)
spo$rdd zarejestrowanych w Pol-
sce w maju 2019 roku zostalo
najprawdopodobniej wywiezio-
nych zkraju zaraz po rejestracji
w ramach tzw. reeksportu. Pod
wzgledem udzialu reeksportu
w rynku jest to spadek wobec
poprzedniego miesigca.

Uwzglednienie reeksportu
wplywa na finalna wielko$¢ pol-
skiego rynku, ktéry wmaju 2019
r. wchlonal niecale 48,5 tys. aut.

RYNEK SAMOCHODOW

0SOBOWYCH

Dane Centralnej Ewidencji Po-
jazd6w i Kierowcow, wskazuja,
ze wmaju 2019 r. zarejestrowa-
no w Polsce 47 094 samochody
osobowe, 011,16 proc. (plus 4 728
szt.) wiecej niz rok weze$niej oraz
01,54 proc. (plus 713 szt.) wiecej
niz wkwietniu 2019 roku. Dane
skumulowane wykazuja wzrost
sprzedazy. Dotychczas w 2019
roku zarejestrowano wPolsce 233
279 samochodéw osobowych,
0 2,73 proc. wiecej w stosunku
do analogicznego okresu roku
ubieglego (plus 6 191 szt.).

W maju 2019 roku udzial klien-
tow indywidualnych w catkowitej
liczbie rejestracji samochodow
osobowych wynidst 28,2 proc.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Udzial firm osiagnal poziom 71,8
proc. W liczbach bezwzglednych
oznacza to, ze klienci instytucjo-
nalni kupili 33 825 auta. Udzial
klientéw firmowych w 2019
roku wyniost dotychczas 67,8
proc. Statystyka ta jednak nie
uwzglednia os6b fizycznych pro-
wadzacych dzialalno$¢ gospo-
darcza oraz spoélek cywilnych,
ktére w CEPiK klasyfikowane sa
w grupie ,0s6b fizycznych”. Po-
niewaz w grupie os6b fizycznych
moga réwniez znalez¢ sie firmy,
rzeczywisty rozklad rejestracji
pomiedzy obiema kategoriami
klientow moze sie r6znié, jesz-
cze bardziej zwiekszajac roéznice
pomiedzy nimi.

Uwzglednienie reeksportu do-
datkowo komplikuje obraz, gdyz
— jak juz wspomniano — cze$¢
z samochodéw (ok. 4 800 szt.)
wykazywanych jako kupione iza-
rejestrowane wkraju przez klien-
toéw instytucjonalnych oraz czeséé
klient6w indywidualnych, wrze-
czywistosci krotko po rejestracji
zostala lub zostanie wywieziona
za granice.

Wsrod pietnastu pierwszych
marek klasyfikowanych na li$cie
rankingowej, cztery (Opel, Ford,
Peugeot oraz Audi) zanotowaly
spadek liczby aut zarejestrowa-

nych w2019 roku wpor6éwnaniu
do analogicznego okresu po-
przedniego roku. Wyniki dwoch
marek wzrosly o wiecej niz 20
proc., w tym najwiecej marki
Dacia, o 43,44 proc. Kolejnoéé
na liScie marek cieszacych sie
najwiekszym powodzeniem
wérod polskich klientéw nie ule-
gla wiekszym zmianom wporow-
naniu zwynikami notowanymi na
koniec kwietnia 2019 roku.

Tytul lidera rynku utrzymala
Skoda. W 2019 roku klienci ku-
pili i zarejestrowali dotychczas
29 505 aut tej marki, 00,14 proc.
wiecej niz wanalogicznym okre-
sie poprzedniego roku. Udzial
Skody w rynku wyniést 12,65
proc.

Na pozycji wicelidera znalazla
si¢ Toyota, w przypadku ktorej
liczba zarejestrowanych aut wy-
niosta 25 995 szt., 0 2,70 proc.
wiecej niz w 2018 roku. Udzial
marki wynidst 11,14 proc. (co
ciekawe, w maju tego roku naj-
chetniej kupowanym modelem
w Polsce byla toyota auris).

Na trzecim miejscu uplasowal
sie Volkswagen. W 2019 roku
Kklienci niemieckiego producenta
zarejestrowali 23 470 samocho-
dow, 00,44 proc. wiecej niz przed
rokiem. Udzial marki wpolskim

rynku wynidst 10,06 proc. Na
czwartej pozycji znalazt sie Opel,
w przypadku ktérego liczba za-
rejestrowanych aut wyniosta 14
902 szt., 0 5,07 proc. mniej niz
w2018 roku. Udzial marki wpol-
skim rynku wynios} 6,39 proc. Na
piatej pozycji byla Dacia. W 2019
r. zarejestrowano 14 410 aut tej
marki, o 43,44 proc. wiecej niz
w2018 roku. Udzial marki wryn-
ku wyniost 6,18 proc.

Najczesciej kupowanym mode-
lem w2019 roku byla dotychczas
skoda octavia (8 687 szt.; plus
0,31 proc. r/r), za ktérg uplaso-
wala sie skoda fabia (8 031 szt.;
minus 5,64 proc. r/r) oraz dacia
duster (6 293 szt.; plus 59,32
proc. r/r), anastepnie toyota Yaris
(6 248 szt.; minus 6,76 proc. r/r).
Pierwsza piatke zamyka VW Golf
(6 074 szt.; minus 0,70 proc. r/r).

Najpopularniejszym modelem
w 2019 roku wéréd klientoéw in-
dywidualnych jest dacia duster
(8 983 szt.; plus 90,57 proc.), na
drugim miejscu uplasowala sie
toyota yaris (3 423 szt.; minus
0,98 proc.), na trzecim - sko-
da fabia (2 785 szt.; minus 7,10
proc.), na czwartym —fiat tipo (2
196 szt.; plus 36,48 proc.), ana
piatym —toyota auris (1 997 szt.;
plus 9,48 proc.).

W przypadku klientéw firmo-
wych najczeSciej rejestrowanym
modelem byta skoda octavia (6
944 szt.; plus 2,75 proc.). Na
drugim miejscu znalazla sie sko-
da fabia (5 24:6 szt.; minus 4,84
proc.). Trzecie miejsce zajmuje
VW golf (5 219 szt.; plus 6,42
proc.), czwarte - opel astra (4
503 szt.; plus 3,68 proc.), apiate
- toyota corolla (3 955 szt.; plus
89,78 proc.).

RYNEK SAMOCHODOW

DOSTAWCZYCH

Wedlug danych zawartych
wCentralnej Ewidencji Pojazdow
i Kierowcow w maju 2019 roku
zarejestrowano w Polsce 6 154
samochody dostawcze, o 14,73
proc. (plus 790 szt.) wiecej niz
rok weze$niej io 4,16 proc. (plus
246 szt.) wiecej niz w kwietniu
2019 roku. Dotychczas w 2019
roku zarejestrowano w Polsce 29
090 samochodéw dostawczych,
011,66 proc. wiecej w stosunku
do analogicznego okresu ubie-
glego roku.
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Wsrdd 15 pierwszych marek na
liScie rankingowej, pie¢ zanoto-
walo spadek liczby aut zareje-
strowanych w 2019 roku w po-
roéwnaniu do 2018 roku, w tym
najwyzszy spadek zanotowala
Skoda — 046,79 proc. Wynik sze-
$ciu marek wzrést o wiecej niz 20
proc., w tym najwiekszy wzrost
zanotowal MAN 0152,07 proc.).

Tytul lidera rynku w 2019 roku
utrzymal Fiat. Klienci kupili i za-
rejestrowali 4 528 aut tej marki,
0 0,31 proc. wiecej niz w 2018
roku. Udzial Fiata wpolskim ryn-
ku aut dostawczych wyniost 15,57
proc. Na pozycji wicelidera znala-
zlo sie¢ Renault, wprzypadku kt6-
rego liczba zarejestrowanych aut
wyniosta 4 219 szt., 0 6,06 proc.
wiecej niz w 2018 r. Udzial mar-
ki w rynku wyniést 14,50 proc.
Na trzecim miejscu jest Ford.
W2019 r. klienci tego producenta
zarejestrowali 3 625 pojazdow do-
stawczych, 021,58 proc. wiecej niz
przed rokiem. Udzial marki wpol-
skim rynku wynios} 12,46 proc.

Na czwartej pozycji znalazl sie
Volkswagen, wprzypadku ktore-
go liczba zarejestrowanych aut
wyniosla 3 121 szt., 043,43 proc.
wiecej niz w2018 r. Udzial mar-

Fot. materiaty prasowe Renault

ki wpolskim rynku wyniést 10,73
proc. Na piatej pozycji uplasowal
sie¢ Mercedes. Dotychczas w2019
r. zarejestrowano 2 792 auta do-
stawcze tej marki, o 34,62 proc.
wiecej niz wanalogicznym okre-
sie 2018 r. Udzial marki wyniost
9,60 proc.

Najczesciej kupowanym mo-
delem auta dostawczego w2019
r. jest dotychczas renault master
(8 467 szt.; plus 4,08 proc. r/r).
Na drugiej pozycji uplasowal sie

Renault master to w tym roku najpopularniejszy w Polsce samochdd dostawczy

fiat ducato - (2 451 szt.; minus
10,32 proc. r/r), na trzeciej mer-
cedes sprinter - (2 206 szt.; plus
46,29 proc. r/r), a na czwartej
- iveco daily (2 153 szt.; minus
2,71 proc. r/r). Pierwsza piatke
zamyka ford transit (1 506 szt.;
plus 40,75 proc. r/r).

Zrédto: IBMR Samar

LIDERZY RYNKU AUT 0SOBO-
WYCH W POLSCE
0Od stycznia liczba zarejestro-

wanych nowych samochodéw
osobowych w Polsce wyniosta 233
279 egzemplarzy (plus 2,7 proc.).
Ponizej pietnascie czotowych
modeli wedtug danych zebranych
na koniec maja:

1. Skoda octavia: 8687 sztuk

2. Skoda fahia: 8031

3. Dacia duster: 6293

4, Toyotayaris: 6248

5. Volkswagen golf: 6074

6. Opel astra: 5904

7. Toyota corolla: 5894

8. Toyota auris: 4335

9. Skoda rapid: 4050

10. Ford focus: 4048

11. Fiat tipo: 4019

12. Renault clio: 3833

13. Toyota C-HR: 3562

14. Volkswagen tiguan: 3551
15. Hyundai tucson: 3549

LIDERZY RYNKU AUT DOSTAW-
CZYCH W POLSCE

0Od stycznia do konca maja zareje-
strowano na polskim rynku tgcznie
29 090 nowych samochoddéw
dostawczych. Na tle analogicznego
okresu poprzedniego roku daje to
wzrost o prawie 12 proc. Kolejnosé
modeli wedtug popularnosci:

1. Renault master: 3467 sztuk

2. Fiat ducato: 2451

3. Mercedes sprinter: 2206

4, lveco daily: 2153

5. Ford transit: 1506

6. Volkswagen crafter: 1492

7. Peugeot boxer: 1280

8. Fiat doblo: 1003

9. Dacia dokker van: 989

10. Fiat fiorino: 939

11. Ford transit custom: 880

12. Peugeot partner: 860

13. Opel movano: 836

14, Citroen jumper: 813

15. Volkswagen transporter: 742

NA WAKACJE? KONIE POD MASKA | LODOWKA W BAGAZNIKU

0 tym, ktoére modele cieszg sie najwiekszg popularnoscig i ile koni kryje pod maskg najmocniejsza meganka,
rozmawiam z Jackiem Badurg, specjalistg ds. sprzedazy samochoddw w olsztynskim salonie Renault Alcar.

— Przychodzi klient do salonu
Alcar-Renaulti... 0 co pyta
najczesciej i ktére modele cieszg
sie najwiekszg popularnoscia?
— Samochody, o ktére nasi
Klienci pytaja, to renault kadjar,
megane oraz captur. Wlasnie te
modele ciesza sie nieslabnaca
popularno$cig wnaszym salonie.

—Dajmy na to, ze szukam auta

dla piecioosobowej rodziny

i mieszkam kilkanascie kilome-

tréw od Olsztyna. Drogi, jakimi

sie poruszam, sg w niezbyt
dobrym stanie. Zalezy mina
komforcie i bezpieczenstwie.

Jakie auto by mi pan polecit?

— Zeby piecioosobowa rodzina
mogla wbardzo komfortowych
warunkach podrézowac i poko-
nywac¢ nawet dalekie trasy, po-
lecilbym najwieksze z naszych
osobowek. Modelami, na ktore
warto zwréci¢ uwage, sa renault
koleos czy espace, ktéorym moze
podrézowac nawet siedem oséb.

— A dla dwéjki mtodych oséb,

ktérym zalezy na ekonomicznym

aucie? Co Renault im oferuje?

— Pewnie mysli pan, ze powiem
clio. Ot6z zaskocze pana. Wtakim
przypadku ciekawa opcja jest po-
stawienie na renault megane. Jest
to samochdéd dynamiczny, kom-
fortowy i calkiem tani w utrzy-
maniu.
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Renault kadjar to jeden z najpopularniejszych modeli francuskiego producenta

— Renault to takze modele ze
sportowym pazurem. W koncu
ta francuska marka w spor-
tach motorowych ma ponad
stuletnie doswiadczenie.
Czym dzi$ moze sie pochwa-
lie?

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

— Na to pytanie odpowiedz moze
by¢ tylko jedna. Dla fanéw mocnych
wrazen isportowej jazdy mozemy
zaproponowa¢ renault megane R.S.
trophy, samochdd dostepny zsilni-
kiem omocy 300 KM. Fani moto-
ryzacji wiedza, ze Renault to firma

obogatych sportowych tradycjach,

dlatego szukajac dobrej maszyny

warto zwréci¢ uwage na ten model.
—Rozpoczety sie wakacje.
Chciatbym zapytac o niezbedne
akcesoria, ktore przydadza sie
podczas dalekiej podrdzy.

— To zalezy, kto czego potrze-
buje. Dla jednych klientow wazne
sa boksy dachowe, mocowania na
rowery czy przyciemniane szyby,
adla innych np. przeno$ne lodow-
ki. Planujac wakacyjny wyjazd,
warto jednak pamieta¢ ozadbaniu
oaktualizacje mapy. Dla przykla-
du, kupujac nowy samochdd
w naszym salonie, w zalezno$ci
od modelu auta klient otrzymuje
nawet do trzech lat bezplatnych
aktualizacji.

— Dzi$ samochdd jest sprzy-

mierzericem kierowcy w prowa-

dzeniu. Jakie systemy oferuje
francuska marka dla bezpiecz-
nego prowadzenia auta?

— Tu mogliby$my dlugo wymie-
nia¢ nasze systemy. Najwazniej-
sze z udogodnien, ktére mozna
znalez¢ wnaszych samochodach
to asystent pasa ruchu, aktyw-
ny tempomat, system kontroli
bezpiecznej odlegloéci, aktywny
system wspomagania naglego
hamowania czy system ostrze-
gania o nadmiernej predkosci
z funkcja rozpoznawania zna-
kéw drogowych. Najwazniejszym
systemem wplywajacym na bez-
pieczenstwo jest jednak zdrowy
rozsadek kierowcy. Itego zyczymy
wszystkim, ktérzy wnajblizszym
czasie wybieraja si¢ swoim autem

WpOdI‘()i. Wojciech Kosiewicz



RENAULT

Passion for life

Dni Renault

Zyskaj nawet do 12 000 zt

Przyjdz do salonu Renault i wybierz swdj model w atrakcyjnej ofercie.

Maksymalna kwota zysku 12 001 zt dotyczy wybranych modeli i wersji. Szczegdty oferty u Autoryzowanych Partneréw Renault. Stan na dzieri 7.05.2019. Koncern Renault w ramach
programu Driving ECO2 wyposaza swoje samochody w rozwigzania, ktdre pomagaja kierowcy aktywnie wptywac na ekonomiczng i ekologiczna jazde i tym samym przyczyniaja sie do
ochrony srodowiska. Samochody koncernu Renault budowane s3g réwniez, zgodnie z przepisami dotyczagcymi wymogow ochrony $rodowiska, z wykorzystaniem czesci i materiatow
pochodzacych z odzysku i recyklingu. Szczegétowe informacje dotyczace spetniania wymogodw ochrony srodowiska znajduja sie na renault.pli u Autoryzowanych Partneréw Renault.

Renault zaleca @@ n u renault.pl

Renault Alcar
ul. Lubelska 39A, 10-408 Olsztyn
tel. 89 533 53 93, www.alcar-renault.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.



