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TRZEBA WYKORZYSTYWAC SZANSE  SPISTRESCI
0 aktualnej sytuacji na warminsko-mazurskim rynku pracy, przysztosci naszych Piotr Dorosz, _ _
firm i korzysciach, jakie moga osiggnac dzieki odwaznemu wejsciu do Internetu, prezes Grupy Kapitatowej Wenglorz ............cccuesssnssnnsss 4-5
rozmawiam z Jarostawem Tokarczykiem, Prezesem Grupy WM. Jest miody, dynamiczny. Zna smak sukcesu,
ale tez uczucie porazki.
—Tojuz czwarte tegoroczne —Pod wzgledem dostepu firm ..
wydanie Biznesu Warmii i Mazur. do internetu nasze wojewodztwo Tomasz AndrukleW|cz,
Po pracodawcach, gospodarce réwniez jest na przedostatnim Prezydent Miasta Etku 6
i samorzadowcach przyszedt czas miejscu w kraju. S . i e
na ludzi biznesu. — To pokazuje, jak duzo jest jesz- Etczanie sg najwigksza wartoscig naszego Etku.
— Zaden biznes, zadna firma nie cze do zrobienia. Przede wszystkim . .
bedzie dobrze funkcjonowac bez w zakresie edukacji przedsiebior- Ireneusz Sobieski,
odpowiednich ludzi na kazdym coOw. Internet moze przynieSé
szcreblu. Ty tematyka zamykamy firmom same korzyéci. To czesto Prezes Grupy DBK ........cccuueerureesnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanees 7
2019 rok ijednocze$nie otwiera- usprawnienie komunikacji, opty- Przysztosc transportu zaczyna sie w Olsztynie.
my 2020. Chce podkreslié, ze pi- malizacja wewnetrznych procesow .
szemy nie tylko oludziach biznesu, iprzede wszystkim szansa na bu- Jarostaw Michalak,
ale o tych wszystkich, ktérzy maja dowanie nowych relacji z klienta- . . .
realny wplyw na naszg warminsko- mi. Internet to rowniez mozliwosé Prezes ;arzqdu.l Dyr?ktor Generalny Michelin Polska S.A. ..... 8-9
-mazurska rzeczywisto$¢. Biznes wyjécia z wlasnymi produktami 0 ekologii, zaangazowaniu spotecznym
nie jest samotng wyspa, ZPbY s1e 1 ushugami poza region, a nawet i wyzwaniach stojacych przed olsztynskim Michelin.
dobrze rozwijal, musza by¢ odpo- poza kraj. To szczegdlnie wazne
wiednie warunki. dla Warmii i Mazur, zeby dziala¢ Janusz Siepiota’
na nowych rynkach - bo nie oszu-
—Jesliméwimy o ludziach kujmy sie, nasz nie nalezy do naj- prezes Agro Matdyty ... 1
i biznesie, warto spojrzeé na bogatszych. Dlatego kazda szanse Agro Matdyty to firma z dtuga historia.
lokalny rynek pracy. Mamy rynek trzeba wykorzystywac. Oiei tveiach i olanach
pracownika, jak w pozostatych Warto jeszcze wspomnieé o jed- JejInwestycjach 1 ptanach...
regionach Polski? wego imediéw spolecznoSciowych nym, czesto niedocenianym ele- rL
— Zdecydowanie tak. Pod tym moga spa¢ spokojnie. mencie - prowadzenie dzialalnoéci Waldemar Zawislak,
wzgledem nie odstajemy od reszty  Dzi$ widzimy, Ze jest duzy wzrost ~ winternecie lub wykorzystanie go dyrektor sprzedazy EGGER BiSKUPIEC .......eevereerennens 12-13
kraju. W calej Polsce jest obecnie zapotrzebowania na ustugi trene-  do wsparcia tradycyjnych dzialan, et
b Rt . : A . , . . 28 czerwca 2019, godz. 14.45 7 tasm zjezdza pierwsza
ardzo niskie bezrobocie, co musi  row personalnych, dietetykéw - ta  ma duzy wplyw na ekologie. Nowo- . Iy Tk ta sie historia fabrvki
cieszy¢. Jednak nie wolno nam branza intensywnie si¢ rozwija. czesne technologie to czyste tech- ptyta wiorowa. Tak zaczeta sig historia fabryki
spoczaé na laurach, bo nasz region nologie. Atego bardzo potrzebuje- EGGER Biskupiec i pracujgcych tu juz ponad 400 0s6bh.
zazwyczaj okupuje ostatnie miejsca ~ — Tradycyjnie juz Biznes WiM daje  my wnaszym regionie. Za kazdym e .
wrankingu wojewddztw. Oile wOl-  nam mozliwo$é poznania aktu- razem powtarzam - rozwijajmy Janusz Gawinski,
sztynie sytuacja jest zdecydowanie  alnych statystyk dotyczacych nasza gospodarke, ale szanujmy ]
dobra, o tyle wniektérych powia-  naszego regionu. Nie wszystkie s przy tym najwiekszy skarb Warmii Dyrektor Generalny Jawor-Parkiet ...........cconnninscnssnnenns 15
tach w wojewodztwie bezrobocie dla nas powodem do dumy. Przy- 1Mazur - przyrode! Dla firmy Jawor-Parkiet, producenta podtdg
siega kilkunastu procent. k{tadowo tylko 59% firm posiada Wiel ; drewnianych z Nowego Miasta Lubawskiego,
wtasng strone internetowa. — Wiele wyzwan przed nami. . . .
— Przedstawiciele ktérych zawo- — Pod tym katem plasuje nas to — Dokladnie! Dlatego warto to bytrok intensywnego rozwoju marki
déw moga z optymizmem patrze¢ na przedostatnim miejscu wran- rozmawiaé¢ o przyszlosci Warmii .
w przyszto$é na Warmiii Mazurach?  kingu wojewo6dztw. Szczerze mo-  iMazur. Najlepsza ku temu okazja Barbara Kochanowicz,
— Przede wszystkim bardzo wiac jestem troche zaskoczony tak  bedzie juz 9 czerwea 2020 podczas Kierownik Dziatu Personalnego DFM sp. Z 0.0. .......cceeuvernee 16-17
mocno rozwija si¢ unas szeroko niskim rezultatem. Za chwile wej- IV Kongresu Przyszlosci! Zmotywowany, zaangazowany pracownik
pojeta branza IT. Firmy inwestuja ~ dziemy w2020 rok iwlasna strona o .
wnowe technologie, atym samym  www jest wrecz podstawowym ele-  — Dziekuje za rozmowe. to wazna inwestycja.
stwarzaja miejsca pracy dla wielu mentem komunikacji zklientami. — Roéwniez dziekuje, awszystkim ,
specjalistow. To juz nie tylko in-  Oczywiscie sa tez inne formy, ale  Czytelnikom Biznesu WiM zZycze Kata rzyna Kralak,
formatycy i programiSci. Jest co- strona internetowa to jeden znaj-  spokojnych Swigt Bozego Narodze- s . : : K
raz wieksze zapotrzebowanie na  prostszych, aprzy tym najskutecz- nia ibiznesowej pomyslno$ci wNo- zglqzymelka flrmy sz!mlemowgl ANIMATOR ............ 18-19
analitykow czy ekspertéw od Big niejszych sposobéw na budowanie wym Roku. Wszystkiego dobrego! Kim jest Katarzyna Krélak? Spoteczniczka,
Data. MySle, ze rowniez specjaliSci  relacji z partnerami i budowanie prawniczka, zatozycielkg firmy szkoleniowej ANIMATOR,
w zakresie marketingu interneto- pozytywnego wizerunku. Bartosz Orlifiski biznesmenka, a takze matka trojki dzieci i kobieta po 40.
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Samodzielnos¢ to najwieksze ryzyko

Jestmtody,dynamiczny.Zbudowat firme, ktdra stawiajgc wytwornie pasz, statasielideremrynkuwPolsce.Znasmak sukcesu,
ale tez uczucie porazki.— Firma jest tak mocna, jak jej najstabsze ogniwo — madwi Piotr Dorosz, prezes Grupy Wenglorz.

— Panie prezesie...

— Przepraszam, ale jestem Piotrek,
prezes to brzmi zbyt oficjalnie. W fir-
mie zwykle méwimy sobie na ,ty”.

—Czy choéby w tej bezposredniej

formie przejawia sie ten wtasnie

rodzinny charakter firmy Wenglorz?

— Mysle, ze nie tylko. Kazdy na
swoja pozycje w firmie musi zapra-
cowad, a przejécie na ,ty ” w niczym
tego nie zmienia. Jeste$my jednym
zespotem, kazdy zna swoja warto$¢,
ma swoje zadanie. I naprawde nie-
wazne na jakiej pozycji gra, czy jest
mechanikiem, kierowcg czy szefem.
To jest jeden zespdl. Firma jest tak
mocna, jak jej najslabsze ogniwo.
Caly czas staramy si¢ wzmacniac to
najslabsze ogniwo, poprawia¢, harto-
wac. To jest niekonczacy sie proces.

— Znakiem rozpoznawczym firmy

Wenglorz swego czasu byty gale

mieszanych sztuk walki. Teraz

sponsorujecie druzyny sportowe,

Wenglorz AZS UWM Olsztyn Lakers

oraz Przyszto$¢ Wenglorz Volley w

Lidzbarku Warmiriskim. Lubi pan

walke, adrenaline, bo futbol amery-

kanski to nie gra w szachy?

— Generalnie w zyciu uprawia-
lem rézne sporty walki, mozna po-
wiedzie¢, ze jestem nastawiony na
walke. I oczywiscie tadnie to brzmi,
kiedy ktos mowi, ze jest waleczny, tyl-
ko z drugiej strony - nie widzialem
jeszcze, zeby jaka$ wojna przynosila
szczeScie. Patrzac na biznes - niekto-
rzy lubia tworzy¢ wizerunek silnego
szefa. W firmie zatrudniamy wielu
profesjonalistow i kazdy z nich w ob-
szarze, za ktory odpowiada, wie wie-
cej niz ja, ma wieksze do$wiadczenie.
Ja mam nada¢ strategie i kierunek
rozwoju firmy. Reszte zrobig ludzie.
Nie zagladam im przez ramie, nie
pilnuje, sami wiedza, co maja robic,
choé zawsze stuze rada. Myéle, ze zle
sie dzieje, jak szef trzyma wszystkich
za reke i ciagnie za soba. Samodziel-
no$¢ i niezalezno$é to znacznie wiek-
sze wyzwanie i ryzyko. To moje poj-
mowanie slowa ,fighter” w biznesie.

—Pan wyznacza droge, ktérg firma

Wenglorz podaza.

— Staram sie, aczkolwiek niedaw-
no powolalem w firmie team, ktory
zajmuje sie strategia rozwoju. Cenie
sobie zdanie innych. Oczywi$cie w bi-
znesie trzeba mie¢ odwage i umieé
zaryzykowac, nierzadko calym swo-
im majatkiem. Ja tak ryzykowalem
juz kilka razy. To ryzyko jest poparte
analiza, chlodna kalkulacja i zwykle
spadamy na te przystowiowe cztery
lapy, ale zdarzalo sie tez, ze traciliSmy
bardzo duze pieniadze.

— Chyba tych dobrych decyzji byto

duzo wiecej, skoro Wenglorz wyrdst

na wiodgcg na polskim rynku firme?

— Tak, staliSmy sie liderem, ale tez
dlatego, ze wyciagamy wnioski z po-

Fot. Zbigniew WozZniak (5)

Piotr Dorosz

prezes Grupy Wenglorz

pelionych bledéw, bo te kazdemu
moga si¢ zdarzy¢. Tylko porazka uczy.
I w dobrze zarzadzanej firmie, tak
jak sukces ma wielu ojcow, tak tez
porazka. Nie mozna szuka¢ winnych
porazki, skoro to byla nasza wspdlna
decyzja.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

— Gdzie tkwi tajemnica waszego

sukcesu narynku? W zespole,

w sposobie zarzgdzania firmg?

— Na pewno w doborze ludzi. Zale-
Zy nam na pracownikach, ktérym sie
po prostu chce. Nie wszystko musza,
umieé, ale che¢ to podstawa. A po-

tem zaczyna sie¢ ta wspdlna droga.
Z drugiej strony - starannie tych lu-
dzi dobieramy. Rozmowa kwalifika-
cyjna trwa czesto godzine, jest kilka
etapow rekrutacji, a wszystko po to,
zeby dobrze pozna¢ kandydata, jak
tez dowiedziec sig, czego oczekuje od

nas jako pracodawcy. Rozmawiam
z mlodymi ludzmi i kiedy ich pytam,
dlaczego zmieniaja prace, najczesciej
odpowiadaja, ze z powodu przelozo-
nego. Na drugim miejscu wymienia-
ja mozliwoé¢ rozwoju zawodowego,
a dopiero na trzecim zarobki.

— Waszg firme spos$réd innych na

rynku wyrdéznia kompleksowosé. To,

ze budujecie zaktad od A do Z, to tez
wizytéwka Wenglorz.

— W Europie jest tylko kilka takich
firm, kt6re buduja od A do Z, ale tez
nie do konca w takiej skali, jak my.
My nie tylko dostarczamy urzadze-
nia, ale wykonujemy cale projekty
inwestycji, konstrukcje stalowe,
zbiorniki. JesteSmy w stanie szybko
zbudowa¢ cala wytwornie pasz, a sta-
wiamy tez inne obiekty przemystowe.

— Firma Wenglorz to firma z Warmii

i Mazur i oby takich mocnych,

wiodacych firm jak najwiecej, bo

dzieki nim ro$nie tez gospodarka w

regionie.

— Dlatego tu zostajemy, choé
pewnie latwiej bytoby nam, choé¢by
ze wzgledow logistycznych, dzialac
np. w Wielkopolsce, gdzie mamy
bardzo duzo klientéw. Stamtad by-
loby tez blizej na Slask, gdzie mozna
zaopatrywac sie w stal. Nie mamy
w naszym regionie tak wielu firm
przemystowych. To, co ja tu mam,
to przede wszystkim ludzi, ktorzy
tworzyli te firme i pracuja w niej od
wielu lat. JesteSmy Ekipa Wenglorz,
nasza sila jest w zespole. Inna sprawa
to rozwoj - chcieliSmy sie szybko roz-
wija¢, wiec stworzyliSmy wlasny dzial
badan i rozwoju, ktéry funkcjonuje
pod marka Akademia Wenglorz. I in-
westujemy w ludzi, jezdza, ogladaja.
Ucza sie. Nie mozna si¢ tego baé, ze
ludzie moga odejé¢, a my tylko po-
niesiemy koszty ich nauki, szkolen.
Po prostu trzeba stworzy¢ im takie
warunki pracy, zeby nie odchodzili.
Trzeba tez rozmawia¢ z ludZmi, wy-
stuchac ich, bo by¢ moze maja jaki$
problem. I nie mierzy¢ ich proble-
mow wlasng miara.

—Pan jest absolwentem UWM.

— Tak, skonczylem Wydzial Nauk
Technicznych. Na studia poza regio-
nem nie byto mnie sta¢. Na poczatku
to nawet nie mialem na sieciowke,
chodzilem wigc pieszo na uczelnie
albo jezdzilem rowerem. Mialem to
szczeScie, ze trafilem na bardzo faj-
na dziewczyne, ktora dzis jest moja
zona. Pokazala mi, ze warto si¢ uczy¢,
bo za tym idzie stypendium nauko-
we, dlugie wakacje czy, jak p6zZniej
w moim przypadku, roczny pobyt
w Austrii dzieki programowi wy-
miany studenckiej Erasmus. MySle,
ze mozna wiele osiagna¢ nie tylko
dzieki wyksztalceniu na konkretnej
uczelni czy majetnym rodzicom, choé¢

pewnie latwiej wtedy o ten sukces.
1933190TBR-F
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Mirostaw Kaminski,
Dyrektor Realizacji
Kontraktow:

Kontrakty przede wszyst-
kim realizujemy w trybie
generalnego wykonawstwa,
co ma istotny wptyw na
bezpieczenstwo inwestycji.
Odpowiedzialnos$¢ skupio-
najest w tym przypadku

w obrebie jednej organizacji,
a to dla inwestora stanowi
najkorzystniejsze rozwigza-
nie, poniewaz swoj czas angazuje przede wszystkim w hiznesowe
aspekty realizowanego projektu. Dzieki doswiadczeniu i wielu zrea-
lizowanym kontraktom stuzymy wsparciem na wszystkich etapach
realizacji, od pozyskania finansowania zaczynajac, poprzez wielo-
branzowe projektowanie, a koficzac na pozwoleniach na uzytkowa-
nie obiektéw. Wenglorz zrealizowat do tej pory kilkaset projektow,
ktére wraz z szeregiem rekomendacji inwestoréw stanowig dla nas
Swietng wizytdwke wykonawcy ohiektéw przemystowych.

Aleksandra Wroblewska,
Kierownik Dziatu
Handlowego:

Wenglorz realizuje duze

i zréznicowane inwestycje,
adziat handlowy jest pierw-
szym krokiem do umozliwie-
nia realizacji tych procesow.
Dziatamy od momentu
otrzymania zapytania, przez
etap budzetowania oraz
zintegrowania wszyst-

kich obszaréw do jednej
kompleksowej oferty handlowej, az do momentu kontraktacji
zinwestorem. Oczywiscie dla naszych klientéw dostepni jestesSmy
na kazdym etapie realizacji. W procesie wyceny i planowania inwe-
stycji bazujemy na wtasnych doswiadczonych ludziach i zespotach,
z ktérymi konsultowane sg przyszte budowy. Modernizacje, dostar-
czenie wtasnych urzadzen przemystowych, zakup innych urzadzen,
serwis, rozbudowy, budowy nowych fabryk i obiektow przemysto-
wych — jestesSmy obecni w projektach na réznych ich etapach i stale
dostarczamy wsparcia klientowi.

Ewa Cieszynska,
Kierownik Dziatu

Badan i Rozwoju
/Akademia Wenglorz:
Dziat Badan i Rozwoju (Aka-
demia Wenglorz) odpowiada
za innowacje i optyma-
lizacje produktdéw oraz
rozwigzan technologicz-
nych. Dzieki nowoczesnemu
oprogramowaniu rozwineli-
$my profesjonalne zaplecze,
w ktérym tworzymy modele
3D oraz poddajemy je testom i symulacjom. Na dalszym etapie
towarzyszymy klientom, majgc za zadanie optymalizacje pracy
urzadzen i przystosowywanie ich do nowych warunkdw. Dzieki Aka-
demii Wenglorz jestesmy takze w stanie modernizowac urzgdzenia
i technologie, co pozwala dostosowywac je do potrzeb innych
gatezi przemystu i branz.

i

| i
I :f;‘.'frﬂ

Wazne jest, by mie¢ swoje zasady
iich przestrzegac.

—Nadal pan jezdzi Maserati?

— Teraz mam Ferrari.

— Dtuga droga za panem.

— Ale z wielkim sentymentem
wspominam swojego Trabanta, méj
pierwszy samochod.

— Ma pan czworo dzieci, to raczej nie

bedzie problemdw z sukcesja, komu

przekazac firme?

— Tylko, ze zawsze im powtarzam,
Ze nie wiem, czy moja ekipa bedzie
chciala ich zatrudnié¢ (§miech). Co
innego tez by¢ prezesem, gdy jest
sie wlascicielem firmy, a co innego
zostaé zatrudnionym na takim sta-
nowisku. Co innego jeszcze by¢ na-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

prawde liderem zespolu.

—Co zatem jest dla pana najwaz-

niejsze w biznesie? Pienigdze?

— Sa tak samo potrzebne do zycia
jak tlen i krew, ale nie sg najwaz-
niejsze. Miara biznesu jest to, jaki
zysk generuje firma. W swojej pracy
mialem dwa, trzy przypadki, kiedy
stracilem naprawde duze pieniadze,

ale dzi$ patrze Smialo w lustro. Cenie
tez czas innych.
— Zapytam jeszcze o ten skok na
spadochronie, ktéry swego czasu
otrzymat pan w prezencie. Skoczyt
juz pan?
— Weiaz si¢ waham. Nie Zebym sie
bal, bo skakalem na bungee, ale nie

chce kusic losu. Andrzej Mielnicki

MATERIAL STWORZONY WE WSPOtPRACY Z PARTNEREM

WENGLORZ®
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ELCZANIE SA NAJWIEKSZA
WARTOSCIA NASZEGO ELKU

O przetomowych latach we wspotczesnej historii Etku, o trudnym 2019 roku i planach na niepewng przysztosc
rozmawiamy z Tomaszem Andrukiewiczem, prezydentem Etku. Miasta, ktore w najnowszym raporcie
Polskiego Instytutu Ekonomicznego wskazywane jest jako lokomotywa rozwoju lokalnego rynku.

— Panie Prezydencie, minat
pierwszy rok nowej kadencji,
zostat juz uchwalony budzet Etku
na 2020 rok. Z pewnoscig byt to
rok trudny pod wzgledem finan-
sOw samorzadu. Jakie zagrozenia
widzi Pan w przysztym roku?

— To byl rok, w ktérym bardzo
duzo prowadziliSmy dyskusji na
temat priorytetow rozwojowych
miasta, zeby mie¢ wzajemne po-
czucie, ze wykonujemy pewne
przedsiewziecia wspolnie. Bo prze-
ciez nie dziala odrebnie Prezydent
i Rada Miasta. Byl to rok trudny
pod wzgledem informacji jakie do
nas splywaly w zakresie zmian w
przepisach, ktore bezposrednio
uderzyly w finanse samorzadowe.
Kazdego roku widzimy, ze wzra-
staja wydatki w oS§wiacie i miasto
coraz wiecej musi do niej dokla-
da¢, poniewaz subwencje i dotacje
panstwowe ich nie pokrywaja. W
przyszlym roku elcka o$wiata be-
dzie kosztowala prawie 99 min zi,
z ktorych tylko potowa pochodzi
z budzetu panstwa. Reszte prze-
kazujemy z wlasnych $rodkow,
srodkow, ktore moglibySmy prze-
znaczy¢ na rozwoj, zmniejszanie
deficytu, inwestycje, budzet oby-
watelski czy inne przedsiewziecia.
Do tego dochodza kolejne decyzje
niosace za sobg skutki finansowe
m.in. dla samorzadéw - wzrost
placy minimalnej, zmniejszenie
wplywow z podatkow, wzrost cen
energii o 65 proc.

—Jest to jeden z przyktaddow
oddziatywania decyzji podejmo-
wanych na szczeblu centralnym
na lokalne spotecznosci...

— Decyzje podejmowane przez
Sejm, Senat i Rzad dotycza nas
wszystkich. To nie jest tak, ze
to miasto bedzie mialo mniej
pieniedzy. To mieszkancy beda
mieli mniej pieniedzy np. na in-
westycje, dlatego te zmiany, ktore
wchodza w zycie beda skutkowaly
juz w przyszlym roku. Przygoto-
wujac budzet Elku wiedzieli$my,
ze musimy bardzo mocno cigé
wydatki. Cialem je przygotowu-
jac projekt, ale ciela je takze Rada
Miasta proponujac zmiany. Podo-
ba mi sig, ze radni tak aktywnie
wlaczyli sie w proces tworzenia
budzetu w poczuciu odpowie-
dzialnoSci za miasto.

=
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=
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Tomasz Andrukiewicz, Prezydent Etku

—Czy lata 20192020 sg przetomo-
we pod wzgledem decyzji finanso-
wych w samorzadach?

— WiedzieliSmy, ze najblizsze dwa
lata beda trudne. Zaréwno dla sa-
morzadow, jak i mieszkancow czy
przedsigbiorcow. W tym roku po raz
kolejny nie zdecydowali$my si¢ na
podniesienie podatkéw lokalnych.
Z drugiej strony nie chcemy bez-
czynnie przygladaé sie temu, co sie
dzieje. Bedziemy chcieli dochodzié
od panstwa zwrotu poniesionych
kosztéw na zadania, ktére nam na-
lozono bez zapewnienia finansowa-
nia. Jesli mamy zapewni¢ elczanom
bezpieczenstwo, transport miejski,
oswiate na wlasciwym poziomie,
dostep do przedszkoli, zlobkéw, to
musimy miec z czego to zrobic. Jako
samorzady zrzeszone w roéznych or-
ganizacjach domagamy sie od Par-
lamentu i Rzadu, aby rozpoczela sie
debata nad rozwiagzaniami, ktore
spowoduja zwiekszanie wplywow
do naszych budzet6éw, na przyklad
poprzez zwiekszony udzial w po-
datku PIT, aby panstwo podzielilo

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

sie podatkiem z VAT-u i byé moze,
zeby przejelo na siebie finansowanie
wynagrodzen nauczycieli. To, co do-
stajemy od panstwa nie wystarcza.
Panstwo podnosi wynagrodzenia, a
my musimy to finansowac z wlas-
nych pieniedzy.

—Czy samorzad w tych nego-
cjacjach nie jest na przegranej
pozyc;ji?

— Troche jest, natomiast jezeli
nic sie nie zmieni, to staniemy sie
dawnymi Urzedami Rejonowymi,
a moze Miejskimi Radami Naro-
dowymi, gdzie decyzje beda podej-
mowane w Warszawie, Olsztynie
czy innych miastach wojewddzkich,
a my bedziemy wypeiali decyzje
rzadowe. Bedziemy zabiegac o to,
zeby zadania byly odpowiednio fi-
nansowane przez panstwo.

— Ostatnie tygodnie pokazaty, ze
radni bardzo aktywnie angazowali
sie w prace nad budzetem. To
cieszy. Czy Pana zdaniem réwniez
nasze spoteczenstwo jest coraz

bardziej $wiadome swojej odpowie-

dzialnos$ci za miasto i jego losy?

Zaangazowanie radnych jest duze.
Radni i Prezydent maja sie wspie-
ra¢ i Swiadczyé uslugi na rzecz
mieszkancoéw. Rada ma wyznaczaé
kierunki, a Prezydent je realizowac.
I chot¢ Prezydent Elku wtej chwili
nie ma wiekszo$ci w Radzie, to jed-
nak wszystkie zadania, ktére zatozy-
lem do realizacji, wwiekszosci beda
realizowane, cho¢ skorygowane,
uzupelniane pomystami Radnych.
To dobrze, jesli kazdy Radny ma
poczucie, ze ma mozliwo$¢ zreali-
zowania swoich pomystéw. Budzet
nie jest ani Prezydenta, ani Rady
Miasta. Jest budzetem miasta czyli
wszystkich mieszkancow.

—Jaka ma Pan wizje rozwoju Etku

na najblizsze lata?

—Kilka dni temu ukazal sie raport
Polskiego Instytutu Ekonomiczne-
go, w ktérym przebadano miasta
Sredniej wielkoSci 1 podzielono je na
3 kategorie. Elk znalazl si¢ w grupie
miast - lokomotyw rozwoju rynkéw

lokalnych. Pamietam, kiedy kon-
czytem studia, interesowala mnie
inwestycja zwigzana zbudowa base-
nu. Miala ona wielu przeciwnikow,
ktorzy uwazali, ze nie stac¢ nas na taki
obiekt. Po latach okazuje sie, ze byla
to $wietna inwestycja. Te wszystkie
parki na osiedlach, lodowisko, skate-
park, park linowy, amfiteatr, kolejne
hale sportowe iinne miejsca zjednej
strony sluza mieszkancom, a z dru-
giej turystom. Patrzac na budzet
miasta 1 inwestycje od 2006 roku
wida¢ amplitude, z ktorej wynika,
ze najwieksze inwestycje realizuje-
my w okresach, kiedy mamy 3 lata
od konica okresu programowania
7-letniego Unii Europejskiej. Wtedy
uruchamiane sa wszystkie pieniadze
funduszowe, my bierzemy kredyt,
emitujemy obligacje, zeby potem
przez 2-3 lata dac sobie troche od-
dechu, splaci¢ kredyt, wykupi¢ obli-
gacje idaé sobie czas, zeby rozwinaé
skrzydla na kolejny okres. Przyszly
okres finansowania bedzie trudniej-
szy, skromniejszy. Wstrzeliliémy sie
w dobry moment z tymi przedsie-
wzigciami, ktore byly realizowane.
Zniektorych musielismy swiadomie
zrezygnowaé poniewaz ceny, ktore
proponowali wykonawcy, byly kosz-
marne. Wiemy, ze w przyszlosci, je-
§li beda podobne mozliwos$ci, moze
warto bedzie do nich powrdcié. Dzi$
kazda zlotowke trzeba ogladaé 2 razy.

— Jaki bedzie przyszty rok? Jakiego
2020 roku zyczythy Pan wszystkim
etczanom?

— Nasze miasto ma wyjatkowych
obywateli - kreatywnych, madrych.
Chcialbym, aby Elk byl miastem
z charakterem, stuzacym miesz-
kancom, kuszacym tych, ktorzy
wyjechali na studia, za granice, ku-
szacym inwestoréw i sprzyjajacym
przedsiebiorcom, organizacjom
pozarzadowym. Mamy spora grupe
mieszkancow, ktorzy pochodza zza
wschodniej granicy i chcialbym, aby
czuli sie tu dobrze. Wierze, ze Elk
w 2020 roku i w przyszlo$ci bedzie
miastem z charakterem, ludzi ener-
getycznych, ktérzy kochaja to mia-
sto 1 wspierajq sie wzajemnie. A ja,
jako Prezydent, chce 1 bede stuzyé
rozwigzywaniu wszystkich napotka-
nych problemow.

— Dziekuje za rozmowe.
Pawet Tomkiewicz
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.Najlepszg metodg przewidywania przysztosci jest jej tworzenie.” — powiedziat Peter Drucker uwazany za najwazniejszego
badaczai teoretyka sztuki zarzgdzania w historii. Z podobnego zatozenia wychodzi majgca gtdwng siedzibe w Olsztynie
Grupa DBK, ktora swojg przewage konkurencyjng buduje na tworzeniu rozwigzan... wyprzedzajgcych czas.

rupa DBK to jeden znaj-

wiekszych podmiotéw

wyspecjalizowanych wob-

studze klientéw z sektora

TSL (transport, spedy-
cja, logistyka) nie tylko w Polsce,
ale rowniez w tej czeSci Europy.
Firma zajmuje si¢ dostarczaniem
pelnego portfolio produktéow
iuslug koniecznych do prowadze-
nia transportu - od finansowania
srodkéw transportu (sprzedaz,
wynajem, leasing), przez ich do-
starczanie, az po ubezpieczenie
i pelna obsluge serwisowa. Po-
chodzaca z Warmii i Mazur firma
to najwiekszy dealer pojazdéw
ciezarowych marki DAF, dostaw-
czych IVECO oraz przyczep i na-
czep KOGEL - tylko w 2018 roku
dostarczyla swoim klientom prawie
10 000 pojazdéw. Niedawno pale-
ta ushug oferowanych przez Gru-
pe DBK powiekszyla sie o oferte
wynajmu krétkoterminowego, co
stanowi odpowiedz zaréwno na za-
pytania klientéw poszukujacych roz-
wigzan doraznych iawaryjnych, jak
ipotrzeby dynamicznie rozwijajace-
go sie rynku. Obecnie flota pojazdow
dostepnych wwynajmie liczy 3000
pozycji, aniebawem ulegnie podwo-
jeniu. Nadrzedna filozofia dzialania
Grupy DBK jest Total Care, co ozna-
cza kompleksowa obstuge klienta
w jednym miejscu. — Niezaleznie od
tego, zjaka potrzeba zwrdci si¢ do
nas klient wdowolnym znaszych 24
oddzialéw, na pewno znajdziemy dla
niego rozwigzanie. Mowimy, ze jeste-
$my swego rodzaju hipermarketem
dla transportu - wjednym miejscu
dostaniesz wszystko, czego potrze-
bujesz do prowadzenia biznesu -
tlumaczy Ireneusz Sobieski, prezes
Grupy DBK.

Wszystko zaczelo sie 23 lata temu
w Olsztynie, gdzie do dzi$ firma ma
glowna siedzibe. — To byt rok 1996.
Poczatkowo firma - wowczas jesz-
cze jako DBK (od pierwszych liter
imion zalozycieli - Dariusza Woj-
towicza, Bogdana Seredy i Karola
Wozniaka) - zajmowala sie sprze-
daza czeSci zamiennych i olejow.
Szybko jednak, bo jeszcze w tym
samym roku, wyplynela na glebo-
kie wody, nawiazujac wspolprace
zholenderska grupa motoryzacyjna
LenGo oraz pozyskujac autoryzacje
marki DAF umozliwiajaca zar6w-
no sprzedaz, jak iserwis cigzarowek

Ireneusz Sobieski, prezes Grupy DBK.

holenderskiego producenta. Zreszta
do dzi$ pozostajemy najwiekszym
dealerem pojazdéw DAF w Polsce
- co trzecia ciezaréwka tej mar-
ki zostala dostarczona przez nas.
Obecnie Grupa DBK laczy wsobie
13 podmiotéow zatrudniajacych
lacznie ponad 1500 pracownikow.
Nasza sie¢ serwisowo-sprzedazowa
liczy 24 oddzialy 17 punktow part-
nerskich w praktycznie kazdym
wojewodztwie. Mozna powiedzied,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

ze niezaleznie od tego, w ktorym
miejscu w Polsce jeste$, niemal na
pewno gdzie§ niedaleko jest od-
dzial DBK Truck Center - mowi
Ireneusz Sobieski. Podkre§la przy
tym, ze coraz mniej chetnie méwi
o historii, bo na co dzien stara sie
raczej patrze¢ w przyszloéé - ito
niekoniecznie najblizsza.

To wlasnie wizjonerstwo, pla-
nowanie kilka krokéw do przodu
oraz nastawienie nie na podaza-

nie za trendami, lecz ich kreowa-
nie i wyprzedzanie jest jednym
z czynnikow sukcesu Grupy DBK.
- Zyjemy wfantastycznych czasach,
wktorych - dzieki nowym techno-
logiom — mamy dostep do zaawan-
sowanej analityki, ale roOwniez na-
rzedzi ulatwiajacych prowadzenie
biznesu. Od wielu lat staramy si¢
by¢ na biezaco ikorzysta¢ znajnow-
szych zdobyczy technologii. Punkty
DBK Truck Center sa wyposazone
w najnowoczes$niejsze urzadzenia
serwisowe, a nasz park maszyno-
wy jest regularnie aktualizowany,
by moc jeszcze szybciej isprawniej
obstugiwac klientow. Ale co wazne,
coraz czesciej nie tylko korzystamy
znowatorskich rozwigzan, ale row-
niez sami je tworzymy idostarcza-
my - ito zanim upomni si¢ o nie
rynek. Chcialoby sie powiedzie¢,
ze dzieki technologii wyprzedza-
my konkurencje i budujemy nasza
przewage biznesowa, ale to byla-
by zaledwie polowa prawdy. My
przede wszystkim dostarczamy
rozwigzania technologiczne, ktore
umozliwiaja zwiekszanie rentow-
nosci biznesu naszym klientom -
awdrugiej kolejno$ci nam. - méwi
Ireneusz Sobieski. Jednym z tego
przykladéw jest autorski system
telematyczny Grupy DBK - DBK
Fleet Management. Dzieki niemu
wlasciciel firmy w czasie rzeczy-
wistym moze obserwowaé calg
swoja flote — sprawdzié lokalizacje
pojazdu i monitorowac jego stan
techniczny, jak réwniez kontrolo-
wac eksploatacje - wtym spalanie
czy poziom emisji spalin. Moze
takze koordynowac¢ zdalnie pra-
ce kierowcey - styl jazdy, ale row-
niez dane z karty kierowcy. Jedna,
znajwazniejszych funkcjonalnosci
jest system ostrzegania przed za-
grozeniami i potencjalnymi awa-
riami. A gdy juz usterka nastapi,
mozliwa jest diagnostyka pojazdu
zanim trafi na serwis. Pozwala to
na szybsze zamowienie czeSci, atym
samym skroécenie czasu usunigcia
awarii i przestoju pojazdu. DBK
Fleet Management zostal wprowa-
dzony wiele lat temu, gdy jeszcze
rozwigzania telematyczne nie byly
tak powszechne jak obecnie. Dzi$
to zaawansowane narzedzie, ktore
dostarczane jest klientom wraz zza-
moéwionymi pojazdami - funkcjo-
nuje wwigkszosci pojazdéw marki

DAF, ktore sprzedaje Grupa DBK,
oraz coraz czeSciej takze w pojaz-
dach innych marek zwiazanych
z firmg - m.in. IVECO, MAN czy
wautobusach VDL Bus & Coach.

W tym roku Grupa DBK uru-
chomila kolejng autorska ustuge,
ktoéra na zdobycie serc wlascicieli
firm, amoze nawet bardziej dyrek-
toréw finansowych, potrzebowala
zaledwie miesiagca. Mowa o Drive
Care - kompleksowej platformie
do zarzadzania procesem likwi-
dacji szkody komunikacyjnej. Jej
glownym zalozeniem jest skrocenie
czasu likwidacji szkody o 20 proc.
oraz koszt6w jej obstugi o nawet 40
proc.! - Drive Care to usluga, ktora
w jednym miejscu laczy wszystkie
elementy zwigzane zzarzadzaniem
procesem likwidacji szkody komu-
nikacyjnej. Zostala zintegrowana
z systemami, na ktérych pracuja
polskie towarzystwa ubezpieczenio-
we, ale rowniez serwisy blacharsko-
-lakiernicze. Jak to dziala w prak-
tyce? Cala obstuga szkody odbywa
sie online — w czasie rzeczywistym,
przez cala dobe. Cokolwiek zrobi
ktorakolwiek ze stron zaangazowa-
nych wproces - klient, towarzystwo
ubezpieczeniowe, serwis, blachar-
nia, lakiernia, pracownik wimieniu
Klienta - od razu jest to widoczne
w systemie - ito dla wszystkich
podmiotéw bioracych udzial wli-
kwidacji. Oznacza to, ze zadna ze
stron nie traci czasu na wymiane
korespondencji idokumentow dro-
g3 mailowa, ale tez, ze do minimum
zostal ograniczony najbardziej za-
wodny czynnik - ludzki. Dzieki
temu towarzystwo ubezpieczenio-
we moze szybciej zweryfikowaé
kalkulacje, aserwis szybciej zaczaé
naprawe. — thumaczy Ireneusz So-
bieski.

Obecnie Grupa DBK rozwija na-
rzedzia juz istniejace oraz pracuje
nad kolejnymi. Niebawem wszyst-
kie oddzialy firmy zostang polaczo-
ne jednym znajnowoczes$niejszych
wkraju systemem typu CRM, co ma
umozliwi¢ jeszcze lepsza obsluge
klienta - nie tylko odpowiadanie
na jego potrzeby, ale rowniez ich
wyprzedzanie, oferujac rozwiazania
pakietowe. Je§li wiec zastanawia-
cie sig, jak bedzie wygladala firma
transportowa przyszloSci, wystarczy
spojrze¢ na klientow Grupy DBK -

oni juz sa wprzyszlosci.
Juz §a wWprzy 1998190TBR-a
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MICHELIN SPEENIA MARZENIA

Fot. Zbigniew Wozni

zigki Fundacji Korpora-

cyjnej Michelin najmtodsi

pacjenci Wojewddzkiego

Specjalistycznego Szpitala

Dziecigcego w Olsztynie
juz od lipca korzystaja z aparatury
medycznej $wiatowej klasy. Sfinan-
sowano zakup sprzg¢tu o wartoSci
ok. 650 tys. zlotych . Na oddziat
patologii i wad wrodzonych no-
worodkow i niemowlat trafity dwa
Swiatowej klasy inkubatory, stacja
centralnego monitorowania wraz
z 8 kardiomonitorami, 2 kardio-
monitory transportowe, lampa do
fototerapii oraz laktatory i r6znego
rodzaju oprzyrzadowanie.

— Pomaganie szpitalowi dziecig-
cemu to wyraz naszej spolecznej od-
powiedzialno$ci. Wspotpracujemy
ze szpitalem od lat. Nasza zaloga

angazuje si¢ rowniez w akcje wolon-
tariackie na rzecz szpitala — mowit
wolwczas Jarostaw Michalak, prezes
zarzadu Michelin Polska S.A.
Najnowsze inkubatory zapewniaja
komfort cieplny wcze$niakom, ale
takze umozliwiajg zindywidualizo-
wang opieke — kontrole poziomu
hatasu i naswietlenia, podgrzewany

Ly =
LT KOWicz

materac, a nawet wbudowany gto$nik
pozwalajacy na stymulacj¢ noworod-
ka glosem matki czy czynnoscig jej
serca.

Teraz w grudniu przed $wigtami
Michelin sprawit kolejny prezent
szpitalowi. Na ten sam oddziat tra-
fit nowoczesny inkubator o wartoSci
okoto 800 tys. zl.

RPORATE
NDATIOMN

Wl |, esceazane seezgry meoverneco

@ wartosc

3228 PL

KILOMETRY RATUJACE ZYCIE

Jarostaw Michalak, prezes zarzadu Michelin, w obecnosci prezydenta
Olsztyna Piotra Grzymowicza, przekazat na rece Irenie Kierzkowskiej,
dyrektor Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Olsztynie oraz
kardiochirurga Grzegorza Szapieli czek o wartosci 100 tys. ztotych.

kcja charytatywna ,,Ki-
lometry Pomocy Miche-
lin” na state wpisala si¢
w kalendarz Olsztyna.

Mieszkafcy regionu lu-
big pomaga¢, wigc ttumnie dota-

czajg si¢ do akcji wraz z pracowni-
kami olsztynskiej fabryki opon. To
tu kilometry pokonane rowerem,
marszem czy biegiem Michelin za-
mienial na zlotowki. Dzigki nim
w tegorocznej, piatej juz edycji,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

za ponad 100 tysigcy zlotych zo-
stal zakupiony najwyzszej klasy
sprzet dla wojewddzkiego szpitala
w Olsztynie. Trafil tam tromboela-
stogram - aparatura do mierzenia
parametrow krzepnigcia krwi. Mi-

chelin dba takze o bezpieczenstwo
najmlodszych na drogach. Dlate-
go tez podczas wydarzenia dzieci
i ich rodzice otrzymywali mate-
rialy edukacyjne, kaski rowerowe
i odblaski.

2003190tbr-b
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0 ekologi,
zaangazowaniu
spofecznym

| wyzwaniach stojacych
przed olsztynskim
Michelin rozmawiamy
1 |arostawem
Michalakiem, Prezesem
Larzadu i Dyrektorem
Generalnym Michelin
Polska S.A.

— Panie Prezesie. Okres przedswia-
teczny to dobry czas na podsumo-
wanie mijajacego roku. Jaki byt ten
czas dla olsztyniskiego Michelina,

nie tylko najwigkszego pracodawcy

w warmiiisko-mazurskim, ale tez

wizytowki Olsztyna i catego regionu.

Mozna powiedziec, ze coraz bardziej

tez naszej ekowizytowki.

— Tak, dbatos¢ o srodowisko jest
bardzo wazna, szczegOlnie w naszym
zielonym regionie. Przyszly rok w tym
kontekscie bedzie dla nas szczegOlnie
wazny. Konczymy bowiem niezwykle
wazng inwestycje. Jest nig nowoczes-
na cieplownia gazowa, ktéra bedzie
spelniaé restrykcyjne europejskie
normy Srodowiskowe.

Dzigki realizacji naszego projek-
tu osiaggniemy takze elastycznos$¢
i mozliwo$¢ szybkiego reagowania na
zmienne zapotrzebowanie na energie
potrzebna do produkcji opon.

Kociot gazowy zainstalujemy
w styczniu przysziego roku. Do 2021
roku nasza fabryka ograniczy zuzy-
cie wegla o 60%, a najp6zniej do
2030 roku catkowicie przejdziemy
na ogrzewanie gazowe. Dzigki temu
zredukujemy emisje CO2 oraz zmi-
nimalizujemy emisj¢ siarki i azotu.

— Nowa cieptownia bedzie przyjazna

Srodowisku i innowacyjna. Michelin

jako lider przemystu wyznacza w na-

szym regionie nowe trendy. Miejmy
nadzieje, ze inne firmy je podchwy-
ca. Nowa cieptownia to jednak nie
jest wasze ostatnie stowo.

— Tak. Dla Grupy Michelin ochro-
na Srodowiska jest jednym z ele-
mentOw strategii zrbwnowazonego
rozwoju. Dzigki inwestycjom Srodo-
wiskowym udalo si¢ nam zmniejszy¢
o potowe zuzycie wody, ktorg pobie-
ramy z Wadaga.

Coraz mocniej stawiamy na trans-
port intermodalny, czyli polaczenie
dla przewozenia naszych produk-
tow transportu kolejowego i koto-
wego. Wyprodukowane u nas opony
fadujemy na TIRy, a te na pociagi.
Wewnatrz firmy przechodzimy tez
na transport samochodami elektrycz-
nymi. Nie wszyscy moze wiedza, ze

tysiecy ztotych.

Tyle przekazata Fundacja
Korporacyjna Michelin
olsztynskiemu szpitalowi
dzieciecemu na zakup
aparatury Swiatowej jakosci.

w naszych oponach osobowych udziat
materialdw biodegradowalnych wy-
nosi do 30 procent. Dazymy do tego,
aby wzrost do 80 procent. Dla os6b
dbajacych o Srodowisko, czyli dla
kazdego z nas, jazda na takich opo-
nach to takze wyraz dbaloSci o nie.
Te opony sa oczywiScie bardzo dobre
gatunkowo.
— Michelin angazuije si¢ w dziatal-
no$¢ charytatywna. Za pomoc cho-
rym dzieciom jest wam wdzigcznych
wielu rodzicow z naszego regionu.
Jestescie sprawdzonym przyjacie-
lem pacjentow Szpitala Dziecigcego

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

w Olsztynie. Mozna powiedzie¢, ze
jestescie takim dobrym sasiadem,
ktéry pomaga w potrzebie.

- Dzigkuje za tak mile slowa.
Udzial Michelina w zyciu lokalnej
spolecznosci wynika z kultury i trady-
cji naszej firmy i ze zwyklej ludzkiej
potrzeby, aby czyni¢ dobro. Anga-
zujemy si¢ w przedsigwzigcia wspie-
rajace edukacje, kulturg, ochroneg
zdrowia, bezpieczefistwo w ruchu
drogowym. Organizujemy na przy-
ktad akcje sportowo-charytatywng
,,Kilometry Pomocy”, w ktorej kilo-
metry pokonane przez mieszkancow
Olsztyna rowerem, marszem czy bie-
giem Michelin zamienia na zfotowki.
W tym roku wspdlnie wybiegaliSmy
sprzet dla olsztynskiego szpitala wo-
jewodzkiego wart okoto 100 tysigcy.
Niedawno Fundacja Korporacyjna
Michelin przekazata olsztyfiskiemu
szpitalowi dziecigcemu prawie 650
tysiecy na zakup aparatury §wiatowej
jakosci. Szpital otrzymat od Fundacji
miedzy innymi 2 Swiatowej klasy in-
kubatory, stacj¢ centralnego monito-
rowania wraz z 8 kardiomonitorami.
Ten sprzet umozliwi szpitalowi rato-
wanie i leczenie najci¢zej chorych
noworodkow w regionie

— Michelin jest wizytdwka Olsztyna,

drugq jest na pewno UWM. Czy pan-

stwo ze soba wspétpracujecie?

— Tak. Wspolnie stworzyliSmy stu-
dia dualne na kierunkach Mechanika
i budowa maszyn oraz Zarzadzanie
i inzynieria produkcji. Dzigki pro-

gramowi czgs$¢ zajeé dydaktycznych
oraz zaj¢cia praktyczne sa realizo-
wane w fabryce Michelin. A gene-
ralnie bardzo chetnie zatrudniamy
absolwentOw naszego uniwersytetu.

— Skoro juz jestesmy przy miodych

ludziach. Jak ich przekonaé, zeby

zostali w Olsztynie, zeby podjeli

u was prace?

— Podejmujac prace w naszej fir-
mie miody cztowiek moze liczy¢ nie
tylko na stabilizacj¢ finansowa, ale
takze na rozwdj zawodowy i mozli-
woS$¢ migdzynarodowej kariery. Na-
sza fabryka to szeroko otwarte okno
na $wiat.

— W przysztym roku przypada

25 rocznica obecnosci Michelin

w Olsztynie. Jakie wyzwania stoja

przed fabryka w roku jubileuszu

i w nastepnych latach?

— Zacznijmy od tego, ze zatrud-
niamy ponad 5000 osdb i jesteSmy
najwickszym pracodawca w regionie.
Wspdtpracujemy tez z ponad 500 fir-
mami. To wielka odpowiedzialnos¢.
Wyzwan, jakie stoja przed kazda fir-
ma w naszym szybko zmieniajacym si¢
Swiecie jest wiele. W kazdym z nich
upatruj¢ nie zagrozenia, ale przede
wszystkim szansy. W dzisiejszych cza-
sach kluczowa jest konkurencyjnos¢,
ktéra wymaga statego wyprzedzania
potrzeb klientéw i wprowadzania no-
watorskich rozwigzan.

Konkurencyjno$¢ to wyprzedzanie
innych firm pod wzgledem jakosci
oferowanej klientom. Chciatbym

Jarostaw Michalak
prezes Zarzadu i Dyrektor
Generalny Michelin Polska S.A.
Kariere w Michelin rozpoczat w dziale
finansowym firmy w 1993 r. W roku
2002 objat stanowiska dyrektora per-
sonalnego Michelin Polska S.A. oraz
cztonka zarzadu. 0d 2008 do 2010 .
zarzadzat produkcjg w jednej z fabryk
Michelin we Francji. Po powrocie do
Polski, w 2011 r. zostat dyrektorem
Zaktadu Opon Osobowych i Dostaw-
czych w fabryce Michelin w Olsztynie.
0d 2014 r. Jarostaw Michalak petnit
funkcje dyrektora Fabryki Michelin
Polska S.A. w Olsztynie, a od 2016 r.
Prezesa Zarzadu i Dyrektora General-
nego Michelin Polska S.A.

podkredli¢, ze niekoniecznie nalezy
rozumiec jg jako bycie tafnszym. Cho-
dzi o wytwarzanie zaawansowanych
technologicznie produktéw o wyso-
kiej jakoSci. Takie sg na pewno nasze
opony.

JesteSmy wiodacym zaktadem
w Grupie Michelin, ale mam w sobie
gleboko zakodowang Swiadomosé,
ze sukcesu nigdy nie osiaga si¢ raz
na zawsze. Trzeba o niego walczyé
w kazdym momencie naszej pracy
i na kazdym stanowisku. Pomaga
nam w tym na pewno cyfryzacja fa-
bryki, ktora wspiera komunikowanie
si¢ urzadzen i ludzi i moze uspraw-
nia¢ pracg¢ na wielu stanowiskach.

— Nowoczesne technologie, cyfry-

zacja procesow to bardzo wazne

rzeczy.

— Bardzo wazne, ale to zawsze
cztowiek decyduje o jakoSci produk-
tu.

— Panie prezesie przed nami Swig-

ta. Czego zyczy Pan pracownikom

Michelin i mieszkaficom Olsztyna ?

— Skorzystam z okazji by prze-
de wszystkim podzigkowac naszym
pracownikom, bo bez ich profe-
sjonalizmu, zaanagazowania i co-
dziennego wysitku nasze sukcesy
nie bylyby mozliwe. Pracownikom,
ich najblizszym, a takze czytelnikom
zycze pogodnych i spokojnych Swiat
i odpoczynku w rodzinnym gronie,
a takze realizacji wszystkich osobis-
tych i zawodowych marzeni planéw

w nadchodzacym roku.
200319otbr-a
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Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych
w przedsiebiorstwach sektora niefinansowego
zatrudniajgcych wiecej niz 9 oséb
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w 2018 r.
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przenosne, smartphony)
pozwalajace na mobilny
dostep do internetu

. Polska |:| warminsko-mazurskie

WAZNA INWESTYCJA W BUTRYNACH W GMINIE PURDA

Gmina Purda inwestuje

w porzgdkowanie

i unowoczesnianie gospodarki
wodnej na swoim terenie.
Waznym przedsiewzieciem

w tej dziedzinie jest realizowany
wtasnie projekt polegajagcy na
remoncie stacji uzdatniania
wody w Butrynach. Dostarcza
ona wode nie tylko do Butryn,
aleipobliskich Batd i Batdzkiego
Pieca. W przysztosci bedzie tez
zaopatrywacé w wode Nowg
Kaletke nad jeziorem Gim,
miejscowos$¢ bardzo popularng
wsrdd turystow.

efekcie modernizacji latwiej-
W sze bedzie kontrolowanie ja-

koéci wody oraz dostarczanie
jej do kolejnej miejscowoéci — Nowej
Kaletki. Zyskaja na tym mieszkancy,
powstana lepsze warunki do rozwo-
ju budownictwa indywidualnego,
atakze rozwoju gospodarczego tych
teren6w. Kolejnym pozytkiem be-
dzie redukcja kosztow uzytkowania
infrastruktury ijej awaryjnosci, co
wazne jest dla gminnego budzetu.

Catosé przedsiewziecia polega na:

» remoncie budynku stacji uzdatnia-
nia wody

* remoncie i wymianie urzadzen
uzdatniajgcych wode (zesta-
wu pomp, filtréw, rurociggow,
sprezarki, dmuchawy, rurociggéw,

M
I
I
i)
'f
1|

WATER@LINE

armatury itd.) + remoncie i wymianie obudéw studni  + remoncie ogrodzenia, utwardzenia ~ Regionalnego z Regionalnego Pro-

remoncie urzgdzen i instalacji wod- gtebinowych wraz z orurowaniem dziatki budowlanej gramu Operacyjnego Wojewodz-

-kan, wentylacji i ogrzewania i wymiang pomp, remoncie odstoj- twa Warminsko-Mazurskiego na

* remoncie i wymianie sieciiinsta- nika poptuczyn Inwestycja jest wspoHinansowana lata 2014-2020. Jej warto$¢ wynosi

lacji elektrycznej, sterowania i * remoncie rurociggéw miedzy obiek-  przez Unie Europejska w ramach prawie 2 mln zlotych, w tym dofi-

automatyki tami technologicznymi Europejskiego Funduszu Rozwoju  nansowanie z UE ponad: 1, 377 mln.
Fundusze

. Unia Europejska
Europejskie ng;lfgosm“ta g;/ Europejski Fundusz
Program Regionalny - SA%vev. Zdrowe zycie, czysty zysk Rozwoju Regionalnego

1971190TBR
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AGRO Matdyty to firma z diugq historia.
Odnalazta sie na rynku komercyjnym
i dzi$ Swiadczy ustugi rolnikom i oferuje
wtasne produkty mieszkancom regionu.
0 jej historii, inwestycjach i planach
opowiada prezes Janusz Siepiota.

NASZA HISTORIA

Firma powstala w grudniu 1945 r. na gruzach powojennej Polski. My
piszemy dalej jej historig. JesteSmy od lat wfrdd mieszkancow gminy
i rolnikéw, by dostarczaé towar, ustugi, pomoc oraz organizowaé odbior
produkgji rolne;j.

Wiatry historii nie pofamaly nam zagli, ale nadaty wiasciwy kierunek dla czasu
i miejsca oraz predkosci zmian. Wolny rynek obnazyl stabosc, ale i wzmocnit
nasze przewagi konkurencyjne. Mimo naszych wysitkéw nie udato si¢ nam
stworzy¢ wspdlnie z innymi spotdzielcami silnych i potrzebnych na rynku firm.
Dotyczy to zwlaszcza obrotu produktami i ptodami rolniczymi. Wolny rynek
uwidocznil z cafq brutalnoscia brak zaplecza, zwlaszcza skupowego rolnikow.

Tizeba réwniez podkreslic, ze sami zainteresowani tzn. rolnicy, nie
wykazywali i nie doceniaja idei wspolnego dziatania. Nie baczac na trudnosci,
od 30 lat budujemy wysitkiem pracownikéw firmy marke o zasiggu lokalnym
iregionalnym. Wejscie Polski do UE otworzylo nowe mozliwosci w pozyskaniu
kapitaléw, nowoczesnej technologii oraz wiedzy rynkowe;.

PONIEDZIALEK 12311220191 BIZNES WARMIIi MAZUR -LUDZIE | REKLAMA ‘

DBAMY 0 EKOLOGIE

Majac na uwadze ekologi¢ i ekonomi¢ w 2018 r. zamontowaliSmy
na naszych obiektach elektrownie fotowoltaiczne o mocy 120 KW.
Zainstalowana moc pozwala na produkcje energii, ktora pokrywa
nasze potrzeby juz w ponad 50%. Podobnie jak w poprzednich
dziataniach, tak i przy fotowoltaice uzyskaliSmy 85 % dotacji.

Waznym kryterium podejmowania decyzji jest ekologia. W miare
naszych mozliwosci wdrazamy rozwiazania proekologiczne z mocnym
akcentem na dbato$¢ o przyszly stan naszego Srodowiska.Jest to poczatek
drogi, z ktorej nie ma odwrotu. Swiadomo$¢ natychmiastowych,
konkretnych dziatan jest bardzo wazna i niezb¢dna — to wrecz potrzeba
egzystencjonalna.

FIRMA A UDZIALOWCY

Realizujac oczekiwania naszych udziatowcow w 2017 r. dokonali$my
ustawowego przeksztalcenia w spdtke prawa handlowego. Potrzeba
taka wynikafa z obiektywnych przestanek stanu prawnego cztonkow
spotdzielni. Od 1 sierpnia 2017 r. czionkowie spdtdzielni sg juz
udziatowcami spotki i wspoiwtascicielami jej majatku.

Nie podzielamy powszechnie lansowanej opinii o poprawiajacych si¢
warunkach funkcjonowania przedsigbiorstw. A rok 2020 r. zapowiada
si¢ jako wielka niewiadoma. W tym kryje si¢ odpowiedZ na pytanie
o przysztos§¢, mozliwosci rozwojowe i perspektywy.

Zarzad firmy zapewnia, ze dotozy wszelkich staran, aby nie zawie$¢
pracownikow i udziatowcow.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

AGRO Matdyty s3 dzis wizytowka regionu

NAJWAZNIEJSZA JEST GOSPODARKA

Jako pierwsi w regionie w 1995 r. uruchomiliSmy dystrybucj¢
RSM-u -nowoczesnego nawozu azotowego z Grupy Azoty. Aktualnie
na rynku jest wiele firm, wsrod ktorych posiadamy ugruntowana
pozycje. W dlugoletniej historii zajmowaliSmy 3. pozycje w kraju pod
wzgledem wielkosci dystrybucji.

Nasza baza nawozowa o pojemnosci kilku tysigcy ton, dobrze wpisuje
si¢ w lokalne potrzeby rolnikow. W naszej ofercie mozna znalez¢ wiele
innych podstawowych towaréw dla rolnikow i mieszkancow.

W 2011 r. z wykorzystaniem Srodkéw UE dokonali§my gruntownej
modernizacji zaktadu piekarniczego, co pozwolilo na istotny postgp
technologiczny i jakosciowy. Eliminacja dotychczasowej tradycyjnej
technologii obcigzajacej Srodowisko, pozwolita na popraweg cigzkiej
pracy piekarzy oraz uzyskanie wyzszej wydajnosci. ,,Chleb matdycki”
znany jest nie tylko lokalnie, ale i w wielu okolicznych gminach
naszego regionu. Jest to niewatpliwy sukces zalogi i nowej technologii
umozliwiajacy utrzymanie jakosci i wydajnoSci.

W 2002 r. w ramach wspdlpracy ze spoéldzielcami ze Szwecji
zmodernizowaliSmy istniejace pawilony  handlowe na Centrum
Handlowe, ktore stanowig dla nas nie tylko biznes w handlu detalicznym,
ale s3 w naszej ocenie wizytowka Maldyt.

Od 2013 r. wspdlpracujemy z koncernem Carrefour pozyskujac
nie tylko atrakcyjne towary, ale tez wiedzg i praktyk¢ nowoczesnego
handlu. Profesjonalna zaloga, jej praca, dobrze stuzy mieszkancom
Maldyt i okolic w zaspokajaniu potrzeb zakupowych.

W biezacym roku przeprowadzilismy kolejny remodeling sklepu, co
daje nam nie tylko wigksze mozliwosci poszerzenia oferty handlowej,
ale przede wszystkim wiele satysfakcji dla naszych klientow. Dla
nas klient to réwniez zrédlo inspiracji, sugestii i zyczliwoSci, za co
serdecznie dzigkujemy.
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TO LUDZIE TWORZA FIRME

28 czerwca 2019 rok, godz. 14.45 z tasm zjezdza pierwsza ptyta wiorowa. Tak zaczeta sie historia fabryki EGGER
Biskupiec i pracujgcych tu juz ponad 400 osdb. To byt dla nich wazny dzien, ale tez dla regionu.

o tej pory wielkie in-
westycje, miliardo-
we, omijaly Warmie
1 Mazury. Pojawienie
sie Grupy EGGER to
zmienilo. W Biskupcu po-
wstala fabryka plyt wioro-
wych, najnowocze$niejsza
pod wzgledem technicznym
i ekologicznym. I nie ma
zadnych watpliwosci, ze po-
jawienie sie duzego inwesto-
ra przelozy sie na gospodar-
ke regionu, ktéry produkcja
mebli stoi. Tu przeciez po-
wstaje co piaty polski me-
bel. Mamy male i duze firmy
meblarskie, i jedne i drugie
potrzebuja surowca — wyso-
kiej jakosci plyt meblowych,
a EGGER to wiodacy produ-
cent, wyznacza design, tren-
dy na $wiatowym rynku. Jesli
plyty beda powstawac w re-
gionie, wplynie to na zmniej-
szenie kosztow, zwiekszy kon-
kurencyjno$¢ naszych firm na
zagranicznych rynkach.

— Testujemy nowe produk-
ty, rozwijamy produkcje, plyty
trafiaja do naszych kontra-
hentow — moéwi Waldemar
Zawislak, dyrektor sprzeda-
zy EGGER Biskupiec — I co
wazne nasze produkty cie-
sza sie bardzo dobra opinia,
Kklienci sa zadowoleni z jako-
Sci.

Fabryka pracuje siedem dni
w tygodniu, 24 godziny na
dobe, ale trzeba jeszcze tro-
che czasu, by zaklad osiag-

Waldemar Zawislak, dyrektor sprzedazy EGGER Biskupiec

Magdalena Mokot, kierownik dziatu HR w EGGER Biskupiec

A\

nal pelne moce produkeyj-
ne, czyli produkowal 650 tys.
metrow szeSciennych plyty
widérowej rocznie, z czego
duza czes$¢ bedzie pokryta
dekoracyjnymi powlokami.
W wigkszosci plyty beda tra-
fia¢ na polski rynek.
EGGER to przede wszyst-
kim ludzie. W biskupieckiej
fabryce pracuje ich juz po-
nad 450. To glownie miesz-

kancy Biskupca i okolic.
Wiekszo$¢ z nich nie miala
wecze$niej do czynienia z pro-
dukcja plyt meblowych, ale
— jak mowia w Grupie EG-
GER — checi do pracy sa
rownie wazne co doSwiad-
czenie zawodowe. Dzieki
szkoleniom takze w innych
fabrykach Grupy w Europie
pracownicy zdobyli wiedze
i umiejetnosci.

— Nadal poszukujemy pra-
cownikow, bo uruchamiane
sg nowe linie produkcyjne
i tak naprawde fabryka jest
caly czas w budowie. Mysle,
ze dojdziemy do 500 pracow-
nikow, takie sa plany — mowi
Magdalena Mokot, szefowa
HR w biskupieckiej fabryce.

EGGER wnio6sl na war-
minsko-mazurki rynek nie
tylko technologie z najwyz-

szej polki, nowe miejsca pra-
cy, ale takze co$, do czego
w takich firmach rodzinnych,
jaka jest EGGER przywiazuje
sie wielka wage. To kwestia sza-
cunku do pracy i utozsamiania
sie¢ pracownikow ze swoja, fir-
ma.

To buduje dobra atmosfe-
re w firmie, a te w EGGER
Biskupiec $mialo mozna na-
zwaé rodzinna.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Magdalena Roicka, Biskupiec

specjalista ds. obstugi klienta
— Jako jedna z pierwszych osob dotgczytam do zespotu EGGER w lipcu 2017 roku.
Rozpoczetam swojq kariere od stanowiska sekretarki, nastepnie od maja 2018 roku
przesztam do dziatu sprzedazy i jestem opiekunem klienta. Z perspektywy czasu
uwazam, ze decyzja o podjeciu pracy w tej fabryce, byta wtasciwa. Dzieki inten-
sywnemu szkoleniu w fabryce w Austrii poznatam panujgce w naszych zaktadach
procedury, a takze standardy, ktére wdrozono w fabryce w Polsce. Stajac sie czes-
cig zespotu EGGER Biskupiec, zrozumiatam, ze takie cechy jak otwartos¢, pomysto-
wo$¢ i zaangazowanie pozwalajg rozwijac sie kazdemu, kto tylko chce!

202190TBA-a
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Piotr Terech, Biskupiec

laborant

— Jestem w EGGER od maja 2018 roku, przeszedtem teoretyczne i praktyczne
szkolenie wewnetrzne w naszych fabrykach w Austrii, gdzie miatem mozliwo$é
przyjrzenia sie funkcjonujgcemu laboratorium. Tamtejsi laboranci spokojnie i cierp-
liwie ttumaczyli nam, jakie bedziemy przeprowadzac testy, jak odczytywac wyniki,
jaka jest kolejnos¢ i procedura. Na co dzier odpowiadam za badanie jakoSci naszych
wyrobow pod katem fizyko-chemicznym. Praca w dobrze wyposazonym i nowoczes-
nym laboratorium oraz codzienne wsparcie moich przetozonych, utwierdza mnie

w przekonaniu, iz warto pracowac tu, gdzie sie mieszka, w Biskupcu.

Michat Gwiazda, Stanclewo,

kierownik zmiany produkcji ptyty

— Zanim trafitem do zaktadu przez 13 lat przebywatem w Anglii. Pojawita sie mysl,
zeby wrdcic do Polski, ainformacja o rozpoczeciu budowy fabryki tylko zdopingo-
wata mnie, aby tu starac sie o prace. |z dnia na dzier wrdcitem do Polski. Praco-
watem najpierw w logistyce i bytem odpowiedzialny na roztadowanie transportu,
ktéry przyjezdzat w fazie budowy fabryki. Po niedtugim czasie okazato sie, iz moje
zdolno$ci mozna wykorzysta¢ w innym dziale i zaproponowano mi stanowisko na
produkcji — operator kleju. Po kilku miesigcach awansowatem na kierownika zmia-
ny. Razem z moim zespotem bratem udziat w dwdch szkoleniach w naszych fabry-
kach w Rumunii i Niemczech. Cenie sobie prace tutaj, poniewaz jestem doceniany
przez przetozonych, a panujgca kolezenska atmosfera w pracy pozwala spokojnie
wykonywac moje zadania.

"Isliln PEFRFEPE
T
ETTRREETEE] POPH

Wioletta Murzyn, Pasym

sortowacz

—Po15 latach w jednej firmie, postanowitam zmieni¢ miejsce pracy. W EGGER pra-
cuje od roku na dziale uszlachetniania ptyty surowej, czyli laminowania i odpowia-
dam za sprawdzenie jako$ci gotowej ptyty. Aby wiedzie¢ jak kontrolowac pokryte
dekorem ptyty, zostatam wystana na dwutygodniowe szkolenie do Austrii. Zdecy-
dowatam sie na zwigzanie z EGGER, poniewaz, jest to firma o ugruntowanej pozycji
rynkowej, ktdra daje stabilne i dtugotrwate zatrudnienie. Nie pracuje fizycznie,
moja praca polega na sterowaniu maszynami. Fabryka zapewnia zorganizowane
dojazdy do pracy, mamy positki regeneracyjne i co wazne dobre relacje z przetozo-
nymi i kolegami.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Piotr Kuczynski, Kiezliny

kierownik placu sktadowania drewna

— 7 branzg drzewng jestem zwigzany od ponad 8 lat. W Biskupcu pracuje od marca
2018 roku, ciesze sie, ze mogtem tu by¢ od samego poczatku powstawania fabryki,
poniewaz umozliwito mi to odpowiednie zorganizowanie mojego zespotu i miejsca
pracy. Zarzgdzam placem drewna o powierzchni ponad 5 ha oraz procesem przyje-
cia surowca, wspiera mnie 30 osobowy zespdt ludzi, ktérzy z pasjg i zaangazowa-
niem stawiajg czota wszelkim wyzwaniom. Intensywne szkolenia i kursy pozwolity
moim wspdétpracownikom uzyskac duzg wiedze na temat jakoSci przyjmowanego
drewna, obstugi maszyn na placu. Ciesze sie, iz moge realizowa¢ mojg pasje do
drewna w firmie EGGER. AM

202190TBA-C
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JAWOR-PARKIET:
TOINWESTYCJA'W

VA
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RKE
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Schytek 2019 roku sktania do podsumowan i spojrzenia w przysztosc. Dla firmy Jawor-Parkiet, producenta podtdg
drewnianych z Nowego Miasta Lubawskiego, to byt rok intensywnego rozwoju marki na polskim, ale i zagranicznych
rynkach oraz budowania relacji -z branzowymi liderami opinii czy partnerami biznesowymi.

a przestrzeni blisko 30 lat
funkcjonowania firmy
na rynku zbudowano
sie¢ dystrybucji blisko
300 punktoéw sprzedazy
w calym kraju. Dwuwarstwowe
podlogi drewniane marki Ja-
wor-Parkiet dostepne sg takze
na $Swiecie m.in. w Niemczech,
Wloszech, Chinach, Szwajcarii
czy Kanadzie. W 2019 roku fir-
ma poszla jeszcze o krok dalej
otwierajac kolejne salony fir-
mowe. Do pierwszego takiego
salonu firmowego, ktéry w Kra-
kowie dziatal od 2018 r., dola-
czyly showroomy w Lublinie,
Katowicach, Poznaniu i Lodzi.
To przedsiewziecie jest potwier-
dzeniem stabilnej pozycji mar-
ki na rynku, ale tez pokazuje,
ze rynek sie zmienia, a klienci
coraz czeSciej siegaja po pro-
dukty premium, szczegélnie te
z Polski, od rzetelnych dostaw-
cow. - To zarazem poczatek, ale
i zwienczenie pewnego okresu
- powiedzial Janusz Gawinski,
Dyrektor Generalny firmy. Roz-
woj sieci salonoéw sprzedazy to
wyzwanie, ktére postawiliSmy
sobie ponad 1,5 roku temu.
ChcieliSmy stworzyé miejsce,
gdzie nie tylko bedzie dostepna
pelna paleta produktéw naszej
firmy. To miejsce dedykowane
kazdemu klientowi, w ktorym
wazna cze$cia jest tez strefa
architekta. Kazdy projektant
w komfortowych warunkach
jest w stanie wybra¢ podloge,
przygotowac projekt i sprawnie
przedstawi¢ go klientowi. - sko-
mentowal Janusz Gawinski.

Podtogi w stylu Vintage

Tak w zyciu, jak i w biznesie -
jedyna stalg rzecza jest zmiana.
Cho¢ jeszcze 2-3 lata temu na
salonach rzadzily bielone podlo-
gi oregularnym ukladzie slojow,
dzi§ klienci poszukuja czego$
nowego. Interesuja ich rozwia-
zania niestandardowe, bo chca
tworzy¢ wnetrza unikalne isper-
sonalizowane. Stad pomyst na
Vintage Series - kolekcje pod-
16g nawiazujaca do minionych
dekad, ktora swa premiere miala
wstyczniu 2019 roku, na targach
Domotex w Hanowerze. Podloga
otrzymala w tym roku wyréznie-

nie w konkursie marszaltka woje-
wodztwa warminsko-mazurskie-
g0 ,Zagle Warmii i Mazur”.

Dobre relacje to gwarancja stabil-

nego biznesu

Architekt w branzy wnetrzar-
skiej jest lacznikiem miedzy pro-
ducentem a klientem. On najle-
piej zna jego potrzeby i moze na
nie reagowac. Dlatego 2019 rok
obfitowal w wydarzenia skiero-
wane wlasnie do nich. W pierw-
szym kwartale zostal rozstrzyg-
niety konkurs dla architektow
s2Jawor-Parkiet Design Awards”.
Wyrdznieni w finale projektan-
ci nie tylko otrzymali nagrody
finansowe, ale mieli mozliwo§¢
odwiedzi¢ Mediolan, europejska
stolice mody idesignu.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Wprowadzono takze szereg roz-
wiazan, ktore architektom maja
ulatwié prace zmarka Jawor-Par-
kiet - powstala platforma BIM
z najwyzszej jako$ci modelami
podlég producenta, wprowadzo-
no tez innowacyjne narzedzie
aranzacyjne DigiFloors wykorzy-
stujace rzeczywisto$¢ rozszerzo-
na. Pozwala ono w prosty, szybki
ikomfortowy spos6b wybra¢ ide-
alna podloge do kazdego wnetrza.

Surowy dab - podtoga nagro-

dzona przez architektow

Nie mozna bylo wyobrazié so-
bie lepszego zwienczenia roku!
5 grudnia na gali VI Forum
Dobrego Designu jeden z flago-
wych produktéw Jawor Parkiet
- FertigDeska Chevron Color

Alabastro - otrzymal gléwna
nagrode Dobry Design 2020
w kategorii podlogi i §ciany.
Najlepsze produkty z branzy
wnetrzarskiej wylania w kon-
kursie Dobry Design jury zlo-
zone ze 150 projektantow i ar-
chitektow. - To dla naszej firmy
zaszczyt, ale i zasluga dosko-
nalego surowca, kreatywnoSsci
ludzi i precyzji wykonania pro-
duktu w nowoczesnej fabryce.
Do tego dolacza komunikacja
- z architektami, dystrybuto-
rami naszych podlég, klientem
ostatecznym. Dobrze stuchamy,
czego kazda z tych grup potrze-
buje, bo to dla nich tworzymy -
skomentowal nagrode Grzegorz
Sadowski, Dyrektor Handlowy
Jawor-Parkiet.

PRACA JAK DAB!

Podobno, gdy kochasz swoja prace,
to nie przepracujesz ani jednego
dnia. Jesli wiec chcesz uczestniczy¢
w budowaniu silnej marki, rozpo-
znawalnej w Polsce i za granicg,
wspoétpracowaé w zespole ludzi
petnych pasji i zaangazowania, roz-
wija¢ swoje umiejetnosci i nie boisz
sie wyzwan - dotgcz do zespotu
Jawor-Parkiet!

Producent podtdg drewnianych
Jawor-Parkiet gwarantuje stabilne
zatrudnienie, system premiowy oraz
mozliwos$¢ rozwoju.

Aktualne oferty dostepne

sg na https://jawor-parkiet.pl/ka-
riera oraz w sekretariacie firmy
—ul. Grunwaldzka 87, Nowe Mia-
sto Lubawskie.

57419mlzn-A
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PRACOWNIK DFM — NAJWAZNIEJSZY

KLIENT W

- WINE TRZNY

- Zmotywowany, zaangazowany pracownik to wazna inwestycja—opowiada Barbara Kochanowicz, Kierownik
Personalny w firmie DFM sp. z 0.0., z ktorg rozmawiamy o rekrutac;ji i rozwoju pracownika.

+Rozwdj, wartos¢ firmy, cel pracy,
wyzwania, przyjemna atmosfera—to
znalaztam w tej firmie”

Luiza-w DFM od 2019 roku

.Robie to, co lubie”
Andrzej—w DFM od 2012 roku

.10 firma z perspektywami, wcigz sie
rozwija"
Grzegorz - w DFM od 2001 roku

.Poznaje ciekawych ludzi, bo najwaz-
niejszy jest usmiech i kontakt z drugim
cztowiekiem”

Ewa-w DFM od 2004 roku

.Przestrzen, dobre warunki pracy to
atuty tej firmy"
Agnieszka-w DFM od 2008 roku

— Sitg kazdej firmy sg zaangazo-
wani pracownicy. W jaki sposoéb
obecnie DFM pozyskuje chetnych
do pracy?

— Budowanie pozytywnych relacji
w firmie to nasz priorytet. Rekru-
tujac promuje marke naszej firmy,
pokazuje kulture organizacyjna oraz
tworze przestrzen i przyjazna rela-
cje. Jestem otwarta na osobe po dru-
giej stronie. Staram si¢ wydobywaé
z ludzi to, co najlepsze, najbardziej
autentyczne i zestawia¢ to z naszymi
potrzebami. Preferuje w rekrutacji
relacje partnerskie. Obecna sytua-
cja na rynku rekrutacyjnym stawia
nie lada wyzwania. Kandydaci ce-
nig sobie indywidualne podejScie
oraz rzetelne przedstawienie oferty
pracy. Przede wszystkim korzystam
z portali internetowych i prasy, gdzie
publikuje nasze ogloszenia. Wiem,
ze polski system edukacji zawodo-
wej, niz demograficzny czy niecheé
mlodych oséb do pracy na stano-
wiskach fachowych - to czynniki,
ktore powoduja brak specjalistow
na rynku pracy. Analizujemy takie
zjawiska 1 w tym roku podjeliSmy
wyzwanie wprowadzajac innowacyj-
ny program oparty na mentoringu.
Ma on na celu zdobycie kompetencji
do wykonywania zadan na stanowi-
sku szwaczki/szwacza oraz ulatwie-
nie szybszej aklimatyzacji w firmie.
Realizujac ten program, uwazamy,
Ze zmotywowany, zaangazowany
pracownik to wazna inwestycja.

— Najakie benefity moze liczy¢

pracownik?

— DFM skupia wokél siebie pra-
cownikéw ambitnych, o najwyzszych
kompetencjach i ponadprzecigtnym
zaangazowaniu. Wplyw na to ma
wiele czynnikow. Jednym z nich sa
atrakcyjne systemy wynagradzania

i motywowania, oparte na zaloze-
niach normatywnych uzaleznionych
od wynikow pracy. Osoby zatrudnio-
ne i ich rodziny maja tez mozliwo$¢
udzialu w bogatym pakiecie socjal-
nym, a wérod propozycji moga zna-
lezé: $wiadczenia pieniezne z okazji
$wiat, paczki upominkowe oraz fan-
tastyczna zabawe mikolajkowa dla
dzieci, dofinansowanie do wypoczyn-
ku, doplaty do aktywnoéci kultural-
nej i sportowej, nisko oprocentowane
pozyczki na remont czy zakup domu/
mieszkania oraz wsparcie finansowe
dla pracownikéw, ktorzy znalezli sie
w trudnej sytuacji. Firma przywiazu-
je wielkg wage do profilaktyki zdro-
wotnej, dlatego zapewnia zatrudnio-
nym i ich rodzinom atrakeyjny pakiet
medyczny gwarantujacy mozliwosé
badan i podjecia ewentualnego lecze-
nia bez oczekiwania w wielomiesiecz-
nych kolejkach.

— Czy istnieje w firmie $ciezka

rozwoju zawodowego?

— Wysoka fachowos¢ zalogi to je-
den z istotnych czynnikow sukcesu
firmy. Branza meblarska jest przede
wszystkim oparta na wiedzy, do-

$wiadczeniu i innowacyjnosci. Idea
Spolki jest, aby pracownicy znalezli
przepis na swdj zawodowy sukces,
czerpiac z niego rados¢, bo zadowole-
ni ludzie sa bardziej elastyczni, pomy-
slowi, pracuja bardziej produktywnie,
generuja mniejsza rotacje, sa lepszy-
mi przywédcami oraz sa bardziej
odporni na stres. W naszej firmie
zapewniamy prace na kilkudziesieciu
réznorodnych stanowiskach pracy.
W mojej ocenie sama tylko mozli-
wos¢ pracy w duzym, nowoczesnym
zakladzie, przy takiej roznorodnosci,
stwarza pracownikom niejako auto-
matycznie szanse rozwoju. Przyglada-
my sie pracy pracownikow, zwracamy
szczegblng uwage na tych pracowni-
kéw, ktorzy chea dac z siebie wiecej
i wiecej od siebie wymagaja. Tak jak
w kazdym zakladzie pracy, istnieje
mozliwo$¢ awansu poziomego w ra-
mach tej samej grupy stanowiskowej,
jak i awansu pionowego.

— Co Pani zdaniem najbardziej

wyréznia DFM na tyle innych praco-

dawcow?

— Zbliza sie rok 2020, atym samym
nowe wyzwania. Juz dzisiaj moge to-

stwierdzi¢, ze rynek pracowniczy to
juz nie tylko rynek pracownika. To
takze, aprzede wszystkim rynek DO-
BREJ FIRMY. To tworzenie takich
miejsc, wktorych ludzie chea praco-
wac. Najwazniejsze to dostrzeganie
wpracowniku czlowieka, jego potrzeb
idobrostanu. Obserwuje, Ze pracow-
nicy wieksza wage przywiazuja do
elementarnych potrzeb czyli do sze-
roko rozumianej normalnoéci. Zgod-
no$cia moge stwierdzi¢, ze wlasnie
takie zasady normalnej wspolpracy
sa wDFM. Oznacza to dobre warun-
ki, nowoczesne otoczenie, narzedzia
pracy, poczucie bezpieczenstwa zdro-
wia 1zycia. To takze jasne zrozumiale
zakresy zadan, okreSlony czas pracy
irzetelne rozliczanie. To normalne re-
lacje takie jak okazywanie szacunku,
wsparcie, wymiana wiedzy idoswiad-
czen oraz wspolpraca, czyli granie do
wspolnej bramki. Wazne jest, aby stu-
cha¢ i wyciaga¢ wnioski. Wazne jest
tez to, by pracownicy mieli poczucie,
ze sa darzeni zaufaniem iuznaniem,
poniewaz to ambicja izaangazowanie
daje gwarancje pracy wnaszej firmie.
Uwazam, ze wla$nie to wyr6znia

DFM na tle innych pracodawcow —
wspolpraca, zaufanie, perspektywy,
atmosfera.

— Co wedtug Pani jest najwazniej-

sze, by pracownik byt zadowolony

z pracy, a firma z pracownika?

— Jednym zkluczowych celow, ja-
kie sobie stawiamy, jest budowanie
pozytywnej atmosfery. Mamy glebo-
kie przekonanie, ze nasz sukces zale-
zy od sukcesu izadowolenia naszych
pracownikéw. Zadowolony pracow-
nik ma réwniez pozytywny wplyw
na swoich kolegéw itacy pracowni-
cy dhuzej pozostaja wiirmie. Tworzac
mila aure firmy, przelozeni zyskuja
szanse nie tylko na to, by zatrzymac
pracownikow, ale réwniez metoda
rekomendacji pozyska¢ kolejnych
cennych specjalistow. Ponadto szanu-
jemy czas wolny pracownika izapew-
niamy réwnowage miedzy zyciem za-
wodowym aosobistym. Cieszymy sie,
jak pracownik rozwija swoje pasje.
Mamy czempionéw dyscyplin takich
jak triathlon, pilka reczna czy siat-
kowka. Staramy sie pomaga¢ wich
rozwoju osobistym ijesteSmy otwarci
na kazda inicjatywe. AW

UPHOLSTERED FURNITURE MANUFACTURER

Zainteresowata Cie nasza firma? Zapraszamy do kontaktu

znami. Ch
zawodowych.

Zapraszamy!

etnie porozmawiamy o Twoich i naszych planach

11-040 Dobre Miasto, ul. Olsztynska 21

10-409 Olsztyn, ul. Lubelska 34
11-440 Reszel, ul. Warminska 12

Llub przeslij swoje CV —rekrutacja@dfm.com.pl

Szczeg6ty w Dziale Personalnym w siedzibie Firmy (ul. Olsztynska 21, Dobre Miasto), na
stronie http://www.dfm.pl/kariera/ oraz pod numerem telefonu: tel. 89 615 36 51

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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LUDZIE TO NASZ
NAJWIEKSZY KAPITAL

Kim jest Katarzyna Krdlak? Spoteczniczkg, prawniczkg, zatozycielkg firmy szkoleniowej ANIMATOR,
biznesmenkg, a takze matkg trojki dzieci i kobietg po 40, ktora mowi: teraz dopiero wszystko przede mng!
Rozmawiamy z nig o tym, ze zawsze warto walczyc¢ o siebie i innych. Wie co mdwi, bo robi to od lat.

— Skad sie wzigt Pani pomyst
na to, by zatozy¢ firme szko-
leniowg ANIMATOR?

— Unia Europejska otwo-
rzyta nowe mozliwosci, szcze-
golnie przed mieszkancami
terenow wiejskich i malych
miasteczek. Przez lata aktyw-
nos$¢ spoteczna wtych kregach
malala, by od czasu poprzed-
niego iobecnego okresu finan-
sowania zaczaé sie w koncu
rozwija¢. Mieszkancy moga
podnosi¢ swoje kwalifika-
cje — nie tylko te zawodowe,
chociaz one sa bardzo wazne,
bo praca, ktora sie wykonuje
powinna sprawiaé¢ czlowie-
kowi rados¢ i satysfakcje, ale
rowniez kwalifikacje spotecz-
ne, bo one sa rowniez wazne
zar6wno wrodzinie, Srodowi-
sku zawodowym, jak i wérod
spolecznosci lokalne;j.

— Dziatalnos¢ ANIMATORA
koncentruje si¢ na aktywi-
zacji spotecznej i zawodowej
mieszkancéw regionu Warmii
i Mazur?

— Tak i skierowana jest
przede wszystkim do oso6b
dotknietych lub zagrozonych
ubdstwem czy wykluczeniem
spolecznym. Dzi§ panuje
dosc¢ stereotypowe spojrze-
nie na takie osoby. Sa one
postrzegane jako te, ktore
podlegaja wsparciu o$rod-
koéw pomocy spolecznej, ato
nie jest tozsame. Czesto tzw.
zwykli ludzie maja ogromne
trudnosci wodnalezieniu sie-
bie, nie tylko na rynku pracy,
bo nie zawsze mozna na ten
rynek pracy wejsc, ale w od-
nalezieniu si¢ w spolecznosci
lokalnej. Zamykaja sie wtedy
na najblizsze otoczenie, a to
wlasnie ono pomaga w trud-
nych zyciowych momentach.
Moje projekty maja to zmie-

~

N
™

— Siedzi w nas taki ,pegeerus”, ktdry jest zniechecony, obraza sie, ktéci,
nie potrafi sie dogadac z szefem, obraza sie na caty $wiat, ktory - jak uwa-
7a - jest przeciwko niemu. Staram sie to myslenie zmieni¢ — mdéwi Kata-

rzyna Krolak.

ni¢, budowac wludziach wiare
w siebie, w swoje mozliwosci
iwdrugiego czlowieka.

—ludaje sig? Moze Pani
odac przyktad dalszych
0sOw uczestnikow waszych
projektow?
— Na przyklad Patrycja,
ktora byla trzy lata temu jed-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

na z pierwszych uczestniczek
projektu #NamNieJestW-
szystkoJedno. Mama trojki
dzieci, nie pracowala, bo zaj-
mowala sie nimi i domem.
Miala rodzine, ale czula sie
troche tak, ze do niczego sie
nie nadaje inie odnajdzie sie
na rynku pracy. Po prostu kie-

dy$ skonczyla podstawowke
i zostala na wsi. Po udziale
wprojekcie rozpoczela dalsza
nauke, podjela prace. Jest
teraz mentorem dla innych
uczestnikow projektow, dla
ludzi, ktorzy byli tacy jak ona.
Jest przykladem, ze sie da, ze
mozna, ze si¢ uda. Godzi zy-
cie rodzinne z zawodowym,
zajmuje sie dzie¢mi irealizu-
je swoje zawodowe ambicje.
Teraz Patrycja jest na etapie
organizowania pracy spol-
dzielni socjalnej, ukonczyla
kurs menedzerski ibedzie za-
rzadza¢ ludzmi. Spelnia swoj
amerykanski sen.

— Jak wiele oséb potrafi
skorzystac z waszych projek-
tow, wykorzystac t_g, szanse,
wiedze jakg zdobyli?

— W tych projektach po-
ziom skutecznoSci wynosi
20—30 procent. Wszystkich
nie uratujemy i nie wszyscy
ztego skorzystaja. W jednym
zprojektow dwie dziewczyny
zrobily kurs krawiecki i oka-
zalo sie, ze to sa prawdzi-
we talenty! Tak uzdolnione,
ze otworzyliSmy pracownie
krawiecka. Jedna krawco-
wa ma trojke dzieci i to jej
pierwsza praca wzyciu, druga
ma lat 50 i po naszym kursie
poszla do prawdziwej szkoly
krawieckiej iwweekendy jez-
dzi do szkoly. Wcze$niej uwa-
zala, ze wtym wieku nie ma
juz szans na zmiane swojego
zycia, na realizacje marzen
ipasji. Ciesza mnie tez male
sukcesy. Jak wprzypadku Bea-
ty, ktora nigdy nie jezdzila sa-
mochodem, awpracy potrzeb-
na jest mobilnos¢, wiec idzie
na kurs. Niewazne, czy zda,
wazne, ze sie zdecydowala —
bo zrobienie tego pierwszego

kroku daje szanse na kolejne
— wierze, ze zda. Beata pra-
cowala krotko po zakonczeniu
szkoly $redniej, apotem przez
21 lat zajmowala sie dzie¢mi
idomem. Najtrudniejsze bylo
przelamanie tej bariery, ze po
40 to juz jej nic nie czeka ido
pracy nikt nie przyjmie. Oka-
zalo sie, ze mozna, teraz pra-
cuje, dziala ijest samodzielna.
Jestem zniej dumna.

— Cojest najtrudniejsze

w tym przetamaniu myslenia

0 sobie, jako o osobie prze-

granej zawodowo, wykluczo-

nej?

— Siedzi w nas taki ,pege-
erus’, ktory jest zniechecony,
obraza sie, kloci, nie potrafi
sie dogadac z szefem, obraza
sie na caly Swiat, ktory — jak
uwaza — jest przeciwko nie-
mu. Staram si¢ to myslenie
zmieni¢. Stad te nasze anima-
cje, zeby uspoleczni¢, pomdc
wejs¢ w srodowisko, rowniez
praca zterapeutami, psycho-
logami itd. Mamy pracowni-
kow, ktorzy mieli rozne przy-
kre doSwiadczenia rodzinne,
takze z wlasnymi nalogami.
Podajemy reke wszystkim, nie
stygmatyzujemy. Probujemy
naprawia¢ relacje rodzinne,
mamy grupy wsparcia, na kto-
rych ludzie sami opowiadaja
o swoich doswiadczeniach
iucza sie nawzajem od sie-
bie. Czesto wystarczy nazwac
problem iszuka¢ rozwigzania,
zamiast zamykac sie wsobie.

—Jak wiele 0s6b skorzystato
z mozliwosci, jakie stwarza
ANIMATOR?

— Naszymi projektami
i wsparciem objeli$my ponad
1000 o0s6b z 16 gmin woje-
wodztwa warminsko—ma-

zurskiego, najwiecej zpowiatu
66219STZ0-A
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Dozynki i animatorowy stét z wiejskm jadtem

Warsztaty krawieckie dla szkét

ostrodzkiego - co jest oczy-
wiste, bo tu jesteSmy u siebie.
Bardzo dobrze wspolpracuje
mi sie zar6wno z samorza-
dami, jak i organizacjami
pozarzadowymi w powiecie,
bo cel mamy taki sam: wiek-
sza aktywno$¢ ilepsza jakos¢
zycia mieszkancow. Poprzez
laczenie potencjaléw moc od-
dzialywania jest duzo wieksza,
udaje nam sie zrobi¢ wiecej
fajnych rzeczy.

—Czego te projekty doty-
cz3?

— Zapewne wiekszo§¢
mieszkancOw naszego regio-
nu miala okazje natkna¢ sie,
czy nawet podziwia¢ efekty
prac podopiecznych ANI-
MATORA, nawet o tym nie
wiedzac. Do takich dzialan
mozna zaliczy¢ wykonywanie
aranzacji zieleni, rekodzielo
artystyczne, majsterkowa-
nie oraz zajecia kulinarne.
To jedne zmoich ulubionych
zajeC, bo one sa realizowa-
ne przez mieszkancow dla
mieszkancow. W ramach ak-
tywizacji spolecznej kazda
z grup uczestnikow projektu
przygotowala co$ dla swoich
sasiadow: czy to teren przy
swietlicy wiejskiej, czy je-
dzenie w trakcie festynu, czy
tez wystawe rekodziela ar-
tystycznego Zajema te maja
tez inne znaczenie - pokazu-
ja ludziom, ze potrafia robic

Swietne rzeczy. Uczestnicy
projektu odkrywaja, ze maja
naprawde wyjatkowe umie-
jetnosci, ktéore moga wyko-
rzysta¢ pdzniej, zaro6wno jako
kreatywny sposob spedzana
czasu, jak iwdzialalnoSci za-
robkowe;j.

— Dlaczego maja z tym prob-
lemi potrzebujg az udziatu
w projekcie, zeby sie przeko-
nac¢, Ze co$ roblq dobrze?

— ZludZzmi jest czesto tak,
ze nie wierza wsiebie, boja sie
zmiany, boja sie podjaé ryzyko.
Tu zawinila edukacja, wycho-
wanie, wpajanie nam starej
zasady: siedz w kacie az cie
znajda. Nikt nawet nie bedzie
szukal! T potem mamy tak,
jak wprzykladzie z dzieckiem
polskim iamerykanskim, ktore
Swietnie wypadly wszkolnym
teatrzyku. Mowi sie polskiemu
dziecku, ze znakomicie mu
poszlo, aono na to: no chyba
tak, moze... Amerykanskie od-
powiada krotko: wiem. My na
pierwszych zajeciach, prosimy
uczestnikow, by wskazali pie¢
rzeczy, ktore robia $wietnie.
Ijest cisza. A przeciez gotuja,
pieka ciasta, haftuja, uprawia-
ja ogrodki, ale nie potrafia sie
tym pochwali¢. My chcemy
dzieki udzialowi wprojektach
ANIMATORA w uczestnikach
wzbudzi¢ poczucie wlasnej
wartoS$ci, bedace podstawo-
wym warunkiem kazdego roz-
woju.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

— Zdradzm wiﬁc co sie kryje
pod nazwg ANIMATOR?

— Zaczynalam Kkilka lat temu
sama, dzi§ wfirmie pracuje 17
osOb, azapowiada sie, ze bedzie
nas wiecej, bo mamy ambitne
plany. Mam $wietnych pra-
cownikow, udalo mi sie zebraé
cudowny zespo6t ludzi w roz-
nym wieku, wiele mlodych
osob, dopiero zaczynajacych
prace zawodowa. Mozemy na
sobie polegac a ja staram sie
wiecej umiec, bo to wyzwanie
zarzadzac tak zréznicowanym
zespolem ludzi. WANIMATO-
RZE pracuja ludzie wréznym
przedziale wiekowym — mlo-
dzi, bez do$wiaczenia itacy po
40 roku zycia. Nie boje sie tych
przyszlych matek, ktore nimi
dopiero beda itych zdorostymi
dzie¢mi. Zatrzymuje swoje ta-
lenty.

— Jakie wiec sg te ambitne

plany?

— Mam teraz kilkanascie
0s6b po szkoleniach, wy-
kwalifikowanych, ktorych
mam zostawi¢, bo skonczyl
sie projekt? Taki potencjal
trzeba przeciez wykorzystac.
Bedziemy dziala¢ komercyj-
nie, zakladamy spoldzielnie
icentrum aktywnosci lokalne;j.
Poradzimy sobie. Naszym naj-
wiekszym kapitalem sg ludzie.

— Ma Pani niespozytg ener-

, Zaraza optymizmem, jest
pe na W|ary w [udzi. Skad sie
to bierze?

— Najbardziej cenie sobie
to, ze moi rodzice, ktorzy
mieli troje dzieci, zaszczepili
whnas takie spolecznikowstwo:
harcerstwo, stowarzyszenia,
pierwsze stowarzyszenie stu-
denckie tworzytam wToruniu.
Za to jestem wdzieczna rodzi-
com, ze wnas to zaszczepili.
Mama byla nauczycielka, dzi$
jest juz na emeryturze. Tez
byla spoleczniczka, organizo-
wala takie przedszkola letnie
dla dzieci na wsiach, podczas
intensywnych prac polowych.
Gdy po upadku komunizmu
tata stracil prace, musial zo-
sta¢ przedsiebiorca. Kupil
sprzet jaki dostepny byl wtedy
na rynku, czyli starego Zuka,
ktorego zimg trzeba bylo co
dwie godziny odpala¢, zeby
rano dojecha¢ do pracy. Bylo
ciezko, atu jeszcze trzeba byto
studentki utrzymaé. Podzi-
wiam ich za to, ale tez dzieki
nim wiem, ze mozna sobie
ztrudnoSciami poradzic.

—Jaka byta Panidroga
zawodowa?

— Mam trojke dzieci, pra-
cowalam w samorzadzie, or-
ganizacjach pozarzadowych
ibiznesie. Do pracy poszlam
po6zno, przez 10 lat po uro-
dzeniu pierwszego dziecka
zajmowalam sie domem.
Wchodzilam w zagrozenie
wykluczeniem spolecznym,
bo nie mialam mozliwosci
realizowania siebie zawodo-

wo, podzniej tez mialam roézne
okresy w zyciu, czulam sie ze
sobg Zle — wiec ja to wszystko
0 czym mowie moim uczest-
nikom projektu przerabia-
lam. Rozumiem te problemy.
Mialam swoja wlasna Sciezke
dojscia do tego, gdzie teraz
jestem. Ostatnim elementem
wychodzenia zhasta ,nie dam
rady” byla walka o siebie:
schudlam wlasnie 44 kilo-
gramy izdrowsza zaczynam
nowe zycie.

Dziekuje za rozmowe.
Barbara Chadaj—Lamcho

0 ANIMATORZE

Centrum Szkoleniowo—Konfe-
rencyjne ANIMATOR realizuje
szkolenia dla samorzaddw i hi-
znesu oraz projekty spoteczne
dofinansowane ze srodkdw eu-
ropejskich. Angazuje sie takze
w wiele inicjatyw wspierajgcych
lokalng spotecznosé. Trudno
wyliczy¢ wszystkie zrealizowa-
ne projekty, ale tgczy je jedno -
opierajg sie one na gruntownej
analizie rzeczywistych potrzeb
0s0b, do ktdrych sg skierowane
i oferujg wszechstronng pomoc,
siegajgc po réznorodne, czesto
bardzo nietypowe Srodki.

/
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WARMIATMAZURY CIAGLE W OGONIE

W Polsce najwiecej zarabia sie na Mazowszu, najmniej— na Warmii i Mazurach. Pensje sg u nas
0 jedng pigtg nizsze niz Srednia w kraju — wynika z najnowszego raportu GUS.

e$li mieszkancy Warmii

iMazur moga na co$ narze-

ka¢ to na pewno na wyna-

grodzenia. W naszym regio-

nie zarabia si¢ o prawie 20
proc. mniej nizérednio wkraju. Pod
wzgledem wynagrodzen jesteSmy na
szarym koficu w Polsce. Najgorsze,
Ze ta sytuacja nie zmienia sie od lat.
I jako$ trudno uwierzy¢, ze region
sie rozwija, ze ro$nie gospodarka,
skoro mieszkancy nie czuja tego
wportfelu.

Jak podal GUS wswoim najnow-
szym raporcie na temat ,Sytuacji
spoleczno-gospodarczej woje-
wodztw”, przecietne miesigeczne
wynagrodzenie wsektorze przedsie-
biorstw wokresie trzech pierwszych
kwartatéw 2019 r. wynioslo 5102,67
z} brutto. To o 6,8 proc. wiecej niz
wpodobnym okresie ubieglego roku.

Place wzrosly we wszystkich re-
gionach, z tym ze w szeSciu powy-
zej $redniej krajowej, od 9,2 proc.
w woj. kujawsko-pomorskim do 7
proc. wwoj. zachodniopomorskim).
Najmniej wzrosly pensje na Mazow-
szu i — niestety — wwojewodztwie
warminsko-mazurskim, bo tylko
05,8 proc.

Tyle ze oile na Mazowszu place
rosty najwolniej, to wciaz tam za-
rabia si¢ najwiecej, bo az 118 proc.
Sredniej krajowej). Wiecej niz prze-
cietnie w kraju zarabia si¢ tez na
Dolnym Slasku, w Pomorskiem ina
Slasku.

Warmia i Mazury sa na koncu tej
tabeli. Zdanych GUS wynika, ze na
Warmii i Mazurach zarabia sie 019,8
proc. mniej niz $rednio wkraju. Jak
podal Urzad Statystyczny w Olszty-
nie, w okresie styczen-pazdziernik
2019 roku przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw wyniosto w regio-
nie 4098,15 zl, ato oznacza, ze bylo
o ponad tysigc zlotych nizsze niz
Srednio w kraju.

GUS podal tez wysokos¢ zarobkow
wpazdzierniku. Itu przecietne mie-
siecznie wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw na Warmii i Ma-
zurach wynioslo 4172,21 zl brutto.
To o 4 proc. wiecej niz w pazdzier-
niku 2018 roku, cho¢ przed rokiem
ten wzrost byl wyzszy o 7,2 proc.
Co oznacza, ze tempo wzrostu
plac zmalalo.

Cho¢ sa branze, gdzie zarobki
wnaszym wojewddztwie nie odsta-
ja od éredniej ptacy wkraju. Jak si¢
okazuje najwiecej wregionie zarabia
si¢ wbranzy informacja ikomunika-
cja, bo tu przecietna placa wyniosla
wpazdzierniku 5,6 tys zl brutto. Na
drugim miejscu znalazla sie obstuga
rynku nieruchomosci — 4,7 tys. z}
brutto, a na trzecim budownictwo
zpensja — 4,5 tys. zl brutto. Najsla-

Fot Pixabay

Dzi$ na Warmii i Mazurach najlepiej zarahia sie w branzy informatyczne;j

W naszym regionie najlepiej
zarabia sie w branzy
informacja i komunikacja.
Przecietna ptaca

Wwynosi

I tys.

brutto

biej placa w dziale administrowa-
nie idzialalno$¢ wspierajaca — ok
3 tys. zl brutto oraz wzakwaterowa-
niu igastronomii — niecale 3,5 tys.
zt brutto. Podobne sa tez zarobki
w transporcie i gospodarce maga-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

zynowej — 3535 zl oraz w handlu
inaprawie samochodoéw — 3751 zl,
naturalnie brutto.

OczywiScie nie tylko na Warmii
i Mazurach place sa slabe. Ponizej
przecietnej krajowej zarabia sie
jeszcze w wojewddztwach podkar-
packim, $wietokrzyskim, lubelskim,
podlaskim, lubuskim ikujawsko-po-
morskim (od 17,4 proc. do 12,7 proc.
mniej niz Srednia w kraju). Jednak
Warmia i Mazury od lat sa wogonie
pod wzgledem zarobkow. Dlaczego?

— Powody sg proste, mamy malo
firm ito powoduje, ze ten rynek pra-
cy wwojewodztwie jest ograniczony,
plytki — odpowiada dr Waldemar
Kozlowski, ekonomista w Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego wOl-
sztynie. — Sila napedowa gospodar-
ki jest produkcja, aunas poszukuja
do pracy handlowcow, sprzedawcow
czy posrednikéw. Osdb, ktoére tu
wregionie sprzedawalyby produkty
itowary firm, ktére sa zlokalizowane
gdzie$ na Slasku czy w Wielkopol-

Na Warmii i Mazurach
zarabia sie o

] proc.

mniej
niz srednio w kraju

sce. Druga sprawa to brak klientow
zzasobnym portfelem. Zjednej stro-
ny nie ma tego biznesu, a z drugiej
nie ma klienta z pieniedzmi. U nas
Kklient wrestauracji najpierw patrzy
na ceng, apotem si¢ zastanawia, co

by zjadl. Do tego dochodzi jeszcze
mala liczba mieszkancow, co nie
ulatwia prowadzenia biznesu.
Czesto sie slyszy, ze na Warmii
i Mazurach mniej sie zarabia, ale
tez koszty zycia sa nizsze niz win-
nych regionach. To nie do konca
prawda, bo oile mozna zgodzi¢ si¢
z tym w przypadku cen mieszkan
ito poréwnujac je z cenami metra
kwadratowego wnajwiekszych mia-
stach Polski, tak juz nie mozna, gdy
chodzi o ceny towar6w iustug. Jest
wrecz odwrotnie — zycie na Warmii
iMazurach jest drozsze niz na Ma-
zowszu czy Slasku. Potwierdza to
GUS. Wtrzecim kwartale tego roku
ceny towarow iuslug konsumpceyj-
nych wzrosly wskali roku 02,8 proc.,
przy czym na Warmii i Mazurach ten
wzrost wyniost 3,3 proc. ibyt jed-
nym z najwyzszych. A najwiekszy
wplyw na to mial oczywiScie skok
cen zywnoSci
ANDRZEJ MIELNICKI
amielnicki@gazetaolsztynska.pl
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Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2018 .
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Dostarezymy praktycznych U nas tylko nowoczesne Pracownicy rgularn@ Wymiana dn‘riadczen, ciekawa
wskazowek, sypniemy workiem rozwigzania i innowacyjne uczestniczacy w szkoleniach dyskusja, mozliwosc
pomystow, podamy gotowe pomysty. U nas prelegenci, ktorzy silniej angazujg sie w swoja podzielenia sie swojg opinia.
rozwigzania do wdrozenia w pracy ksztattujg najnowsze trendy! prace. My poprzez warsztaty damy  Wptyn na otaczajaca rzeczywistosc,
Czy W ZyCiu osobistym. mozliwosc zainwestowania wez udziat w kongresie.
W ich rozwoj.

DLACZEGO WARTO ZOSTAC NASZYM PARTNEREM?

+ Po pierwsze. Dotrzesz do nowych klientéw i nawiazesz relacje biznesowe.

+ Po drugie. Wzmocnisz wizerunek prezentujgc swoje rozwigzania podczas sesji tematycznych.
+ Po trzecie. Gwarantujemy promocje marki w mediach przed i padczas kongresu oraz po wydarzeniu
w komunikacji marketingowe. | P B 9

+ Po czwarte. Dajemy okazje dwzmﬂwz de@entami 0 potencjalne
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