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Macle| Matera podczas rozmowy z Gustawem Marklem Brzezinem, Marszatkiemn
Wolewddztwa Warmirisko-Mazursklego
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,Gazeta Olsztyniska” postanowita
docenic firmy i instytucje, ktore
przyczyniaja sie do budowania
pozytywnego wizerunku Warmii i
Mazur. Na Kongresie Przysztosci zostaty
wreczone statuetki ,Marki z Warmii

i Mazur”. Inspiracjg do powstania tej
nagrody jest magazyn, ktory od ponad
dwach lat pod tym wtasnie tytutem
wydaje ,Gazeta Olsztynska”.

Pierwszg statuetke przyznano Uniwersytetowi Warmin-
sko-Mazurskiemu. Nasz uniwersytet to uczelnia z tra-

dycja, a jednoczesnie tetniace “vmern miasteczko
demu:k - Kort Kierunk 7

Do tego znakomita Ladra nowoczesne pracome oraz
Iabordtorm |j6dyﬂd W swoim rodz aju Iﬁortovnadd - naJ

azu kiego w C
Kongresie, w zwiaz ,
zana w pozZniejszym terminie.

Kolejna statuetLe W irnieniu Anny Buﬂo d\frelftor Re-
gionu Warmi

Bocu..{aw Marlqean Nagrode; wrecg,'i

hndr"r:J Sliwka. Bank Gospodarstwa Krajowego Lo_-‘tfﬁ
nagrodzony za to, ze _,arﬂ nacrdd 2 KonLurs ,,,:.ter—
nik’, ktéry pow 7



dyrektor szpitala Anna Ostowska. 15 listopada 2022 r.
otwarty zostat pierwszy w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim oddzizt geriatryczny w Zespole Opieki
Zdrowotne] w Nidzicy.

Tomaszowi Andrukiewiczowi, prezydentowi Etku, na-
grode wreczyt minister Andrze] Sliwka. Btk to trzecie co
do wielkosci miasto w naszym wojewodztwie. To wazny
osrodek kulturalny I turystyczny w regionie. W ostatnim
czasie w Etku udato sie zrealizowac szereg inwestycji
oraz inicjatyw, ktore stuza mieszkancom. Miasto jest
niezmiennie wysoko notowane w prestizowych rankin-
gach ogolnopolskich.

Kolejng Marke Warmii i Mazur 2023 wreczyt Michat
Gzowski, reprezentujacy Dyrekcje Generalng Lasow
Panstwowych Odebrat |3 starosta powiatu dziatdow-
skiego Pawet Ciedlinski. Powiat ten realizuje rekordowg
liczbe inwestycji. 53 one z wizja, pomys+em | przygoto-
waniem nz kolgjne lata.

Szosta statuetke salonowi Volvo Nord Auto Olsztyn,
na rece jego dyrektora Eryki Kuszlewicz-Masiak, wre-
czyta Agnieszka Weder-Grygielewicz - dyrektor ds.
marketingu i reklamy ,Gazety Olsztynskiel" i ,Dzienni-
ka Elblaskiega” W 2022 roku technicy serwisowi Nord
Auto z Olsztyna zajeli 2. migjsce w ogdlnoswiatowych
zawodach Volvo Vista Cars 2022 w Goeteborgu, byto
tez wiece] sukcesow.

Siddma Marka Warmil | Mazur 2023 trafitz do Firmy
Ziemar. Z rak Piotra Grzymowicza, prezydenta Olszty-
na, odebrat |3 Zbigniew Zigjewski - prezes Przedsie-
biorstwa Produkcyjno-Ustugowo-Handlowego Ziemar.
Ziemar to gospodarstwo na miare XA wieku wielokrot-
nie wyrdzniane prestizowymi nagrodami ministerial-
nymi, w tym tytutem ,Rolnika-Farmera Roku". Posiada
tytut Herosa Przedsiebiorczosci.

Ostatnia statuetka, wreczona przez redaktora naczel-
nego ,Gazety Olsztynskie]' i ,Dziennika Elblaskiego”
Macieja Matere trafita do salonu KLER w Olsztynie.
Odebrata jg Joanna Sosnowska-Pasciak - kierownik ol-
sztynskiego salonu.
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napie jest fenomenem. Tu-
tanca, o ktérych wciaz jest

- najwn: ych imprez tanecznych fe-
Al ambasadorzy kultury taneczng] OI-
- Grzegorz Felski, prowadzi obecnie

¥8lido Sta néw Zjednoczonych, sa wiasci-
tancé W Ch|cago

K of:“taniec stat sie frampoling do ich sukcesu.
: \sttarc Y spojrze¢ na kariery oséb zwiazanych z Mi-
' razem”. Przez lata byli mistrzami tafica i wykorzystali ta-
... lenty, rozwiniete przez Marie Jolante Felska, w roznych
branzach. To Ewa Cichocka, wokalistka Czerwonego Tu-
- lipana, aktorka. To Mariola Wydorska Free, ktdora row-
niez zaczynata w ,Mirazu’, a potem wyjechata z kraju
I tanczyta muin. dla’ Szkocji zdobywajqc tytuty mistrzow-
. ‘skie, zatoryta firme produkujaca ekskluzywne buty do
_-I tanca Supadance Katarzyna Siekierska Convents, mi-
“strzyni w,Mirazu’, dzi$ jest ceniona ekspertka w projek-
. towaniu 1 szyciu strojow tanecznych ktore wykorzysty-
wane sa m.in. w ,Tancu z gwiazdami’.
. — Taniec ptwon:vl drzwi do miedzynarodowych ka-
- rier.

Krz7ysztoft Oczywiscie. A  mistrzowie wypuszczali
' Whswiat kolejne talenty. Tak byto na przykiad z Mag-
«  daleng Piekarz, ktora byta wychowanka naszego klu-
bu tanca. W tancu osiggneta poziom miedzynarodowy

+ | rowniez wyjechata do Standow Zjednoczonych. Tam
" wciggu zaledwie roku zostata jedna na najlepszych me-
nedzerek nowajorskich szkot tanca.

Karolina: Trenerami Agustina Egurroli (ktory odpowiadat

za choreografie | oprawe artystyczng kilkunastu edycji
.+ Tanca z gwiazdami" - red.) byli lwona i Arek Pavlovic.
« - Michat Malitowski, tancerz, mistrz swiata, osobowosc
telewwjna réwniez zwigzana z ,Tancem z gwiazdami”,
. przyjezdzat do Qlsztyna | byt naszym uczniem. Skiero-
“walismy go péZniej do trenera w Holandii | zostat wielo-
krotn,'.fm mistrzem Swiata.
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— To echa fenomenu tanecznego z Olsztyna, ktory
rozpoczat sie w latach 70. Chciatabym wrdci€ troche
do poczatkéw. Jak to sie stato, Zze to wszystko wyda-
rzyto sie wiasnie tutaj, na Warmii? | to Olsztyn stat
sie stolica tarica?

Karolina: Nie byloby tego sukcesu, gdyby nie moja sio-
stra - Maria Jolanta Felska. Byta niesamowitz osobo-
woscig, ktora wychowata najlepszych tancerzy w Polsce
i na swiecie. Mato brakowato, a ta historia nigdy by sie
nie wydarzyta, bo moja siostra zdawata na medycyne.
Jednak informacja o tym, ze ma stawic sie na kolej-

ny egzamin dotarfa zbyt pézno | moja siostra pod] efa
w miedzyczasie decyzje, ze rozpoczyna nauke u pro-
fesora Marianz Wieczystego. Jego nazwisko stato sie
synonimem tanca towarzyskiego w Polsce. Wyksztat-
cit ngjlepszych nauczyciell tanca, ktorzy wychowywali
mistrzow. Whrétce okazato sie, Ze jednak dostata sie
na studia medyczne, ale wtedy interweniowat profesor
Wieczysty. Powiedziat jej: ,masz zosta¢ w tarcu, bo to
najpiekniejszy zawod JW|.st.s bo uszczesliwiasz ludzi”.

— Taniec uszczesliwia nawet wtedy, kiedy nie zajmu-
jemy sie tym zawodowo?

Karolina: Alez oczywiscie! W naszych zajeciach uczest-
nicza osoby roéznych zawoddw, z réznym doswiadcze-
niem zyciowym. Przychodza do nas 1 wszystkie proble-
my, trudnosci, zostawizjz za drzwiami. Tuta] oddaja sie
tancowi, daja porwac emocjom. Kiedy przychodza do
nas pary widac, jak rozkwitaja. W tancu kobieta tan-

czy, ale to mezczyzna w tym tancu ja prowadzi. Widzi-
my spektakularne metamorfozy naszych uczestniczek
| uczestnikow. Kobiety, ktére poczatkowo przyszty do
nas w spodniach, zakizdaja sukienki, zmieniaja sie ze-

50-lecie AKTT MIRAZ
i Tanca Towarzyskiego
M TYNIE
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wnetrznie, ale przede wszystkim wewnetrznie. Cheg
pieknie wygladac. Nie maja obaw, Zeby wy|s¢ na parkiet
i zatariczyC. Robiz to rekreacyjnie, ale taniec staje sieich
drugim zyciem, ogromng pasja.

Krzysztof: Do szkoty tarica wiele oséb nie przychodzito,
bo myélato, ze w takich migjscach juz trzeba umied tan-
czy€ | Ze bedzie sie ocenianym. Osoby doroste, jeszcze
do lat 90. byty przekonane, ze tafcza tylko dzieci. Duzo
dobrego zrobity programy telewuy ne, jak chociazby
Janiec z gwiazdami”. Pokazaty, ze mozna tanavcwka’—
dym wieku. W nasze] szkole chcemy pokazac, ze taniec
to rekreacja ruchowa. bez stresu | w petnym komforcie.
Tu tanczy sie dla przyjemnosci | towarzystwa. Zaczy-

asz od jednego kroku, figury i nagle spostrzegasz, ze
to jest catkiem tatwe | przyjemne. Po czasie zauwazasz
zmiane. W tancu nie tylko prostuje sie sylwetka, ale tez
wzrasta pewnoéé siebie. Z przyjemnoscia obserwujemy
jak wraz z nowymi umigjetnosciami wzrasta wzajemny
podziw. K|edy czasem zapytam pary, z jakiego powodu
przychodzg na zajecia z tanca odpowiadaja: ,bo chcemy
pielegnowac nasz zwiazek. Ruszamy sie, <kup|.:my na
harmonii, dopetniamy wzajemnie, a po zajeciach idzie-
my na kolacje_. | to jest najpieknigjszy nasz wieczor w ty-
godniu”.

— Paristwo maja duzy wkiad w edukacje taneczna.
Przez lata byliscie organizatorami wydarzenia, ktére
przyciagato do Uranii ttumy, czyli , Olsztyn tanczy”.

Krzysziof: Tak, przez kilkanascie lat 11 listopada w Hali
Urania celebrowalismy taneczne swieto odzyskania
Niepodlegtosci pod nazwa ,Olsztyn Tanczy”. To nie-
zwykte wydarzenie byto wspéttworzone przez miesz-
kancow Olsztyna. Przy ponad 2.5 tysigcach publiczno-



sci 1 uczestnikdw, na parkiecie prezentowaty sie dzieci,
miodziez | dorosli. Tanczyli nasi siatkarze, pitkarze, woj-
skowi, strazacy | politycy. Odbywat sie naj W|el< 7y w Pol-
sce rodzinny maraton dla N|epod|egiej Dziesigtki,
a nawet setki rodzin poprzeb@ranych w kolorowe stro-
Je. wypetniato Uranie po brzegi. To bylo niesamowite.
Poczatki nie byty fatwe, bo musielismy ludz przekonac,
7e kazdy moze wyjé¢ na parkiet i zatanczy¢. Mozna wiec
powiedziec, ze ostatecznie wyedukowaliSmy mies zkan-
cow, mamy w tym swo] wkilad, bo w ostatnich latach
|mpreavwwvdar eniu uczestniczyty thumy.

Karolina: Udato nam sie olsztynian przekonac do tego,
ze rekreacyjnie moze tanczye kazdy. Pokazad tez roz-
nice pomiedzy taficem profesjonalnym a rekreacyjnym.

— Taniec moze stac sie pasja w kazdym wieku?

Karolina: Tak, tanczyc rekreacyjnie moze kazdy, bez
wzgledu na talenty | zamitowania czy sylwetke. Wiele
lat spedzilismy za granica | tam w przerwach w turnieju
wszyscy wychodzill na parkiet 1| tanczyll. Whedy patrzy-
lismy z podziwem | myslelismy, kiedy to bedzie mozliwe
u nas? Po tym, Jak taniec pozwolil nam zwiedzic kawat
Swiata, zakonczylismy kariere 1 postanowilismy wrocic do
Palski. Poczatkowo miat to bye Szczecin, a nie Olsztyn, bo
tam mielismy kontynuowac prowadzenie rodzinng] szkoty
tanca. Wybralismy jednak rodzinne miasto, bo tuta) chcie-
ligmy rozwinad taniec towarzyski dla kazdego.

— Konsekwentnie realizowaliscie ten plan, bo jeste-
$cie paristwo autorami Szkétki Tarica | Dobrych Ma-
nier.

Karolina: U nas na zajeciach wazna byta nauka klasy,

kultury osobiste] | wspomnianych dobrych manier. Za-
czynalismy
prowadzg placowkl w cale] Polsce. W

zajecia od czterech szkof, teraz program
Szkotce Tanca

Fot. arch prysatne
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i Dobrych Manier w ciggu roku uczestniczy okoto 30
tysiecy dziecl. Po pandemii okazato sie to antidotum na
oderwanie najmfodszych od mediow spotecznoscio-
wych | smartfondw. Dlatego tez chcemy ten program
rozwijat, bo wiemy, ze dzieki termu nasze spoteczen-
stwo ma szanse byc zdrowsze.
Krzysztof: Mieszkalismy za granicg 12 lat | widzielismy,
Jak tam spoteczenstwo spedza czas wolny. Tam ludzie
szukaja kontaktu ze sztuks. Chca, by byt to czas spe-
dzony w kreatywny 1 aktywny sposéb. Chalelismy cala
Polske | wszystkie dzieciaki nasaczyé radoscig z ruchu,
z muzyki | pewna szczypta zwiazang z dobrymi manie-
rami — elegancja.

— Zrobiliscie tez duzo, zeby taniec upowszechnic.

Krzysztof: Postanowilismy przekonal ludzi, ze taniec
towarzyski uprawiany rekreacyjnie rowniez jest pigkny.
Mysle, ze udato nam sie wyedukowac spoteczenstwo,
Ze mozna czerpac radosc z tanca nie bedac tancerzem
sportowym czy artystycznym. To zmiana, w ktdra mieli-
smy swo] wkiad.

— To pasja, jaka jest dla paristwa taniec, pozwala sie-
gac po kolejne sukcesy?

Karolina: Oczywiscie, ze taniec Jest nasza pasja. Treno-
walismy pod okiermn m.in. profesora Mariana Wieczyste-
go, ale przez cztery lata studiowzlismy taniec w Niem-
czech. W Olsztynie bylismy wiec pierwszg szkota, ktdra
potrafita rozdzielic taniec sportowy od tanca rekrcar::\;

nego. Zawodowy tancerz poprzez swoje doswiadczenie
zwykle uczy w ten sposob, w jaki sam byt trenowany.
A tuta) przeciez chodzi o tym, by do tanca zachecié
osohy, ktdre wczesnig) nie miaty kontaktu z taficem. To
wszystko zalezy od metodyki, programu tanecznego. Po
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naszym powrocie, w 1994 roku, stworzyliémy profesjo-
nalna szkote tanca, korzystajac z najlepszych swiato-
wych wzorcow, a nie klub tanca sportowego.

Krzysztof: Do dzis nie ma w Polsce uczelni, ktéra mogta-
by przygotowac do zawodu nauczyciela tanca. Mamy
studia trenera tanca, ale przeciez to zupetnie inna dzie-
dzina. Chcielismy przeniesd wiec najlepsze wzory me-
todyki, ktére moglismy L&ObSETWDWEC w Niemczech.
Niestety, nie ma w Polsce profesjonalnego systemu
ksztatcenia, studiow przygotowujacych do nauki tanca
osob, ktore nie sz profesjonalistami. Otworzyé szkote
tanca moze dzis kazdy, kto ukonczyt np. weekendowe
kursy. Wielu robi to na bez zngjomoscl metodyki, na
oSlep. A przez brak przygotowania tatwo zniecheci¢ do
tej formy aktywnosci.

— A szkoda, bo taniec mozZe nas uszczesliwic, jak
wspomnieliSmy wczesniej. No wtasnie, jakie korzysci
daje nam taniec?

Karolina: Przede wszystkim zwigksza nasza pewnosc
sieble, poczucie sprawstwa, odwage. Przebywanie
wirod innych ludzi, kontakt z tancem, muzyka, wyzwa-
la w nas radost. Poznajemy osoby, z ktorymi taczy nas
pasja - faniec. Nagle okazuje sie, ze mamy nowych
znajomych, przyjaciot. Korzyscl z tafica mozna wyliczac
w nieskonczonosc.

— Gdyby moina byto cofnaé sie w czasie, do poczat-
kow kariery, co by panstwo zmienili?

Karolina: Poznalismy sie dzieki tancowi, dzieki temu je-
stesmy dzis matzenstwem. Czasem zartujemy, Ze nie-
wiele Jest par, ktore spedzajg ze sobg tyle czasu - razem
jestesmy w domu, w pracy. Nie zmienitabym nic, no
mozZe poza drobnostkami. Taniec jest Zrodtem niesamo-
witego piekna, okreslone) wrazliwoscl. To taniec, muzy-
ka, piekne stroje. Jedli to jeszcze pasja, ktorg dzieli sie
z osoba, ktora sie kocha, to czemu to zmieniac?

Krzysztof: Tym bardzieg), ze kazdy z nas zna to zdanie,
ze kiedy praca stanie si¢ nasza pasja, nie przepracujemy
ani jednego dnia w zyciu. Przechodzimy wiec przez zy-
cie tanecznym krokiem. Na poczatku naszej drogi przez
mysl nam nie przeszto, ze osiggniemy tak wielki sukces,
ze staniemy na Swiatowych parkietach. To Maria Jolanta
Felska z nas, 1 nie tylko, wydobywata z tych mtodych

wtedy ludzi, ich najpiekniejsze strony. Emocje, ktorych
sami witedy nie rozumielismy. Pamigtamy rozmowy,
ktore prowadzilismy w jg] matym mieszkaniu, gdzie za-
dawalismy mnostwo pytan. Ona zawsze miata gotowa
odpowiedz. Moglismy sie z nig podzieli¢ sie naszymi
rozterkami, smutkami. Sprawiata, ze po rozmowie z nig
kazdy wychodzil, jakby nagle otrzymat skrzydia. Miata
niezwykty talent do odkrywania naszych dobrych stron.
To dzigki niej wciaz tkwi w nas rados€, pasja, energia
I chec dzielenia sie tymi emocjami z innymi.

Fot.arch prywatne -

Karolina Felska i Krzysztof Wasilewski
z statuetka Ikony Warmii i Mazur
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ZDROWE ZYCIE
NA
WARMII | MAZURACH

Bogactwo jezior, lasow, czyste powietrze,
niemal dziewicza natura czyniag Warmie

I Mazury miejscem wyjatkowym nie tylko do
Zycia, ale tez do inwestycji. - Dzieki srodkom
unijnym z programow regionalnych i krajowych
oraz naptywajgcym inwestorom region
dynamicznie sie rozwija. A ten rozwdj opiera
sie na czterech inteligentnych specjalizacjach

- méwi Gustaw Marek Brzezin, Marszatek
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Inteligentna specjalizacja to sektor gospodarki oparty na
wiedzy, ktory jest Zrodlem przewag konkurencyjnych.
Trzy specjalizacje Warmii | Mazur - jak ekonomiz
W fodv Zywnosc wysokie] jakoscl, drewno | meblarstwo
- zostaty "|denty1‘l<owane w 2013 r. w wyniku procesu
oLeJmUJacCgo analize | diagnoze, wiele spotkan, debat
| dyskusji z mieszkancami regionu, przedstawicielami
Srodowiska gospodarczego, naukowego oraz otoczenia
biznesu. - ldea specjalizacji polega na prostej zasadzie, zeby
rozwijac to, co juz robimy dobrze. Wybierajqc te specjalizacje
wiedzielismy, ze doskonalge juz rozwinigte branze, generujemy
pewnego rodzaju efekt domina, gdzie jeden sektor ciggnie za
sobg kolejne — wyjasnia marszatek Brzezin.

Przemyst drzewny i meblarstwo

To jedna z wiodacych branz na Warmil | Mazurach.
Co wynika nie tylko z naturalnych warunkow, ale | tradygji.
Prawie 1/3 powierzchni wojewoddztwa zajmuja  lasy,

Jezioro Niegocin

Gustaw Marek Brzezin
Marszatek Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego

a to przekiada sie nz silng pozycje sekiora meblarskiego,
ktory stanowi europejska czotowke. Region odnotowuje
najwyzszy wskaznik koncentrac)i producentow mebli
w Europie. Na terenie wojewodztwa dziata okoto 1,1 tys.
firm branzy meblarskie], zatrudniajacych ponad 12,6 tys.
osob. Roczna wartosd produkgji to az 4 mid ztotych.

Ekonomia wody
Mazurskie jeziora, Jako Jedyne migjsce w Europie, znalazty
sie w prestizowym gror‘nc 14 najpigkniejszych migjsc
na Ziemi. Ponad 20 proc. pomerhchm wolewadztwa o
woda, co daje regionowi pierwsze migjsce w kraju. Nic
wiec dhmnego ze Warmia | Mazury wiaza z wodg takze
swoja gospodarcza przyszioéé. Ekonomia wody to nie
tylko sporty wodne, turvstyka czy transport, ale rowniez
szkutnictwo. Na Warmii | Mazurach preznie dzialajg
stocznie jachtowe, ktdrych fodzie znajduja nabywcow na
catym Swiecie. Czterech naj Mekahych producentow todzi

i jachtéw w regionie rocznie buduje ok. 6,5 tys. jednostek
L.tywajqcvch Branza moze bvc prhvkiadcm dobrej
wspotpracy biznesu i nauki.

Materiat partnershi 1027230thra



Fot. uzdrowickog oldap.pl

Mazurskie Teznie SolankowewGotdapi

Zywnos¢ wysokiej jakosci

Specjalizacja bazujgca na silngl  pozyc)  rolnictwa
W regionie, opiera sie na przemysle rolno-spozyweczym,
dynamicznym  rozwoju  rolnictwa lokalnego  oraz
tradycyjnym przetworstwie zywnoscl oparte] o regionalne
surowee | krotkie tancuchy sprzedazy. W wojewodztwie
dziata prawie 4 tysigce producentow ekologicznych.
By w peini ukaza¢ réznorodnosc produktdéw i potraw,
w regionie odbywajg sie cykliczne imprezy promujace
zywnos¢ naturalng, tradycyjna, lokalng i regionalng. 48
wyrobdw z Warmii | Mazur znajduje sie na liscie produktéw
tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa 1| Rozwoju Wsi.

Zdrowe Zycie

Wonowe] unijng] perspektywie do wymienionych wyze]
specjalizacyi w 2022 roku dotgczyta czwarta - zdrowe
zycie. Podstawe jg] przyjecia stanowit wyjgtkowy potencjat
srodowiska naturalnego Warmii | Mazur oraz dzizfajace
wregionie podmioty gospodarcze rozwijajace sie w sekiorze
ustug medycznych | okotomedycznych. - Trzy poprzednie
nasze inteligentne specjalizacje sprawdzity sie bardzo dobrze.
Liczymy, ze z czwartq bedlzie podobnie, gdyz idealnie wpisuje
sie w specyfike naszego wojewodztwa. Bedzie tez miata
uprzywilejowanq pozycie w pozyskiwaniu srodkow z Unii
Europejskiej. Przypomne, ze warunkiem uruchomienia unijnego
wsparcia na badania, rozwaj | innowacje bylo posiadanie
wybranych mrehgentnych specializacii. Z puli  srodkow
wramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa

2l

Warmirsko-Mazurskiego na latg 2014-2020 region pozyskal
1,72 mid euro, w programie Fundusze Europejskie dla VWarmii
i Mazur 2021-2027 mamy do wykorzystania 1,6 mid euro
- tlumaczy Gustaw Marek Brzezin.

Przyjecie obszaru zdrowe zycie Jako inteligentng
specjalizac)i stwarza mozliwosci wzmocnienia finansowego
I organizacyjnego  powstajacych w  regionie  firm,
dziatajacych w tym sektorze. Utatwia tez rozwd] wielu
firmom juz istnigjacym, a tym samym wzmacnia potencjat
Warmii, Mazur i Powisla w obszarze ustug medycznych,
omekunczych czy uzdrowiskowych.

- Zdrowe zycie to rowniez szansa na powstanie kolejnych
w naszym wojewddztwie uzdrowisk. Jak dotgd tylko
Gotdap, miasto o najczystszym w Polsce powietrzu, jest na
Warmii i Mazurach petnoprawnym uzdrowiskiem. Lidzbark
Warminski, Garowo Haweckie, Frombork | Mitomtyn majg
status obszaru ochrony uzdrowiskowe]. To ogromny potenciaf,
ktory nalezy wykorzystac, aby w petni czerpac z preywilejow,
jakie daje nam natura - dodaje marszatek.

Dziedziny wpisujgce sie w obszar specjalizac)i zdrowe
zycie obejmuja ustugi medyczne, uzdrowiskowe, dla
seniorow, opiekuncze, rehabilitacy] nmﬁqoterapeutyczne
profilaktyke zdrowia, produkcje sprzetu medycznego,
farmaceutykow, biotechnologie, inzynierie medyczna,
technologie ICT na potrzeby medyczne, produkty i ustugi
7wigzane z poprawa jakoscl srodowiska.

Procz poprawy zdrowia mieszkancow czy polepszenia
stanu Srodowiska zdrowe zycle wraz z pozostatymi
inteligentnymi specjalizacjami stanowig koto zamachowe
W rozwoju specjalistyczne] edukacj oraz tworzeniu
nowych miejsc pracy. - A tym samym majq szanse rozwigzac
problemy derrogmﬁczne zwigzane z odptywem miodych ludzi
z regionu. Jak rowniez przyciggngc do nas wigcej turystow
oraz inwestorow, gdyz procz niekwestionowanych walorow
przyrodniczvch mamy nowoczesng, rozbudowang, takze ze
srodkdw unijnych, baze hotelowg, gastronomiczng, coraz
lepszq mfrmtruktur@ transportowg, coraz piekniejsze miasta
I miasteczka, ale rowniez ogromne mozliwoscl Inwestycyine,
przyjazne otoczenie biznesu oraz bogate zasoby kadrowe
I warunki do ksztafcenia pracownikow. Jednym stowem
Warmia i Mazury to dobre migjsce do zycia 1 roznorodnych
inwestycjl — podsumowuje marszatek.

Materist partnershi 10272 23athr-b
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STREFA
WSPARCIA
DLA BIZNESU

— Ciesze sie, Ze dziatalno$¢ Warmirisko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest doceniana. Tytut
Marki Warmii i Mazur to duze wyréznienie dla nas

— méwi Krzysztof Zochowski, prezes W-MSSE SA.

— Ten sukces nie bytby jednak mozliwy bez rzado-
wego programu Polska Strefa Inwestycji, ktory na co
dzien realizujemy. Program PSI dat dodatkowy impuls
do rozwoju firm z naszego regionu.

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna SA
od 1997 roku wspiera przedsiebiorcdw planujacych roz-
wa) swaich firm. W imieniu ministra gospodarki przyznaje
im ulgi w podatku dochodowym. Do 2018 roku wsparto
w ten sposdb 235 inwestycji (Srednio 11-12 rocznie). Od
2018 roku rozpoczat sie inwestycyjny boom.

Zréwnowazony rozwoj catego kraju

W ciggu ostatnich 5 lat Strefa wydalz przedsiebiorcom
133 tzw. decyzje o wsparciu (srednio 27 rocznie). W tym
czasie firmy korzystajace z pomocy Strefv a2deklzrowaty
realizacje inwestyc)i tgcznie za blisko 2 mid zt, do tego
utravmame 6650 istniejacych migjsc pracy i stworzenie
752 nowych migjsc pracy (do konca sierpnia br. juz po-
wstato 812 miejac pracy).

— Znaczacy wzrost liczby przedsiebiorstw korzystaja-
cych ze wsparcia Strefy, a co za tym idzie powstawanie
nowych migjsc pracy, wynika ze zmiany przepisow — wy-
asnia Krzysztof Zochowski.

0 2018 roku specjalne strefy ekonomiczne byty Scisle
wydzielonymi terenami, ktére tacznie obejmowat zale-
dwie 0,08 proc. pDW|er7chn| kraju. Wsparcie byto przy-
znawane firmom inwestujacym tylko na tych wyréznio-
nych obszarach. W 2018 roku rzad zmienit zasady i objat
strefa teren niemal catego kraju. Na efekty te] zmiany nie
trzeba byto diugo czekac.

e

Tylko 5 krokéw do otrzymania wsparcia

Polska
Strefa Inwestycji
Inwestycje zaczynajg sie TUTAJ!

pomyst

kontakt ze spotka zarzadzajaca PSI

ztozenie wniosku o wsparcie

analiza wniosku

decyzja o wsparciu

OROOO

Przybij r’) z PSI

Warmirisko-Mazurska
Specjalna Strefa Ekonomiczna

- Dzisiaj przedsiebiorcy moga inwestowad w dowolnych
mie] Jcach takze na swoich prywatnych dziatkach. Moga
roﬁbudowywac juz istnigjgce zaktady — informuje pre-
zes Jochowski. — To ulatwito firmom korzystznie z ulg.
Dzisig) ten system wspierania mwestycy oraz warunki
pomocy publiczne] sg uznawane za jedne z najbardzie]
korzystnych w Unil Europejskie.

Krzysztof Zochowski,

prezes W-MSSE SA:

- Przedsiebiorcy inwestujacy
w naszej Strefie otrzymuja
najwyzszy w Polsce poziom
pomocy publicznej do 70
proc. poniesionych naktaddéw
inwestycyjnych i moga nie
ptaci¢ podatku dochodowego
nawet przez 15 lat

Kazdy przedsiebiorca jest wazny

Hatwienia stworzone inwestorom to potowa sukce-
su. Drugg stanowig ludzie. Ci pracujgcy w Warminsko-
-Mazurskiej Strefie to zespdt fachowcow, ktdrzy z checia
dzielg sie swoja wiedza | doéwiadczeniem.

— To Lawodowcy z wieloletnim stazem, wspierajacy
przedsiebiorcow juz na etapie planowania mweatyq
— stwierdza prezes Zochowski. — Podpowiadaja, jak ja
zrealizowac, pomagaja w przygotowaniu dokumentaq
niezbednej do otrzymania ulgi w podatku.

Za sukcesem Strefy |<I'VJ€‘ si¢ rowniez dobra wspotpraca
z samorzadami. Gminy sa czesto p|erwsLym migjscem,
do ktorego trahajg prLedf|eb|orcy zukajac dobrego
miejsca na inwestycje

— Na szczeicie z W|e|oma samorzadami wspdtpraca
ukiada sie wzorowo. Przygotowuja tereny inwestycyj-
ne, informuja prLedf|eb|orcow o mozliwoscl korzystania
z ulg W rcmach Strefy. Organizujemy wagolme spotkania
7 przedsiebiorcami - wylicza prezes Zochowski | dodaje:
— Sz prawdziwymi ambasadorami PSI.
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POWIAT
DZIALDOWSKI

Powiat Dziatdowski realizuje
wiele inwestycji, na ktére
dofinansowanie otrzymat miedzy
innymi z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020, Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drég czy Rzadowego
Funduszu Polski tad: Program
Inwestycji Strategicznych.

W lipcu 2023 roku zakofczono realizacje zadaniz |, Ter-
momodernizacja kompleksowa wielobranzowa budyn-
kow Domu Pomocy Spoteczne) w Uzdowie".

Wartosd inwestycji wyniosta 3.468.354,38 zt. Na rea-
lizacje zadania Powiat Dzialdowski pozyskal dofinan-
sowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko Mazurskiego na lata 2014-2020 w kwocie
1.920.064.84 zt.

7 Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog Powiat Dziat-
dowski zrealizowat zadania: ,Remont drogi powiatowe]
nr 1274N od granicy powiatu do skrzyzowania z droga
powiatowa nr 1349N w migjscowoici Gronowo”. Cat-
kowity koszt inwestycji wynidst 2.260.990,92 zt, w tym
dofinansowanie w kwocie 1.130.495 46 zi.

W trakcie realizacji sa zadznia pn.:

m  Przebudowa ulicy Lipowe] w Ptosnicy w clagu drogi
powiatows] nr 1288N" z uzyskanym dofinansowaniem
w kwocie 3.318.567,00 =,

m Remont drogl powiatows] nr 1343N na odcin-
ku od miejscowosci Gnojno do miejscowosci Pe-

trykozy" z uzyskanym dofinansowaniem w kwaocie
1.154.187,30 zt.

Z Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych pozyskano drodki miedzy innymi na rea-
lizacje zadan.:
m  Edukacyjne centrum rehabilitacyjno-medyczne
w Grédkach” w kwocie 4.250.000,00 zt.
m  Przebudowa drogl powiatows] nr 1587N Malino-
wo - Dziatdowo od km 22+095,80 do km 23+740"
w kwocie 7.666.327.98 zt.

4 lipca tego roku odbyt sie czesciowy odbidr inwestycji:
JPrzebudowa drogi powiatowe] nr 1304N nz odcinkach
od m. Gnojno do m. Zakrzewo | od skrzyzowania z dro-
ga powiatowa nr 1365N do m. Wierzbowo" pozyskano
srodki w kwocie 7.800.823,00 zt.

Powiat Dziatdowski jest w trakcie realizacji rowniez in-
nych zadan inwestycyjnych | remontowych oraz udzie-
lz liczne] pomocy finansowe], na co srodki zapisane s3
w budzecie Powiatu na rok 2023,

2%
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— Panie wojewodo, jak w kilku zdaniach podsumuje Pan
mijajace dwie kadencje Pariskiej pracy jako wojewody
warminsko-mazurskiego?

— W wojewddztwie reprezentuje polski rzad | administra-
cje panstwowa. Nasz region w ostatnich latach zmienit sig
nie do poznania. Dostrzegajz to samorzadowcy, mieszkancy
I turyscl. Warmia 1 Mazury pozostaja niezwykle atrakcyjne
pod wzgledem walorow krajobrazowych. To tu ludzie przy-
Jezdzaja, by odpoczac. Jednak pod katem kompleksowego
rozwoju dawniej bylismy zapomniani przez wiadze central-

ne. To sie rad\,fkalme zmienito. Obecny rzad zadbat o to, by
poptynety do nas fundusze na niespotykana dotad skale,
I zmiany widac gotym okiem.

Moja praca przypadia w okresie kilku nadzwyczajnych sy-
tuacji kryzysowych, takich jak pandemia COVID-19, 2 na-
stepnie przyjecie uchodZcow wojennych z Ukrainy. W obu
przypadkach, zupetnie nowych dla nas wszystkich, zdalismy
egzamin ze wspolpracy, sprawnosci, Zaangazowania | em-
patii. Karzys tajac z okaz]i, chciatbym za to serdecznie po-
dziekowac wszystkim stuzbom, warminsko-mazurskim sa-
mor_adom oraz mieszkancom naszego regionu.

— Na co przeznaczane s3 pienigdze, o ktérych Pan wspo-
mniat? Gdzie mozna dostrzec efekty ich przyptywu?
— To z jedng] strony duzy transfer socjalny, przekazywany
polskim rodzinom w ramach programéw Rodzina 500+ (od
przysztego roku 800+), Dobry Start czy Rodzinny Kapitat
Opiekunczy. Dzieki temu niemalze v fyehmmow‘ane zostato
Zjawisko ubdstwa wirdd dziecl, a wiele rodzin mogto w kon-
cu pozwoli¢ sobie na dodatkowe zajecia czy wymarzony
wyjazd. Przed nami rozpoczecie roku szkolnego, wiec wy-
prawka 300+ bedzie uzupetnieniem budzetow domowych.
Do tego nalezy dodad budowe Ztobkow i klubdw seniora.
Z drugie] strony to milizrdy na inwestycje kluczowe z punk-
tu widzenia Zycia mieszkancow | rozwoju regionu. Wystar-
czy wspomnie¢ o Rzadowym Programie Rozwoju Drog
czy Programie Inwestyg)i Strategicznych. Obecny rzad jako
pierwszy pochylit sie nad losem gmin popegeerowskich
i rowniez tam zostaty skie-
rowane ésrodki, zardwno na
inwestycje  wodno-kanzali-
zacyjne | drogowe, jak | po-
trzeby  edukacyjne dzieci.
DaIEJ inwestycje drogowe
zarowno te wielkie, jak 5
516 czy DK 51, a wkrotcC
takze DK 53, jak | przebu-
dowy | remonty wielu drég

WARMIAI MAZURY
TO CORAZ
SILNIEJSZA MARKA
NA MAPIE KRAJU

gminnych 1 powiztowych. Nowe perony | remontowane li-
nie kolejowe. Do tego odtwarzane potaczenia autobusowe.
Powstaja nowe boiska sportowe, a kluby otrzymuja wspar-
cie. Niespotykane dotad kwoty rzad przeznacza na ratowa-
nie zabytkdw, ktorych w naszym regionie jest tak wiele.

— Zapewne bliskie Panu jest hasto rewolucji godnoscio-
wej. Jak to wyglada na Warmii i Mazurach?

— To konkretne dziatania z ostatnich lat, ktérych celem
I owocem jednoczesnie jest przeciwdziatanie wykluczeniu
kormunikacyjnemu | spofecznemu, 2 przez to zwiekszenie
dostepnosal do roznego rodzaju ustug | mozliwoscl zaspo-
kajania najwaznigjszych ludzkich potrzeb. Kluczowy jest za-
rowno dojazd do szkoty, lekarza, urzedu, pracy, jak | dostep
do internetu. Komfortowa droga, bezpieczne przejscie dla
pieszych czy sciezka rowerowa, liniz autobusowa lub kolgjo-
wa Itd. To jedno zagadnienie. Kolejnym jest umozliwianie ak—
tywizac)l zawodowe] rodzicow poprzez tworzenie zlobkow
I klubow dzieciecych (Maluch+) oraz dofinansowanie dopfat
za pobyt dziecka. Nie Lapomlnamy o seniorach. To z mysla
o nich realizowany jest program Senior+, a na state wpisa
no 13. 1 14 emeryture. Wsparcie finansowe dzie-falnoé.ci
kot gospodyn wigjskich, ktdre w naszym wojewodztwie tak
preznie dziatajz, co moge z podziwem cbserwowac podczas
odbywajacych sie obecnie w wielu migjscach uroczystosc
dozynkowych.

— Wojewddztwo warminsko-mazurskie bezposrednio
graniczy z Rosja przez obwod krolewiecki. Co z bezpie-
czeristwem?
— Od poczatku mojego urzedowaniz sprawy dotyczace
obronnoéci | obecnosc wojska na naszym terenie byty dla
mnie priorytetem. Przez caty ten czas nieustannie pozysku-
jemy na potrzeby wojska w naszym regionie nowoczesne
uzbrojenie | dodatko.ﬁe srodki. To dotyczy tak samo wojsk
ﬂawodowych jak obrony terytorialne). Odtwarzane sg zli-
kwidowane wczesnie] jednostkd wojskowe, rzad tworzy
rowniez nowe. Etk i Ostrdda, w przyszioscl Nidzica 1 Wiel-
bark. Naszego wspdlnego bezpieczenstwa broni réwniez
rn.in. Batzlionowa Grupa Bojowa NATO w Orzyszu. Jestem
bardzo dumny z obecnoscl 16. Dywizji Zmechanizowa-
nej oraz 4. Warminsko-Mazurskiej Brygady Obrony Tery-
tonalne Dzieki nim mo._emy spac spokojnie. Znakomita
codzlenna stuzbe wykonuje Straz Graniczna. Na naszych
oczach powstaje zapora elektroniczna na granicy z Federz-
cjg Rosyjska. W ramach pro-
gramu modernizac)i stuzb
mundurow.fych do komend
jednostek  strazy pozar-
nE:J oraz poligi trafia nowy
sprzet. Mieszkancy nasze-
go regionu | Polski czuja sie
bezpiecznie, a tow obecnej
sytuacji geopolityczne) naj-
wazniejsz
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Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. §
ponad 30 lat
oferuje polskim
przedsiebiorcom M
narzedzia, dzieki
ktérym moga sie
rozwijac.

Wachlarz produktdw finansowych  oferowanych przez
ARP 5 A. jest bardzo szeroki, a okredlone narzedzia s3 do-
pasowane do konkretnych potrzeb przedsiebiorstw. Klu-

czowa forma wsparcia dla polskich firm sz oferowane przez
ARP S.A. pozyezki.

W ostatnich latach, sby utabtwic dostep do nasze] oferty
finansowej, uruchomilismy 8 Centrow Obsfugl Przedsie-
biorcéw w roznych regionach kraju. Teren wojewodziwa
warminsko-mazurskiego obstuguja dwa centra: w Gdyni
I Biatymstoku, to ostatnie wspdtpracuje z przedsiebiorcami
rowniez wwojewodztwie podlaskim.

Wiermny, ze w Polsce lokalne] ukryty jest wielki potencjat roz-
woju. Dlatego Agencja Rozwoju Przemystu SA. kieruje swo-
ja oferte do matych i Srednich przedsiebiorstw dzialajacych
w mnigjszych odrodkach. Jestesmy blisko przedsiebiorcow
niezaleznie od migjsca, w ktdrym prowadza biznes. W Cen-
trum Obstugl Przedsiebiorcdw ARP SA. przedsiebiorcy
moga zapoznac sie z ofertz ARP SA. 1 wybrad produk-
ty dostosowane do swoich potrzeb. COP wspiera przed-
siebiorcow w zakresie finansowania szeroko rozumianych
inwestycji, kapitatu obrotowego, rezlizac)i kontraktow oraz
pozyczek na zapewnienie plynnosc z diugim horyzontem
splaty.

Oferta finansowa ARP SA. jest przeznaczona dla przed-
sieblorcow, ktorzy: prowadza dziatalnosc min. 24 miesigce,
osizgaja przychody o wartoscl min. 4 min zt oraz prowadza
peing ksiegowost.

Wapieramy firmy, ktore chca sie rozwijac! Dlatego poza
standardowymi pozyczkami w marcu 2023 r. pofaczylismy
sity z Polskg Strefa Inwestycji 1 udostgpnilismy przedsie-
biorcom Pozyczke Inwestycyjng na finansowanie inwestycji

przy wsparciu Polskig) Strefy Inwestygji.

Pozyczka Inwestycyina PSI jest przeznaczona dla przedsie-
biorcéw  posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dzia-
falnosci gospodarcze] na terenie specjalng) strefy ekono-
miczne| lub posiadajacych decyzje o wsparciu na realizacje
nowe inwestyc)l, a takze ubiegajacych sie o taka decyzje.

tt*'*ttl
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arp

Agencja
Rozwoju
Przemystu
S.A.

Podstawowe parametry Pozyezki nwe-

stycyine) PSI:

m dlugi okres finansowania: 144 miesiace,

m mozliwosd uzyskania karencii w splacie
kapitatu pozyczki do 18 miesiecy,

m brzk prowizji za udzielenie finansowania
{0 9%) oraz marza cbnizonao 1 p.p.,

m zabezpieczenie pozyezki (min.  120%
kwaty pozyczk), z warlantem zabezpie-
czenia dla eksporterdw: do 80% kwoty
pozyczki objete moze zostad gwarancja
KUKE.

W Centrach Obstugl Przedsiebiorcow
ARP SA mozna rdwniez zapoznac sie
z oferta ARP Leasing sp. z o.0. dotyczaca
leasingu maszyn, urzadzen czy linii tech-
nologicznych.

Zapraszamy do  zapoznania sie z nasz
oferta na stronie www.arp.pl oraz do od-
wiedzenia naszego Centrum w:

Centrum Obstugi
Przedsiebiorcéw ARP S.A.

w Biatymstoku, ul. Swietojarska 12a
15-082 Biatystok, tel. 539 533 284

Centrum Obstugi
Przedsiebiorcéw ARP S.A.

w Gdyni, al. Zwyciestwa 96/98
81-451 Gdynia, tel. 885 600 156

Materigt partnershi 10192 20thr-8
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Enterprise Europe Network to najwieksza na swiecie siec
wspierajgca firmy w nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej.

POSZUKUJESZ DOSTAWCOW / ODBIOROW ZA GRANICA?

POTRZEBUJESZ FUNDUSZY NA ROZWOJ FIRMY?
CHCESZ ZWIEKSZYC INNOWACYJINOSC?

SKORZYSTAJ Z BEZPLATNEJ POMOCY DORADCOW!

OBSZARY NASZYCH USLUG TO:

RYNKI ZAGRANICZNE

- oferujemy wsparcie merytoryczne
przy opracowaniu oferty firmy,

- pomagamy w znalezieniu partneréw
biznesowych za granica,

- udzielamy informacji gospodarczych
nt. rynku docelowego.

=

FINANSOWANIE
- informujemy o mozliwosciach
finansowania dzialalnoici gospodarczej
w ramach programéw regionalnych,
krajowych i europejskich,
- pomagamy przy aplikowaniu
o dofinansowanie.

ZADZWON | UMOW SIE NA ROZMOWE: 89 521 12 80.

DIGITALIZACIA

- doradztwo marketingowe w zakresie
konkurencyjnosci firmy na rynkach

miedzynarodowych,

- doradztwo w zakresie cyfryzacji
procesdw biznesowych.

~

ZROWNOWAZONY ROZWQJ

- przeprowadzamy audyt
Zrownowazonego rozwoju,

+ pomagamy w opracowaniu zalozen
polityki zréwnowazonego rozwoju

i modelu biznesowego,
- doradzamy nt. spolecznej

INNOWACJE

+ badamy poziom innowacyjnosci firmy,
- opracowujemy poufny raport wraz

z rekomendacjami nt. poprawy
wydajnosci i konkurencyjnosci
w zakresie zarzadzania innowacjami.

Qo
()

« szkolenia branzowe,

SZKOLENIA | WARSZTATY

- spotkania informacyjne na tematy

odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

ENTERPRISE EUROPE NETWORK - WSPARCIE BIZNESU W ZASIEGU REKI!
Warmirnisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
adres: Plac Gen. J6zefa Bema 3, 10-516 Olsztyn
e-mail: een@wmarr.olsztyn.pl

een.wmarr.olsztyn.pl

een.ec.europa.eu

QIEENOIsztyn

~V

Warmifakn-Mazurks
Agessin Bsrwaju Esgisralnega §A.
w Olistyria

@ /eenolsztyn

enlerprise
europe
network

zwigzane z rynkami zagranicznymi,

« warsztaty dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

10152500r-a-K



rutkowski
group
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PRZESTRZENDO WYSOKIEJ UAKOSCI ZYCIA,
PEENA SATYSFAKCJI | MOZLIWOSCI WZROSTU.

www.rutkowskigroup.pl
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Listwa reflektorowa
Arras P20,
29,99 7+

Baterie umywalkowe
wysokie.
dd 299 zifszt.

Szafka z umywalka
Trick

56,438 4x53 cm.
999 zt

Leroy Merlin Olsztyn, ul. Tuwima 25

Elegancka tazienka
na kazda kieszen

Czarna tazienka? Czemu nie! Elegancja ciemnych powierzchni, w potaczeniu

z metalicznymi detalami, tworzy niepowtarzalny, wyrazisty styl wnetrza. Taka aranzacje
mozna uzyskac niewielkim kosztem, bo nie musimy stosowadc zadnych drogocennych
materiatéw. Luksusowy efekt tworza kolory. Czerr w tazience jest praktyczna i zupelnie
niestusznie uznawana za optycznie zmniejszajgca pomieszczenie. Moze byé doktadnie
odwrotnie — a jezeli zadbamy o przemyslane oswietlenie, wiasciwe propercje ciemnych
i jasnych powierzchni oraz jesli zastosujemy blyszczace powierzchnie i lustra —
uzyskamy harmonijny miks tworzacy wrazenie schludnosci i elegancji. Czern pieknie
komponuje sig z szaroscia, bielg, ztotermn. Nowoscig s3 czarne kafelki w wydaniu
matowym, ktére nadaja tazience wyjatkowo nowoczesnego charakteru,

Miska WC
wiszaca Alice 1.
799 zt

Panele podiogowe
réine kolory

i wyrniary.

od 109 zi/m?

10252 30thr-a
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Wiele zagranicznych firm zainwestowato
juz w wojewodztwie. Kolejne rozwazaja
ten krok, bo atrakcyjnosc inwestycyjna
Warmii i Mazur wzrasta z kazdym rokiem.

Stomil Michelin

Majwiekszym pracodawca w wojewoddziwie jest firma Mi-
chelin Polska. Mumer 1 w Europie | jeden z najwazniej-
szych na Swiecie producentow opon zatrudnia w fabryce
w Qlsztynie ok. 5000 osab.

Historia Michelin na Warmii | Mazurach rozpoczeta sie
w 1996 roku, kiedy to francuski gigant kupit wiekszoscio-
wy pakiet akci polskiego przedsiebiorstwa Stomil Olsztyn.
W szesciu zaktadach produkowane s opony osobowe
i dostawcze, ciezarowe, rolnicze oraz formy do wyrobu
opon, kordy 1 mieszanki gumowe. 42 proc. produkcji kra-
jowe] wyrobdw gumowych pochodzi wiasnie z te] fabryki.

Tartak IKEA

Fabryki IKEA znajduja sie w cate] Polsce, a te w Wielbarku
I Lubawie zatrudniajg po ok. 1800 pracownikow. Fabryka
w Wielbarku jest najwigksza w Polsce pod wzgledem pro-
dukcji mebli z litego drewna sosnowego. Dziata tu takze
jeden z najwiekszym w naszym kraju tartakow oraz wy-
twornia pelletu i fabryka ptyty klgjone]. W Lubawie po-
wstaja najbardzie] znane zestawy mebli jak MALM, LACK
czy KALLAX.

Warto dodac, ze Polska jest drugim po Chinach najwick-
szym producentem mebli IKEA na Swiecie.

Fot Sitthikorn —s tock.adobe com

i I

s LIRAN

Niemieckie inwestycje

MNa Warmii 1 Mazurach zainwestowato réwniez wiele nie-
mieckich firm. Firma Siemens Turbomachinery to odnoga
giganta elektrycznosci, przemystu, infrastruktury, trans-
portu i ochrony zdrowia. Swojg placowke posiada w El-
blagu przy ulicy Stoczniowe].

Zalando Lounge to z kolei lider w dziedzinie e-commerce,
ktory pod Olsztynkiem zbudowat swoje centrum logistycz-
ne o powierzchni 130 tys. metrow kwadratowych. Inwe-
stycja jest warta 60 min euro, a zatrudnienie znalazto tu
500 osob. Inwestor wybrat te lokalizacje ze wzgledu na
dobre skomunikowanie z innymi regionami Polski dzieki
drogom ekspresowym S51 1 57.

Czas na kolej

Inna francuskz firma © znaczeniu miedzynarodowym
obecng w wojewodziwie jest Alstom, producent m.in. po-
ciggdw, wagonow metra, tramwajdw | maszyn zwiazanych
z koleja. W swojg) fabryce w Elblagu produkuje przede
wszystkim skomplikowane odlewy dla energetyki, prze-
mystu stoczniowego oraz innych gatezi przemystu ciezkie-
go. Dawny ABB Zamech Ltd od ponad 50 lat ustawicznie
wzbogaca asortyment produkowanych odlewow.

Szynka, szynka

Smithfield Foods prosto z amerykanskie] Wirginii zatrudnia
57 tys osobw 11 krajach i zajmuje sie przetworstwem mie-
sa. Do grupy nalezy dawny polski Animex, 2 sam Smithfield
nalezy juz obecnie do chinskie] grupy Shuanghui i razem s3
najwiekszym producentem wieprzowiny na Swiecie. Smi-
thfield jest réwniez pionierem w zakresie wprowadzenia
modelu dostarczania bezpieczne] Zywnosci dzieki kontroli



je] produkgji na kazdym etapie. Ma catym swiecie sprzeda-
je ponad 50 rozpoznawalmnych marek, w tym m.in. nasze
Morlinki czy Berlinki oraz Krakus.

Druga ,miesng” firma z USA jest OS5l Food Seolutions. Grupa
OS5l rozwineta sie w ciggu stu lat z matego sklepu zatozo-
nego przez rzeZnika Otto Kolschowsky' ego, a obecnie za-
trudnia 20 tys. pracownikéw na catym Swiecie. Pod Ostro-
da zlokalizowany jest zaktad produkcyjny, ktéry obecnie
uzyskat wsparcie w rozbudowie drugiej linii produkcyjne;
od Warminsko-Mazurskie] Specjalnej Strefy Ekonomiczne.
Polskie zaktady specjalizuja sie w produkcji wotowiny.

Swiatta z Holandii

Holenderska, znana na catym 3Swiecie marka Philips ma
swojg fabryke w Ketrzynie. Zaktady w Ketrzynie powstaty
w 1948 roku i produkowaty m.in. popularne farelki® oraz
suszarki i inny sprzet elekiryczny. W 1994 roku w wyniku
procesu prywatyzacyjnego zaktad przejat wiasnie Philips.
Ketrzyn jest jednym z czierech zaktaddw Philipsa w Pol-
sce, tacznie pracuje w nich ok. 4000 oséb.

Francja inwestuje w todzie

Wspomnijmy jeszcze o francuskie] grupie Beanateau, kio-
ra przejeta dwa polskie najwigksze zakiady produkcji to-
dzi" Delphie i Ostréda Yacht. Do grupy nalezy obecnie 12
marek na catym Swiecie | ma ona do zaproponowania po-
nad 180 modeli todzi. Delphia stawia obecnie na jak naj-
bardzie] ekologiczny rozwd] | do 2024 roku chce przejsc
w 100 proc. na elekiryczne silniki swoich todzi motoro-
wych, a Ostroda Yacht, specjalizujaca sie w budowie jach-
téw do 10 metrow diugosci, wdraza rocznie do produkgji
seryjne| dziesiec nowych modeli todzi i jest obecnie jed-
nym Z najnowoczesniejszych w Europie zaktadow.

Centrum bankowosci w stolicy wojewddztwa

Regionalne Centrum Rozliczeniowe w Olsztynie to nowo-
czesna, rozwijajaca sie jednostka Citi Handlowy, amery-
kanskiego giganta, ktdra obecnie zwigksza zatrudnienie.
Ok. 1000 osob juz zajmuje sie tu procesami i produktami
bankowymi, finansowaniem handlu, obstuga rachunkdw
klientéw detalicznych i korporacyjnych.

Daminike Kaimiercoyk
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W-:M GLASS

NIE BOIMY
SIE ZMIAN

Firma W-M Glass swoimi korzeniami siega lat
siedemdziesiatych XX wieku. Z matej, jednoosobowej
dziatalnosci dzieki doswiadczeniu i rzemieslniczym
kompetencjom przeksztatcita sie w przedsiebiorstwo
zatrudniajace blisko 200 oséb.

Przez cate swoje istnienie niezmiennie sie rozwijz | rozra-
sta. Imponujacy park maszynowy to jeden z wielu walo-
row tej firmy, a doswiadczona kadra pracownicza to filar
|ej dziztania.

Pracownicy z kilkunastoletnim doswiadczeniem | stazem
to niewatpliwie argument przemawiajacy za tym, aby
w W-M Glass widzied stabilnego, pewnego, zaufanego
i uczciwego przedsiebiorce. Whasciciele firmy ukierun-
kowani sa na ciggty rozwo] 1 doskonalenie umiejetnosci
catego zespotu.
W-M Glass na przestrzeni lat mocno ewoluowat. Zmie-
niajgc profil produkcyjny z impetem wkroczyt w nowe
sektory branzy szkta plaskiego. Przez lata atutem firmy
[Msteriat Partnerski 9128w
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byta produkcja elementéw szklanych 1 luster dla branzy
meblarskiej. Stale rozbudowywata park maszynowy, dzig-
ki czemu otworzyty sie przed nig nowe sektory. Dazenie
do rozszerzania mozliwoscl produkcynych | zwiekszania
roznorodnoscl asortymentu pozwolito przetrwac ciezkie
czasy pandemil i poczatkdw wojny w Ukrainie.

Ostatnie lata | problemy polityczno-gospodarcze nigjed-
ng duza firme potozyty na fopatki. Wiele przedsiebiorstw
zmniejszyto swoja produkcje, zredukowato zatrudnienie
albo wrecz musiato zamknad dziatalnosé.

Wiasciciele W-M Glass zrobili wszystko, aby ich firma
utrzymata swoje moce produkcyjne | przetrzymata ciez-
kie czasy, nie zwalniajac przy tym ani jednego pracownika
w okresie znacznie mnigjszych potrzeb produkcyjnych.
Swiadomosé¢ trudnosdi, z jakimi boryka sie branza, miedzy
innymi braku wapeqahzowanych pracowmkow na rynku,
nie pozwolita na myslenie o byciu tylko tu | teraz — wias-
ciciele caty czas zmierzali do stworzenia planu funkcjo-
nowaniz firmy w diuzsze] perspektywie. Doéwiadczenie
I kompetencje gprawHy ze firma przetrwata trudne czasy,
zZapewniajac rowniez bezpieczenstwo | finansowa stabil-
nosc swoim pracownikom i ich rodzinom.

Czasy pandemii wymusity liczne dziafania | potrzebe eks-
pansji na nowe obszary w dziedzinie produkc)i 1 obrobki
szkiz. Firma W-M Glass przestata dazyc do bazowania
na seryjnych zamowieniach, a zaczeta mocno skupiac sie
na potrzebach rynku | konsumentow funkcjonujacych na
zasadach ,tu i teraz’, ,na juz', ,na cito" oraz na matych
i roznorodnych realizacjach. Otwarcie sie na jednorazo-
we | niepowtarzalne projekty wymagato wielkie] odwagi
od zarzadzajacych firma. Dotychczasowy park Maszyno-
wy | technologiczne rozwazama nalezato szybko zmienic
i dopasowad do zamowien matoseryjnych, niepowtarza-
Jacych sie elementow.

n

Firma bardzo szybko otworzyia sie na sektory budowla-
ne, architektoniczne 1 wykonczeniz wnetrz. Zaoferowa-
fa na rynku wysokg jakosc wyrobow, szybkosc realizac)i
| dostawe we wskazane migjsce wedtug wymagan od-
biorcow. Dzisia) W-M Glass to firma preznie dziatajaca
w obszarze wielkogabarytowych realizac)i szklanych.

O ile weczesnig] dominowat (90%) profil produkcji meb-
larskie], to obecme az 82% wyrobow stanowia szkia typu
balustrady przeszklenia, drzwi, kabiny prysznicowe, ele-
rmenty saun, zabudowy.

Strach, ktory byt przed zmianami, | cbawa przed tym, czy
w dobrym kierunku firma podaza, to juz przesziosc. Dzis
pozostato poczucie niedosytu | pytanie: czy nie za pdZno?
W rozmowach z wiascicielami powiarza sie stwierdzenie:
Jestesmy otwarci na zmiany i rozwd]. Stuchamy potrzeb
rynku, aktywnie musimy reagowac na to, co sie dzieje wo-
kot nas. Zmiany s3 potrzebne, powoduja | wymuszaja na
kazdym z nas i naszych pracownikach ciaghy rozwd]. Nikt
nie pozostaje w stagnacji. Cieszymy sie matymi sukcesami
1 uczymy na kazdym niepowodzeniu. Kiedys jedna sztu-
ka szkta zamowionego to byfa nasza zmora, dzis jest fila-
rem funkcjonowania firmy. Nie ma rzeczy niemozliwych,
sg tylko trudne do zrealizowaniz, za to dajace poczucie
ogromnej satysfakeji”.

ul. Ketrzynska 53, 11-200 Bartoszyce
tel +48 89 762 18 50

om.pl
s.com.pl

mail: wglass@wmgla
wwwowmglas

Material Partrerski 3122%wah-h
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TU WRACAM,
TU ODPOCZYWAM,
TU INWESTUJE

Najszybszy dojazd na Mazury droga
ekspresowa Via Baltica, szybka kolej

Rail Baltica, urokliwy krajobraz i liczne
atrakcje, a takze obecnosc wojska
sprawiaja, ze miasto Etk wyrasta na lidera
regionu. Stolica Mazur przyciaga nie tylko
turystow czy mitosnikoéw karawaningu.
Etk wybieraja takze inwestorzy,

upatrujac w nim wtasciwe miejsce

do lokowania biznesu.

»Etk, tu wracam” marka Warmii i Mazur

W ramach VIl Kongresu Przysztosci w Olsztynie nagro-
dzono firmy | organizacje, ktére przyczyniaja sie do budo-
wania pozytywnego wizerunku Warmil | Mazur oraz roz-
waju regionu. Nagrode Marki Warmii | Mazur otrzymato
8 instytucji. W gronie uhonorowanych znalazio sie miasto
Etk, ktore zostato docenione za marke ,Etk, tu wracam”
Hasto powstalo jako odzwierciedlenie rzeczywistoscl
Kto chot raz odwiedzit to miasto, ten ulegt jego urokowi.
A kiedy cztowiek jest urzeczony jakimé miejscem - wie-
dy wraca. | tak do Etku wracaja turysci | goscie z kraju
oraz zagranicy. Nie tylko wracaja, ale | zachecaja innych
do odwiedzzania Etku. Do miasta powracaja mieszkancy,
Inwestuja przedsiebiorcy, powrdcito wojsko. Wszystko to
sprawia, ze Etk z hastem ,Tu wracam" zastuzyl na miano
marki Warmii | Mazur.

Tu odpoczywam, bo lubie... ) ) ]
Najwiekszym atrybutem Etku jest Jezioro Elckie, wzdiuz
kitdrego polozone jest miasto. Nad brzegiem jeziora

rozcizga sie prawie 7-kilometrowz promenada pieszo-
-rowerowa. Jest to doskonate migjsce na spacer, jazde
na rowerze czy rolkach. Przy promenadzie znajdujg sie
funkcjonujace przez caty rok liczne restaurac&e 1 puby,

w ktorych serwowane sg tradycyjne mazurskie potra-
wy. Zwolennicy aktywnego wypoczynku moga w Etku
wybrac sie w sezonie do parku linowego przy jeziorze.
Koto plazy miejskie] znajduja sie kryte korty tenisowe.
Gdy pogoda nie dopisuje, mozna odwiedzi¢ park wodny
w Etku, z 3 basenami, zjezdzalnia wodna o diugosci 106
metrow, jacuzzi, saunami suchymi, parowymi oraz infra-
redem, a takze grots lodows. Przy brzegu jeziora znajduje
sie 18-metrowa wieza widokowa. Szczegdlnie zachwy-
ca widok podczas zachodu stonca. Nad miastem goruje
piekna zabytkowa wieza cisnien z 1895 r. Btk jest jednym
z nielicznych miast w Polsce, gdzie mozna wybrac sig na
malownicza przejazdzke zabytkows koleja waskotorowa.
Po powrocie warto odwiedzic Park Odkrywcow Kolei
z wystawa zabytkowych parowozow. Muzeum Histo-
ryczne, kidre opiekuje sie kolejka, jest takze posiadaczem
sensacyjnego XVIl-wiecznego skarbu odkrytego w Etku.

Via Baltica i Rail Baltica = rozwdj Etku i regionu

Przez Etk przebiegaja dwa strategiczne miedzynarodowe
korytarze transportowe: dro(%a ekspresowa Via Balfica
i trasa kolejowa Rail Baltica. Oba doskonale skomunikuja
Etk oraz region nie tylko z reszta kraju, ale takze z Lit-
w%, totwa 1 Estonia. Modernizowana linia kolejowa Rail
Baltica przystosowywana jest do ogodlnych standarddw
obowigzujacych w UE, co usprawni pasazerski i towaro-
wy ruch migdzypanstwowy. Zarowno Via Baltica, jak i Rall
Baltica to szansa na dalszy szybki rozwd) Warmii | Mazur,
a szczegolnie wschodnig) czescl wojewodztwa.

Na Mazury — ekspresowo do Etku
\ia Balfica (561) jest jedng z najwazniejszych drog Pol-
ski i Europy Srodkowo-Wschodnie). W sierpniu do uig’t—
ku oddano ostatni budowany na Mazurach odcinek 561,
przebiegzajacy przez Elk. Powstato tez potaczenie z droga
516 (wyjazd w kierunku Qlsztyna). To dobra wiadomosc
dla osab wybierajacych sie na Mazury: skrocit sie czas
dojazdu 7z Warszawy oraz centralnej Polski do serca i sto-
Material partnerski J230TWE-A
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licy Mazur — Etku. Obecnie zajmuje nieco ponad 2 godzi-
ny. Juz niebawem, po oddaniu ostatnich odcinkaw, trase
z Warszawy do Etku bedzie mozna pokonac wok. 1 h 45
min. Miasto moze by¢ takze dwietng baza wypadowsa do
innych mazurskich miejscowosci.

Tu wracam kamperem

Mitosnicy kamperow moga skorzystac w Etku z dwoch
kempingow, usytuowanych przy plazach migjskich. Oba
migjsca s ogrodzone | wyposazone w niezbedna infra-
strukture. Do tego bliskos¢ wszystkich atrakeji sprawia,
ze kamperowicze chetnie odwiedzaja Etk takze poza se-
zonem wakacyjnym.

Biznes wybiera Etk

Dzieki Via Baltice zwiekszyto sie zainteresowanie efcki-
mi gruntami pofoZzonymi wzdiuz trasy. Zainteresowanie
inwestordw Etkiem bedzie wzrastac, bo dobre skomu-
nikowanie miasta sprawia, ze przedsiebiorcy chetnie
inwestuja tuta] swdj kapital | rozwijaja firmy. Miasto od
wielu lat podejmuje dziatania w celu stworzenia korzyst-
nych warunkéw do zakizdania | prowadzenia tu bizne-
su. Na obszarze Etku dziafa Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna Podstrefa Etk, ktdra jest migscem dzia-
talnoéci produkcyjne] i ustugowe], prowadzone] przez
przedsiebiorstwa z réznych branzy: od budowlaneg]
przez meblarska, przemystows az do spozywceze).

Etcki technopark trampoling do sukcesu nowych firm

W Etku od lat z powodzeniem funkcjonuje Park Nauko-
wo-Technologiczny. Dziatalnosc placowki wpltywa na
zwiekszenie potencjafu gospodarczego Etku, tworzac wa-
runki do powstawania | rozwoju nowych,
innowacy|nych firm, start-upow, aktywizu-
Jac lokalnych przedsiebiorcow. PNT w Etku
onawH sie na mapie polskich osrodkdw,
aczacych swiat nauki z biznesem 1 tech-
nologia. Placdwka to migjsce nowoczesng
i kreatywne] wspdipracy tych trzech gatezi.
Werdd wielu dokonan wystarczy wymienic
chocby kilka: jako inkubator przedsiebior-
czoscl Park pomaga inngwacyjnym firmom
w osiggnieciu dojrzatosci | zdolnosci do
samodzielnego funkcjonowania na rynku,
promuje | wspiera idee start-upow, dziek
czemu aktywizuje miodych ludzi, ktorzy
marzg o wiasne] firmie, realizuje doradz-

two, organizuje wiele konferencji,
szkolen, warsztatdw o zasiegu po-
nadlokalnym, z ktorych chetnie ko-
rzystaja przedsiebiorcy.

Etcka stocznia Iiachtﬁw
- najlepsi z najlepszych

Jednym z inwestorow, ktdrzy wy-
brali Etk 1 zainwestowali w nim
swoje fundusze, jest stocznia todzi
matorowych. W 2019 r. na terenie
Etku swoja dziatalnosc rozpocze-
fa stocznia Saxdor Shipyard. Jest to
firma z siedziba w Helsinkach, ktora
w Etku produku&e todzie, wykorzy-
stujac nowatorskie metody. Szybki
rozwo] przedsiebiorstwa przyczynit
sie do wybudowania nowoczesneg]
hali produkcyjne). Ponadto w jedne)
z etckich szkot srednich powstaty
nowe kierunki ksztalcenia: monter
jachtow i todzi oraz technik prze-
mystu jachtowego. Wszystko dzieki
wspolpracy inwestora z samorza-
dem miasta i powiatu. W tym roku
firma zostata laureztem | ofrzymata
nagrode Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazur-
skiego — Laur ,Najlepszym z Najlepszych" w kategorii in-
nowacje | rozwa).

Powrdt wojska do Etku

i wspotpraca z NATO

Dla miasta i regionu bardzo wazna sprawa jest bezpie-
czenstwo. Po wielu latach do Etku powrdcito wojsko.
W miescie stacjonuje 44 Batzalion Lekkie] Piechoty Wojsk
Obrony Terytarialng, twarzona bedzie takze kolejna jed-
nostka wojskowa. Stacjonowanie wojska w miescie przy-
czynia sie do wzrostu poziomu bezpieczenstwa, mozli-
woscl uzyskania pomocy w sytuacjach kryzysowych, ale
takze powstania nowych migjsc pracy. Dodatkowo po-
czucie bezpieczenstwa zwigksza swiadomosc, Ze nieda-
leko Etku stacjonuja wojska sojusznicze NATO. Samorzad
Efku dbz o utrzymanie bliskich kontzktdw z kolgjnymi
kontyngentami przebywajacymi na Mazurach, a zotnierze
wojsk NATO chetnie z nim wspoipracuja.

Materist partrershi 2230TWE-B



Fat. Jan Bor odzick

INFORMACJA
O NAJMIE SALI OPERACYJNHJ

Zespot Opieki Zdrowotnej

w Nidzicy informuje, ze posiada
do wynajecia nowg sale
operacyjna o powierzchni

38,55 m® na udzielanie Swiadczen
zdrowotnych, bedaca czescia
nieruchomosci szpitala ZOZ

w Nidzicy przy ul. Mickiewicza 23.

Osoby zainteresowane proszone
sg 0 kontakt pod nr

tel. 89 625 05 60 [ub na maila:
szpital@zoz.nidzica.pl

Osoba do kontaktu:

Tkaczyk Radostaw
Kierownik Sekcji Zaopatrzenia
| Zamowien Publicznych.
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PONAD
110 MILIONOW
ZtOTYCH

Z RZADOWYCH
PROGRAMOW
WSPARCIA

NA INWESTYCJE
W POWIECIE

NIDZICKIM' Za nami bardzo dobre piec lat dla powiatu nidzickiego,
e podczas ktorych zrealizowalismy wiele inwestyc)i dro-

gowych, odwiatowych oraz tych, ktdre poprawity bez-
] pieczenstwo mieszkancow. Ogromne dofinansowania
(z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog, Programu Inwe-
styc)i Strategicznych, Sportowe] Polski oraz wielu innych)
ktare trafity do naszego powiatu, sprawity, Zze powiat
nidzicki stat sie przykiadem dynamicznie rozwijajzcego
sie samorzadu. Awans z 228. na 5. migjsce w rankingu
Jnwestyc)i samorzadowych” stworzonym przez Pismo
Samorzadu Terytorizlnego \Wspdlnota" pokazuje, ze
podjety przez nas kierunek dziatan okazat sie stuszny
1 skuteczny!

Swoje podziekowania kieruje do zarzaddw 1 radnych
Rady Powiatu wszystkich kadencji, do bytych | emeryto-
X wanych pracownikéw Starostwa Powiatowego oraz jed-
sAMATUR Y nostek organizacyjnych, ktdrzy w rozwd) powiatu wiozyli
9 BY MED Qgromna czesc swojego Zycia, wyznaczajac kolene kie-
runki dziatar. W sposdb szczegdlny pragne podziekowad
obhecnemu Zarzadowi, Przewodniczacemu Rady Powiatu
Andrzejowi BroZdzifiskiemu, radnym Rady Powiatu oraz
wszystkim obecnym pracownikom Starostwa Powiato-
wego w Nidzicy | jednostek organizacyjnych za owocng
wspotprace 1| ciekawe pomysty, za wspolng troske i trud,
ktory wikiadaja, stuzac mieszkancom. Rozwd] powiatu
jest rdwniez owocem dobre] wspdtpracy z Urzedem Wo-
jewodzkim 1 samorzadem woj. warminsko-mazurskiego.
Zawsze mozemy liczye na wsparcie ze strony Pana Woje-
wody Artura Chojeckiego, a takze radnego Sejmiku Woj.
Warminsko-Mazurskiego Fatryka Kozlowskiego. Dzie-
kuje wiodarzom i radnym gmin za wiele godzin spotkan
| zaangazowania w realizacje wspdlnych przedsiewzied
i inicjatyw. Dziekuje przedstawicielom wtadz rzadowych,
parlamentarzystom oraz wszystkim tym, bez ktorych
wsparcia nie sprawilibyémy, zeby nasza mata gjczyzna
btz ta na miare nowoczesngj!

Jestem przekonany, Ze ostatnie lata zapisza sie na kar-
tach historii powiatu nidzickiego jako czas pozytywnych
zmian 1 wspdlnych sukcesow, na ktore wszyscy ciezko
pracowalismy!

Starosta Nidzicki
Marcin Palinski
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NIE LEWITUJ
| NIE TRAC KONTAKTU
Z RZECZYWISTOSCIA
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ORAZ ,DZIENNIK ELBLASKI" &8
W WERSJI ELEKTRONICZNEJ
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MALE MIASTO
WIELKICH
MOZLIWOSCI

Czy mozna potaczyc jednoczesnie zdrowie

i ekologie z dynamicznym rozwojem
infrastruktury i transportem? Oczywiscie!
Lidzbark Warminski udowadnia, ze wszystko
jest mozliwe, jesli wielotorowo dazy sie do
scisle okreslonego celu jakim jest SMART
Uzdrowisko.

Lidzbark Warminski bedzie uzdrowiskiem.
W 2021 roku oddano do uz zytku teznie solan-
kowa. a na poczatku sierpnia zakonczyly sie
prace przy budowie pawilonu zdrowia, ktory
wraz z odtworzonym ,zabim” stawem znajduje
sie w strefie uzdrowiskowe].

Zgodnie z Swiadectwemn potwierdzajacym
wilasciwosa lecznicze klimatu w Lidzbarku Warminskim
mozliwe bedzie wykonywanie czynnosci fizykoterapil,
leczniczych i rehabilitacyjnych dotyczacych chorob ukta-
du krazenia, narzadow ruchu, zaburzen neurclogicznych
1 przemiany materii.

Ostatnim niezbednym elementem do realizagji uzdro-
wiskowych staran miasta jest zakfad przyrodoleczniczy.
Budowa juz si¢ rozpoczeta. Potozony bedzie naprzeciw-
ko tezni. Wiascicielem jest inwestor prywatny. Warto
wspomnied, Ze kilka dziatek w strefie uzdrowiskowe] wy-
stawionych jest na sprzedaz, z przeznaczeniem na dzia-
talnosc zwia_zana_ ze zdrowiem.

- Zdrowie Jest najwaznigjsze | stato sie nowa wazna ga-
tezig gospodarki. Gatezig, kidra jest szansa dlz naszego
miasta. Mieszkamy w pigknym migjscu o niezwykhych
walorach 1 warto to wykorzystac. Turystyka zdrowotna
rozwija sie bardzo dynamicznie. Miejscowoéci uzdrowi-
ckc:nwe maja sie bardzo daobrze jesli chodzi o jakosE Zycia
mieszkancow, bo za zdrowiem idz pieniadze. Inwestuje-
my w uzdrowisko | jestesmy nz ostatnie] proste]. Jestem
przekonany, ze juz niedtugo bedziemy przyjmowac kura-
cjuszy | turystdw szukajacych odpoczynku od zgietku du-
zych miast, turystow, ktorzy bedg mogli zadbac 1 o ciato,
| 0 ducha - podkresla Burmistrz Jacek Wisniowski. W\,f—
znaczylismy atrakcyjne dziatki w strefie uzdrowiskowe].
Czekamy na kolejnych inwestordw, ktérzy chca budo-
wac razem z nami przysziosc Lidzbarka Warminskiego.
Zachecam do kontzktu z Urzedem Miasta.

Pierwsze miasto w Polsce z zielona komunikacja

Komunikacja migjska w Lidzbarku Warminskim zostata
uruchomiona w 2021 roku. Obstugiwad jg miaty dwa
elektryczne autobusy, jednak szybko rosnaca liczba pa-
sazerow | :apotrtebowame na przystanki spowodowaty
koniecznosc wsparcia bardzie) obcigzonych linii auto-
busami z tradycyjnym napedem - Naszym celem byto
stworzenie komunikacji migjskiej opartej na autobusach
z zeroemisyjnym napedem, zgodnie z nasza wizja funk-
cjonowania miasta uzdrowiskowego - mowi Burmistrz
Jacek Wisniowski.

t’“‘
m—

Miasto ztozyto wnioski 1 otrzymato srodki nz
powiekszenie taboru. Warto wspomnied, ze
pozyskane dofinansowanie byto bardzo duze -
wyniosto az 80%. Na poczatku sierpnia dotarty
kolejne dwc elektryczne autobusy 1 juz wyje-
chaty na ulice Lidzbarka Warminskiego.
Lidzbark Warminski stat sie pierwszym miastem
w Polsce, w ktérym transport publiczny jest op-
arty w 100% na autobusach z zeroemisyjnym
napedem elekirycznym, a korzystanie z nich jest bez-
platne.

Historia i nowoczesnosc

Lidzbark Warminski jest starym miastem. Prawa migj-
skie uzyskal w 1308 roku i byt przez lata stolicg War-
mil. Historyczne pozostatodci dawnych czasow widad
na kazdym kroku. Najwazniejszym zabytkiem jest zamek
biskupdw warminskich, jednak warto zobaczye tez Wy-
soka Brame z 1352 roku koscidt sw. Ap. Piotra | Pawia
z XIV wieku, czy pozostatosci sredniowiecznych MuUrow
obronnych. Na szczegélng uwage zastuguja ,nowsze’
obiekty historyczne, takie jak Oranzeria Ignacego Krasi-
ckiego, cerkiew prawosicwna Swietych Ap. Piotra | Paw-
fa, czy zabytkowy cmentarz komunalny, gdzie przed laty
Istniaty ogrody biskupie.

Miasto posiada rdwniez bogata infrastrukture sportowa.
Liczne boiska, orliki, hale sportowe | stadion, umozliwiaja
uprawianie praktycznie kazdej dyscypliny sportowej.

- Zapraszam do Lidzbarka Warminskiego, matego miastz
wielkich mozliwosci. Szczegdlnie warto nas odwiedzic la-
tem, gdy organizowanych jest wiele wydarzen, jak Lidz-
barskie Wieczory Jazzowe, Festiwal Kultury Mysliwskig],
Wieczory Humoru i Satyry czy rekonstrukcja Bitwy pod
Heilsbergiem. PrzyjedzZ, a2 zakochasz sie w miescie tak,
jak my — zacheca Jacek Wisniowski Burmistrz Lidzbarka

Warminskiego.
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W ostatnich latach dynamiczny rozwoj
sektora biurowego nie dotyczy jedynie
rynku wielkich miast z Polski.

My takze w regionie mamy dostepnosc
do nowoczesnych biur. Liderem jest
stolica wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, Olsztyn.

To tutaj powstaje Centaurus, najwyzszy obecnie wielofunk-
cyjny budynek w Olsztynig, a nawet w catym wojewddztwie.
Jest to kompleks biurowo - hotelowo - ustugowo- miesz-
kalny. Potozony w scistym centrum miasta, juz dziata. W bu-
dowie jest jedynie czesé mieszkalna, ktdra ma zostad odda-
na w listopadzie. Oferuje miedzy innymi ponad 10 tysiecy
metrow kwadratowych powierzchni biurowe]. Na uwage
zastuguja tu liczne powierzchnie wspolne, taras widokowy
i... udogodnienia dla rowerzystdw: miedzy inmymi pryszni-
ce i szatnie. Gtownym najemcg powierzchni biurowej jest
obecnie Citi Handlowy. Do petni szczescia brakuje jeszcze
oferty gastronomicznej, ale pracownicy firmy INCPA, ktora
wybudowata Centaurusa, pracujg réwniez nad tym. VW Cen-
taurusie znaleZc rowniez mozemy hotel Hampton by Hilton
o powierzchni 3800 metrow kwadratowych, dysponujacy
105 pokojami.



.

Inne biurowce w Olsztynie to miedzy innymi: Warmia To-
wers, Cezal Business Center, Europa Center, Sigma czy WPB
Business Center. Ale coraz wigcej lokali biurowych mozna
rowniez wynaja¢ w odrestaurowanych, klimatycznych ka-
mienicach.

Start-upy ciagna do technoparkéw

Atrakcyjne lokale biurowe oferuja rowniez technoparki: Ol-
sztyiski Park MNaukowo-Technologiczny, Elblaski Park MNa-
ukowo-Technologiczny czy Park MNaukowo-Technologiczny
w Etku.

— Innowacyjne firmy szukajace wsparcia gwarantujacego
rozwd] ich przedsiewziec bardzo chetnie korzystaja z naszgj
oferty — mowi Monika Wadowska, ktéra zajmuje sie m.in.
administracja powierzchni biurowe] w Olsztynskim Par-
ku Maukowo-Technologicznym. — Masz Park to wyjatkowy
ekosystem dla stymulowania przeptywu wiedzy i techno-
logii miedzy przedsiebiorcami, sferg badawczo-rozwojowa
I inmymi instytucjami. Ma powierzchni 14 tys. metréw kwa-
dratowych tworzymy przestrzen, gdzie przedsiebiorcy, obok
roznorodnych ustug wspierajacych ich rozwo], znajda bogata
oferte 140 biur, powierzchni co-warkingowych, 20 nowo-
czesnych jednostek laboratoryjnych, 22 sal konferencyjnych,
czy wirtualnych biur. OPN-T realizujgc projekty, poprzez
wsparcie w powstawaniu 1 rozwoju kolejnych start-updw,
tworzy korzystne warunki transformacji dla inwestorow kra-
Jowych i zagranicznych, w tym rowniez transformacji cyfro-
wej. To niezwykle inspirujace miejsce — dodaje Wadowska.

Coraz atrakcyjniejszy Elblag

W Elblggu powstanie pierwszy biurowiec klasy A, czyli cha-
rakteryzujacy sie dwietng lokalizacja (najczeicig] centralne
dzielnice miast), i wysokim standardem wykofczenia. Dla
porownania, kategorie A posiada rowniez olszbynski Cen-
taurus, Cezal Business Center oferuje lokale w kategoriach
A B+, a Sigma B+.
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Elblaski obiekt bedzie miat 10 tys. metrow kwadratowych
powierzchni uzytkowe] | powstanie w bezpoirednim s3-
siedztwie Starego Miasta. Inwestycja ruszyta w ramach rza-
dowego programu Fabryka, ktdry ma za zadanie nie tylko
pobudzié ekonomiczny kapitat Elblaga, ale rdwniez przy-
czynic sie do rewitalizacji zdegradowanego obszaru Wyspy
Spichrzéw, ktara dawnig] stanowita jego gospodarcze cen-
trum. Budynek o nazwie ,Porta Mare" stanie na nadbrzezu
rzeki Elblag i bedzie cieszyt oko architekturg, nowoczesng,
ale nawiazujaca do wielowiskowe] historii miasta. — Budowa
potrwa do drugiego kwartatu 2024 roku — opowiada Alek-
sandra Staniszewska z firmy JLL. — Wynajem powierzchni
biurowe] juz cieszy sie duzym zainteresowaniem.

Elastyczne biura na nasze czasy

Jak mawi nam Stawomir Mowak, wiasciciel biura nieruchao-
mosici Aspect Elblag, jego klienci poszukuja specyficznych
powierzchni biurowych. W dobie rozwoju internetu i sprze-
dazy online, czesto poszukiwane sg pomieszczenia do pro-
wadzenia relacji na zywo, a takze takie, ktore t3czg w sobie
zalety biura i niewielkie] chocby powierzchni magazyno-
wej. — Takie budynki powinny byc koniecznie wyposazone
w windy, niestety z takimi lokalizacjami jest krucho - roz-
ktada rece Nowak. — Brakuje nam takze w Elblagu, ale i na
Warmii 1 Mazurach biur na godziny, w ktdrych ludzie bizne-
su mogliby sie spotykaé, gdy akurat zajdzie taka potrzeba.
Czy sal konferencyjnych dostepnych w abonamencie. Takie
rozwiazania zdobywaja w Polsce coraz wieksza popularnosc.
— Elblag coraz lepigj sie rozwija | dobrze by byto, gdyby wia-
dze zarowno samorzadowe, jak | rzadowe zgodnie dziataty
dla tego rozwoju. Widad, ze przy budowie ,Porta Mare" jest
taka wola i zainteresowanie z obu stron — dodaje Stawomir
MNowak.

Potencjat dla deweloperdw w tym sekiorze jest duzy, albo-
wiem rosnie zapotrzebowanie na atrakcyjng powierzchnie
biurowa w stale rozwijajacych sie miastach regionu. Rosnie
sektor ustug bankowych, IT, przybywa firm zajmujacych sig
marketingiem czy PR, mediami.

Diominika KaZmierczyk




CENTRUM MEDYCZNE

/}}(\'\ Ars Medica

TOMOGRAFIA PORADNIA
KOMPUTEROWA CHIRURGII KLATKI
NFZ i PRYWATNIE PIERSIOWEJ - NFZ

REJESTRACJA 89 532-45-65 REJESTRACJA 89 532-45-61

GASTROSKOPIA | KOLONOSKOPIA
NFZ i PRYWATNIE
REKTOSKOPIA - PRYWATNIE
BEZOPERACYJNE

| BEZBOLESNE LECZENIE HEMOROIDOW
REJESTRACJA 89 532-45-60

Czynne od pn. do pt. w godz. 8:00-18:00
ul. Kopernika 30, 10-513 Olsztyn

www.arsmedica.olsztyn.pl
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ZIEMAR

ZBIGNIEW ZIEJEWSKI
OSCAROWY ROLNIK
Z WARMII | MAZUR

W dzisiejszym swiecie, rolnictwo to znacznie
wiecej niz tylko uprawa roslin i hodowla
zwierzat. To dynamiczna gataZz gospodarki,
ktéra ewoluuje i dostosowuje sie do
zmieniajacych sie czasow.

Osoby, kidre potrafig zrozumied te ewolucje, osiggaja w
tej branzy wyjatkowe sukcesy. Jednym z takich przedsie-
b|orc0w st Zbigniew Ziejewski, wiasciciel nowoczes-
nego gDCDDdcrstwa rolnego Ziemar. A przy oka_ﬂ posel
dbajacy o sprawy rolnikow | naszego regionu w Sejmie.
Niedawno firma Ziemar ze Zbhigniewem Zigjewskim na
u;ele zostatz uhonorowana prestizows nagro-

a3 podczas Kongresu PL}:’SLIDCCI w katego-
r|| " Marki Warmu I Mazur’. To wyrdznienie
podkresla nie tylko osiggniecia same] fir-
my, ale takze ogromny wktad Zbigniewa .gm
Ziejewskiego w rozwijanie wspoiczesne-
go rolnictwa w Polsce. -

Wyzwania Wspétczesnego Rolnictwa

W ciagu ostatnich dwach dekad rolni-

ctwo w Polsce | na swiecie przeszto zna-

czace zmiany. Wydajnos¢, zrownowazone
raktyki rolnicze | innowacyjnos¢ staty sie

Euchowvm aspektami prowadzenia rentowne-

go gospodarstwa. W miare jak spoteczenstwo staje

sie bardzie] swiadome | wymagajace w kwestiach Zyw-

noscl, rolnictwo musi by¢ gotowe na dostarczenie zyw-

nosci najwyzsze] jakoscl, jednoczesnie dbajac o ochrone

srodowiska.

Ziemar: innowacyjnosc i jakosé

Firma Zbigniewa Ziejewskiego powstata w 1994 roku.
Od lat jest jednym z wiodacych producentéw rolnych na
Warmii 1 Mazurach. Gospodarstwo zajmuje sie produk-
cja nasienng roslin zbozowych oraz produkcja drobiu. To

gospodarstwo rolne na miare XX| wieku, ktére konse-
kwentnie wdraza nowoczesne technologie | praktyki
ekologiczne.

Ziemar nie tylko dostarcza na rynek wysokiej jakosci pro-
dukty rolne, ale takze jest wzorcem zrownowazonego
rolnictwa. Warto podkreahc ze firmz wielokrotnie zosta-
ta wyrdzniona prestizowymi nagrodami ministerialnymi,
w tym tytutem ,Rolnika i Farmera Roku”, zwanym rolni-
czym Oscarem, oraz certyfikatern Eurozagroda. Ziejew-
ski posiada tez tytut ,Herosa Przedsiebiorczosai”.

Sukces firmy to sukces zespotu
Jednak to nie tylko technologia | iInnowacje czynia
firme Ziemar wyjatkowa. To takze zaangazowa-
nie spoteczne | troska o lokalna spotecznosd.
Prezes Zbigniew Zigjewski jest znany ze
SWOjego wsparcia dla wielu |n|qat',fw cha-
rytatywnych, sportowych i edukacyjnych.

Jednoczesnie podkresla, ze wspotauto-
rami sukceséw firmy sg zaufani | oddani
Dracownicy.

W stowach samego Zbigniewa Ziejewskie-
go: - Sukces to efekt wspalnego wysitku 1 za-
utania. W Ziemar nie tylko inwestujemy w tech-
nologie, ale takze w naszych pracownikow i lokalng
spotecznosc. To dzigki nim osiagamy nasze cele | cieszy-
my sie z kazdego wyrdznienia.

Zbigniew Ziejewski to przyktad przedsiebiorcy, ktory nie
tylko odnosi aukce y Jako wiasciciel firmy, ale takze an-
gazuje sie spotecznie | ksztattuje przysztosé wspodlczes-
nego rolnictwa. Jego firma Ziemar stanowi inspiracje dla
innych, dazacych do osiagniecia doskonatosci w te] stra-
tegicznej dla kazdego z nas dziedzinie zycia.

Material partnersk 25223mlzn-2



ARCHIWUM
CYFROWE
POWIATU

KETRZYNSKIEGO

Powiat ketrzynski jako pierwszy w wojewodziwie roz-
poczat cyfrowa archiwizacje negatywow i zdjec ukazu-
Jacych rozne wydarzenia kulturalne, sportowe | religijne,
jakie miaty miejsce na terenie powiatu w latach 1944
- 2019. Pomystodawcami tego projektu byl starosta
ketrzyriski Michat Kochanowskl oraz dyrektor Centrum
Biblioteczno-Kulturalnego Powiatu Ketrzynskiego (CBK)
Tadeusz Korowa]. Ponad dwa lata temu zwrdcilismy sie
z apelem do mieszkancow 1 instytucji o uzyczenie foto-
grafii z kronik rodzinnych 1 zaktadowych. Kilka miesiecy
pozinie], 12 pazdziernika 2021 roku, w siedzibie Centrum
Biblioteczno-Kulturalnego zostata uruchomiona strona
internetowa www.archiwumpowiatowe.pl. Poczatkowo
na stronie znajdowato sie okoto 300 zdje¢. Dzisia) zaso-
by cyfrowego archiwum powiatu ketrzynskiego liczg po-
nad 4000 fotografii. Wiele zdje¢ przedstawia krajobraz
architektoniczny powizatu | zmiany, jakie zaszty w nim w
ciagu ponad &0 lat. Pracownicy Centrum Biblioteczno-
-Kulturalnego Powiatu Ketrzynskiego. bedacego admini-
stratorem strony, na biezaco opracowujg kolejne zdjecia,
ktare sukcesywnie sg publikowane wraz z opisem.
W ochwill obecne] skanowane sa : fotografie z kilkunastu
kronik u._\,fcﬁonvch z terenu gminy Korsze. 53 to kroniki
parafii, Migjskiego Odrodka Kultury oraz kroniki szkolne.
Podobnie zamierzamy czynic¢ w pozostatych gminach po-
wiatu ketrzynskiego.
Stronz cieszy sie duzym zainteresowaniem dziennie jest
to zazwycza) kilka tysiecy odston, a rekord wynosi ponad
20 tysiecy. Warto podkreslic, iz spora czesc osob oglada-
Jjacych 1 sledzacych strone to dawni mieszkancy, ktorzy
obecnie mieszkajz poza terenem powiztu, a nawet gra-
nicami Polski.

Ucznlc-wle i nauczvaele szk-:]h'w Slncu poczatek lat 0.
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fot. udoste pnit Janusz Rogalski

Monterzy z Zaktadu Energetycznego
w Swietej Lipce-1955r.,

Archiwum C owiatll Ketrzyn

Niedawno Centrum Biblioteczno-Kulturalne Powiatu
Ketrzynskiego pozyskato nowe fotografie z archiwum
zdjeciowego stowarzyszenia dawnych mieszkancow po-
wiatu rastenburskiego (Bildarchiv der Kreisgemeinschaft
Rastenburg). Po otrzymaniu zgody kilkaset zdje¢ pocho-
dzacych sprzed 1945 roku | wymagajacych obrobk| be-
dzie sukcesywnie publikowanych na stronie www .archi-
wumpowiatowe.pl.

Nadmieni¢ nalezy, ze pierwsza czesc zbiorow przeka-
zana zostala ’jako materiat do przygotowywanego przez
Centrum Biblioteczno-Kulturalnego albumu o zabytkach

techniki, zaktadach i obiektach uzytecznosci publicznej,
szkotach, urzedach, dworcach kolejowych itp. Bedzie to
czwarty album z cyklu ,,Dh|edv|ctwo Kulturowe Powiatu
Ketrzynskiego"

Zachecamy wszystkich mieszkancow powiatu ketrzyn-
skiego do uzyczenia negatywow | zdje¢ ze swoich
dzinnych archiwow:.

ro-

Opracowst Tadeusz Korowaj, Dyrektor Centrum
Biblioteczno-Kulturalnego Powietu Ketrzynskiego

fot. z 1060, udsstepnila Edith Kaes

HKetrzyn - pﬁed wejsciem
do szpitala powiatowego
- 1948r.,

Uczniowie i nauczyciele szkoty
w Siricu - poczatek lat 60.
Ketrzyn fragment zabudowy
ul. Mickiewicza.

Materizt partnerski 9223kewk-a
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INVEST IN
KETRZYN

Urzad Miasta Ketrzyn, ul. Wojska Polskiego 11

11-400 Ketrzyn, e-mail: umketrzyn@miastoketrggn pl
tel- 89 752 05 20 | fax: 89 7520

godziny pracy: pn. 7.00-15.00, wt.-pt. 7.30- 15_30

Ei miasto.ketrzyn | v miastoketrzyn pl

KETRZYN

Ketrzyn to nie tylko dobre migjsce do zycia, ale tez do
zainwestowania. Nowe tereny mweatycwne ktore nie-
bawem uwolni samorzad, to dobra lokata kapitatu.
W Ketrzynie nadal jest wiele terenéw z przeznaczeniem
pod budowe domOWJednodeﬂnnych 1 wieloradzinnych,
a takze strefy ustug. Inwestoréw przyciaga nie tylko to,
ale tez dziatania wiadz zmierzajace do zbudowzania no-
wego wizerunku miasta, na ktary ztoza sie: tania oferta
prLeds kolna, do<konclewyposa zone szko?y nowe, duze
zaktady pracy (niebawem rusza inwestycja pols k|ego Do-
tentata na rynku paliw, czyli spatki Orlen, o wartoscl 250
min ztotych), a takze sprzyjajaca seniorom i nigpetno-
sprawnym infrastruktura. Ketrzyn oferuje takze bezpiat-
ng komunikacje miegjska z taborem elektryc znym, a takze
dobrze ckc:nmun|I<0\.f\“sne miasto. Siatka potaczen autobu-
sowych zostala tak utozona, ze autobusy pojawiaja sig
w niemal kazde] czescl Ketra,rna Niebawem rozpocznie
sie jedna z kluczowych dla miasta inwestycji - budowa
infrastruktury rekreacyjne] wokét jeziora, a takze budo-
wa ogradu ekologicznego. To sprawi, ze Ketrzyn ofrzyma
prawdziwe serce miasta.

ZAINWESTUJ
W KETRZYNIE JUZ DZIS$!

[aterizt parnershi B2 3kawh-a
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TOTAL-EKO

Organizacja Odzysku Opakowan S.A.

Misja firmy Total-Eko Organizacja Odzysku
Opakowan S.A. jest aktywna ochrona srodowi-
ska naturalnego oraz wspieranie dziatan z za-
kresu gospodarki odpadami.

Swiadczymy kompleksowe ustugi w zakresie
realizacji ustawowych ocbowiazkéw zapewnienia
odzysku i recyklingu odpaddw opakowaniowych
i pouzytkowych. Petnimy te obowiazki przy
wspotpracy z wyspecjalizowanymi firmami
z terenu cate] Polski, prowadzacymi zbiorke
i przetwarzanie odpadow. Dzieki wspotpracy
z branzowymi przedsiebiorstwami dazymy do
zmniejszenia negatywnego wphywu na cztowieka
i srodowisko:
® ruzytych opakowan | odpaddw
opakowaniowych,
® zuzytych opon,
® olejow odpadowych, smardow | preparatow
smarowych.

G G
e D
v N
# 2

W ramach wspétpracy oferujemy:

® unikniecie wysokich kosztow opfaty produktowe],

® peina sprawozdawczosc do urzedu
marszatkowskiego (BDO),

B pewnost prawidiowe] | terminowe] realizacji
powierzonego obowigzku,

B oszczednosc czasu | pieniedzy,

® doradztwo w zakresie aktualnych przepisow
o gospodarowaniu cdpadami,

m prowadzenie publicznych kampanii
edukacyjnych,

® pomoc w przygotowaniu wniosku do rejestru BDO,

® nieodptatna licencje na uzywanie znaku
Jestesmy Ekologiczni'®.

PRZEDSIEBIORCO! ZADBAJ O SWOIJE
PIENIADZE! PODEJMI) WSPO£PRACE
ZTOTAL-EKO ORGANIZACJA ODZYSKU
OPAKOWAN S.A.

Worowadzasz na rynek krajowy produkty wopakowaniach?
Skontaktuj sie z nami | podpisz umowe, przekazujac
nam swoje obowiazki w zakresie odzysku i recyklingu
opakowan.

TOTAL-EKO

Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
al. Pitsudskiego 72c, 10-450 Olsztyn

tel. 89 534 36 00, kom. 606 770 772
biuro@totaleko.pl www.totaleko.pl

965230thr-a



Z KOPERNIKIEM

Mikotaj Kopernik — to
nazwisko zna caty swiat,
moze ciut gorzej jest

Z jego dokonaniami. Ale
hasto ,Wstrzymat stonce,
ruszyt Ziemie” powinnismy
znac z podstawowki... Ja
poznatam — ale wowczas
nawet nie wiedziatam,
ze to swietny slogan
reklamowy...

Dzis, kiedy zyjemy w zdecydowanie
bardziej skomercjalizowanych cza-
sach, kiedy marka s3 i swieta Boze-
go MNarodzenia, | Wielkiej Nocy — co
widac po szalejgcych we wszystkich
mediach reklamach, gdy sezon bo-
zonarodzeniowy zaczyna sig krotko
po Wszystkich Swietych — to i Mi-
kotaj Kopernik moze stac sie marka
lub poméc |3 zbudowad firmie, nie-
koniecznie zwigzane] z astronomia
lub podbojem kosmaosu.
Mo, wiasnie: czyli jakie] firmie? Czy
Kopernik moze widnie€ w logo kazdej
firmy bez wyjatku? Jak zbudowac wiasna
marke od podstaw tak, by naszym produktem
lub ustuga do osoby wielkiego astronoma na-
wigzywac?

Marka, czyli nie jest tatwo!

Budowanie od podstaw wyrozniajgce] sie marki
nie jest zadaniem tatwym. Jak to powinno wy-
gladac? Jak sprawic, zeby ludzie czuli i marke,

I produkt — czy innymi stowy — Zeby nie
czuli Zadnej sciemy lub naciggania fak-
tow? Czy Kopernik jako marka bedzie
rezonowac z maja grupa docelows?
Te wszystkie pytania, ktore nie-
uchronnie pojawiaja sie, gdy
tylko zaczynamy myslec
o tym, jak potaczyd
kropki miedzy



tym, co sprzedajemy, a tym, do kogo probujemy dotrzed
— po drodze zahaczajac w dodatku o pana Mikotaja. MNie-
zaleznie od tego, czy mamy tylka pomyst na biznes, czy
tez chcemy zmieni€ istniejacy branding — o paru sprawach
Juz na wstepie musimy wiedziec¢ | pamietac. Ostatecznie —
chcemy zbudowad silng tozsamos marki dla swaojgj firmy,
taka, ktora przetrwa lata.

Marka — czyli co konkretnie?

Marka to unikalna tozsamos¢ lub wizerunek, ktory odroz-
nia produkt, ustuge lub firme od innych na rynku. Repre-
zentuja go rézne elementy: nazwa, logo, projekt, symbole,
kolory, a nawet ogdlne wrazenia klienta. Kiedy sie nad tym
zastanowig, ludzie tez maja marki osobiste. Kazdy z nas ma
imig, twarz, styl | sposdb komunikowania sie, a dzieki tym
cechom wywieramy rozne wraZenie na roznych ludziach.
Mo, | marke miat Mikota] Kopernik — unikalng, bo potwier-
dzonz jego wiekopomnym rewolucyjnym odkryciem, ale
tez wieloma innymi dokonaniami i cechami charakteru...
Podobnie firmy maja nazwy, produkty, logo, kolory, czcion-
ki, gtosy | reputacje, ktére skiadaja sie na to, czym 353 |
wptywaja na to, jak postrzegaja je potencjalni konsumen-
ci. Nie mozna skutecznie podejié do tworzenia marki, nie
bedac konsekwentnym i zachowujac te spdjnosd, gdy roz-
szerzamy marke na kazdg czesc swoje] firmy. Najlepszy
sposob na zbudowanie marki zaczyna sie od ustalenia, jak
ta spojnosc ma wygladac, i jakie uczucia ma wywotywa.
Cho¢ mozna ponownie przejrzeé niektére kroki podczas
zmiany lub tworzenia swojej marki — wazne jest, aby wziac
pod uwage kazdy aspekt podczas ksztattowania tozsamo-
sci marki.

ZACZNIJMY OD PODSTAW, JAK STWORZYC
ODNOSZACA SUKCESY MARKE? OTO MOJ
AUTORSKI PORADNIK W 7 KROKACH!

1. Zbadaj grupe docelowa i konkurencje

Zanim zaczniemy podejmowac jakiekolwiek decyzje o tym,
jak stworzy¢ marke biznesowa, musimy zrozumiec obecny
rynek, czyli kim s3 nasi potencjalni klienci | obecni konku-
renci. Istnieje wiele sposcbdw, aby to zrobié. W wyszu-
kiwarce internetowe] trzeba wyszukac swojg kategorie
produktdw lub ustug | przeanalizowad bezposrednich |
posrednich konkurentdw. Warto tez poczytac komentarze
dotyczace produktow z naszej branzy — to przeciez au-
tentyczne rekomendacje produkitow. Lub opinie znieche-
cajace... Warto tez rozmawial z ludZmi, ktdrzy s3 czeicia
naszego rynku docelowego — zapytajmy ich, jakie marki
kupuja w naszej przestrzeni. SprawdZmy, kim s3 nasi klien-
ci ,najnizej wiszacych owocdw” — czyli i, ktdérym mozemy
najtatwie] sprzedad nasz produkt. Spdjrzmy na odpowied-
nie konta lub strony w mediach spotecznosciowych, ktore
sledzg nasi docelowi odbiorcy i na ktore sg otwarci. Mo, i
czy Kopernik to dla nich daleka uczona postac, czy jednak

a3

ktos swojski, nasz, stad. Wszystkie te informacje s3 bardzo
wazne i postuza nam w formutowaniu dalszych krokow do
budowania skutecznej i silnej marki — konkretnie takigj z
Kopernikiem w logo.

2. Wybierz swojg grupe odbiorcow

Mie mozna stworzyd swoje] marki tak, by byta wszystkim i
dla wszystkich, zwtaszcza na samym poczatku. Wazne jest,
aby skupic sie na sobie i informowac o wszystkich czes-
ciach nasze] marki podczas je] budowania. Jest kilka pytan i
cwiczen promujacych marke, ktdre pomogg zastanowic sie
nad koncentracja i tonem nasze] marki.

Jakie jest Twoje oiwiadczenie dotyczace pozycjonowania?
Deklaracja pozycjonowania to jedna lub dwie linie, kiore
ustawiaja nasze oczekiwania na rynku. Miskoniecznie jest
to cos, co umieszczamy na swoje] stronie internetowe] lub
wizytowce — ma to tylko pomoc odpowiedzie€ na wiasci-
we pytania dotyczace marki | wspieraé w stworzeniu slo-
ganu dla naszej marki.

Twoje oswiadczenie dotyczace pozycjonowania powinno
brzmiec mnigj wiecej tak:

Oferujemy [PRODUKT/UStUGE] na [RYNEK DOCELO-
WY] do [PROPOZYCJA WARTOSCI]. W przeciwienstwie
do [ALTERNATYWY], my [KLUCZOWY ELEMENT WY-
ROZNIAJACY]

Ma przyktad:

Oferujemy butelki na wode, ktdre pomagaja wedrowcom
pozostac nawodnionym. W przeciwienstwie do innych
marek butelek na wode za kaZda kupiong butelke sadzimy
drzewo. Albo oferujemy napoje w butelkach wielokrotnego
uzytku, ktore turystom moga towarzyszy< w kazde] wypra-
wie, a jednoczesnie zmniejsza slad weglowy w produkcji.
W przeciwiefstwie do innych marek napojdw i butelek na
wode ztotowke z kazdej kupionegj butelki przeznaczamy na
restauracje tablicy kopernikanskiej na zamku w Qlsztynie.
Masza wyjatkowa propozycja wartosci to jedyna rzecz, o
ktora konkurujemy. ZnajdZmy j3. zapoznajmy sie Z nig i
uczynmy z nigj czes¢ komunikatu naszej marki.

Jakie stowa kojarzytyby sie z Twoja marka?

Jednym ze sposobow, aby spojrze na to, jak budowac
swoja marke, jest wyobrazenie sobie swoje] marki jako
osoby. Jaka by byta? Jaki rodzaj osobowosci przyciggnatby
klientdw? Czyli — jakimi przymiotnikami opiszemy Mikotaja
Kopernika?

Jakie metafory lub koncepcje opisujg Twoja marke?
Myslenie o tozsamoscl marki jako metaforze lub personi-
fikowanie je] moze pomoc w okresleniu indywidualnych
cech, ktére ma mie¢. Moze to byC pojazd, zwierze, cele-
bryta, druzyna sportowa, cokolwiek — pod warunkiem, ze
ma w naszym umysle wybitng reputacje, ktdra przywotuje
rodzaj wibracji, ktora chcemy, by nasza marka wydzielata.
Ma przykiad, chcac stworzyé swoja marke skierowang do
przedsiebiorcdw, mozZna uzye szopa pracza jako punktwyj-
scia: 53 to nieco niezdarne zwierzatka, ale wyratowane z
opresji — zrobig wszystko, aby sie rozwijac.
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3. Wybieramy nazwe firmy

Co kryje sie w nazwie marki? W zaleznosci od rodzaju
firmy, ktdra chcemy zatozyé, mozna uzasadnic, Ze nasza
nazwa ma bardzo mate lub duZe znaczenie. Jak powie-

zielismy wczesniej, marka {o znacznie wiecej niZ nazwa.
Osobowosé, dziatania | reputacja tozsamosci marki 53 na-
prawde tym, co nadaje nazwie znaczenie na rynku. Ale dla
wiasciciela matej firmy nazwa firmy jest prawdopodob-
nie jednym z pierwszych duzych zobowigzan, ktore musi
podjac. Bedzie to miato wptyw na logo marki, domene,
marketing i rejestracje znaku towarowego dla tych, kid-
rzy zdecyduja sie pojic ta drogg (nazwy marek, ktdre do-
stownie opisuja to, co sprzedajemy, ogdlne trudnigj jest
zarejestrowad). Idealnie bytoby, gdyby nazwa byta trudna
do nasladowania, a jeszcze trudniejsza do pomylenia z
istnigjacymi graczami na rynku. Kio planuje w przysziosci
rozszerzyC oferowane linie produktow, zamiast wybierac
marke na podstawie kategorii produktdw, powinien rozwa-
ZyC zachowanie szerokie] nazwy firmy, aby tatwie] byto ja
zmieniac¢. Dobrym pomystem jest rowniez udostepnienie
nazwy grupie fokusowej ztozone] z bliskich osob, chocby
po to, by upewnic sie, Ze nie ma ono znaczenia niezamie-
rzonego lub nie jest zbyt podobne do czegos innego, Co
moglismy przegapic.

4. Slogan

Chwytliwe hasto to dobry zaséb — cos krotkiego | opiso-
WEego, CZego mozna uzyd jako sloganu w opisie w mediach
spotecznosciowych, nagtowku strony internetowej, nie-
standardowych wizytéwkach | wszedzie tam, gdzie mamy
tylko kilka stdw, aby wywrzed duzy wphyw. Tu kiania sie
przywotane juz Mstrzymat stonfce, ruszyt Ziemie". Pamie-
tajmy, Ze hasto zawsze moZna zmienic, gdy znajdziemy
nowe perspektywy dla marketingu — Pepsi w ciggu ostat-
nich kilku dekad opracowato ponad 30 haset. Dobre hasto
powinno byc krétkie, chwytlivwe i wywierac silne wrazZenie,
aby zwiekszyé dwiadomosd marki.
Oto kilka sposobow podejscia do pisania wiasnego sloga-
nu:
® postaw swoje roszczenie. Kawa Death Wish: ,Najmoc-
niejsza kawa na swiecie”.
® niech to bedzie metafora. Red Bull: ,Red Bull dodzje
skrzydet”.
B albo przyjmij postawe swoich klientéw. Nike: ,Po pro-
stu zrob to".

5. Wyglad marki

A konkretnie kolory 1 czcionka. Po ustaleniu nazwy trzeba
pomyslec o projekcie swoje] marki — o tym, jak wizualnie
bedzie reprezentowac marke — a mianowicie o kolorach
I typografii. Przyda sie to, gdy zaczniemy uzywad kreatora
stron internetowych do tworzenia wiasnej strony.
Wybierajac swoje kolory pamietajmy, ze nie tylko definiu-
Ja one wyeglad marki, ale takZe transferuja uczucie, ktére
chcemy przekazac, | pomagajg zachowacl spgjnose we
wszystkim, co robimy. Warto wiec wybrac kolory, kiore
odréznia nas od bezposredniego konkurenta lub konku-
rentdw — pozwoli nam to unikng¢ dezorientac)i potencjal-
nych klientow. Psychologia koloru nie jest nauka scista, ale
pomaga w podejmowaniu decyzji, zwtaszcza jesli chodzi
o kolor, ktory wybieramy dla logo swoje] marki. Zastanow-
my sie, jak czytelny bedzie biaty | czarmny tekst na palecie
kolordw oraz jak kolorowy tekst bedzie wygladat na bia-
tym i czamym tle. Sprobujmy uzy€ narzedzi graficznych, by
przeprowadzic burze mozgow, ktore kolory wspdtpracuja
ze sobg — a kiore wrecz przeciwnie.

Aow Jakich kolorach namalujemy Kopernika?

Wybdér czcionek to kolejna wazna sprawa. Kopernik pisat
odrecznie — moze warto zaprojektowad cod z uzyciem
czcionki nasladujace] pismo odreczne lub kaligraficzne?
Moze nawet wzorowane na rekopisach Mistrza? Choc
z drugie] strony najlepszym sposobem na zbudowanie
marki, jesli chodzi o czcionki, jest prostota. Wybieramy
maksymalnie dwie czcionki, aby uniknac dezorientacji od-
wiedzajacych: jedng dla nagtéwkdw 1 jedna dla tekstu pod-
stawowego. Przy czym jeszcze innej czcionki mozemy uzyc
w logo marki. Najwazniejsze — to wybrac czcionke, kiéra
bedzie kojarzona ze stylem nasze] marki.

6. Projektujemy logo marki

Projekt logo marki jest prawdopodobnie jedng z pierw-
szych rzeczy, ktdre przychodzg na mysl, gdy myslimy o bu-
dowaniu nowe] marki. | nie bez powodu: w kofcu to twarz
nasze] firmy i potencjalnie moze byC wszedzie tam, gdzie
jest nasza marka. Idealnie bytoby, gdy logo jest unikalne,
rozpoznawalne i skalowalne — takie, ktore zadziata we
wszystkich rozmiarach. A ten fakt jest nader czesto jest
pomijany!

Trzeba rozwazy¢ wszystkie miejsca, w ktorych logo mar-
ki musi sie znaleZ&: strona internetowa, zdjecie profilowe
w mediach spotecznosciowych, opakowanie produktu,
reklamy wideo, baner kanatu Youlube, a nawet favicon —
czyli mata ikona identyfikujaca otwarte karty przegladarki.



Kto na przykiad ma logo tekstowe jako awatar na Insta-
gramie, odczytanie go bedzie prawie niemozliwe. Aby uta-
twic¢ sobie zycie, stworzmy wiec Juz na samym poczatku
kwadratowa wersje logo swaoje] marki z elementem ikony
lub symbolu (nazywanym logomarkiem), ktary bedzie roz-
poznawalny nawet przy mniejszych rozmiarach. Warto tez
zainwestowac w logo, kitdre moze pojawiaé sie w dowol-
nym miejscu w Internecie oraz w formie fizycznej.

Czy budujac marke z Kopernikiem — uzyjemy Jego zna-
nego profilu? Czy mozZe to bedzie kontur astrolabium?
A mozZe zwyczajnie Uktad Stoneczny?

7. Stosujmy w firmie branding

Zastosowanie brandingu w cale] firmie zapewnia spdjna
historie marki. Historia marki przedstawia kim" jest nasza
firma i co reprezentuje. Przygotowuje grunt pod kazda in-
terakcje klientdw z marka, zarowno w sklepie, jak i online.
W badaniu dotyczacym tego, co zdobywa zaufanie kupu-
jacych i klientow, okazato sie, ze konsumenci robigcy po
raz pierwszy zakupy w danym sklepie internetowym, cze-
sto szukajg misji 1 celu firmy, aby sprawdzic, czy podzielaja
jakies wartosci z firma — np. zréwnowazony rozwoj. Albo
przywigzanie do tradycji, a co za tym — uZywanie trady-
cyjnych lub regionalnych sktadnikéw. Konsumenci przejda
tez do zakfadki ,O nas”, aby dowiedziec sie wiecej o tym,
od kogo kupuja, a w przypadku klientow bardzie] swiado-
mych spotecznie — jak prowadzona jest firma. Jesli nasza
firma ma historie marki, dzielmy sie nig, poniewaz moze to
pomoc kupujacym poczud sie pewnig], ze ta wiasnie firma
dziata legalnie.

Tworzac nowa marke, mozna zacza¢ od stwierdzenia do-
tyczacego pozycjonowania, ale warto zadac sobie kilka py-
tan, aby utrwalic historie marki.

® Co zmotywowato mnie do zatozenia firmy?
® Dlaczego ta firma istnigje?

m W jaki sposdb przyczyniamy sie do rozwoju Swiata,

ochrony srodowiska?

m Jaka historie nasze] firmy klient powinien znad?
Mie kazda firma jest zorientowana na misje, ale kto tworzy
swojg marke z misjg lub wartosciami u podstaw, powinien
dzieli¢ sie historig swoje] marki | opowiadaé klientom, dla-
czego firma zostala zatozona.
Historia Twojg] marki moze ewoluowad w czasie, wykra-
czajac poza pierwsze schematy | granice, aZz do przekazy-
wania jednej trzecie] zyskdw organizacjom oddolnym, kto-
re koncentruja sie na zrownowazonych zmianach.
Tak na koniec...
Budowanie marki nie kornczy sie na stworzeniu logo lub
sloganu, a nawet na Swiadomosci marki po wprowadze-
niu je] na rynek. Marka musi istnie€ i pozostawac spdjna
wszedzie tam, gdzie klienci wchodza z firma w interakcje
— od motywu, ktory wybierzemy dla swojej witryny, przez
produkowane materiaty marketingowe, az po sposéb pa-
kowania i wysytki produktow.
Trzeba stale ksztattowac i rozwija¢ swoj projekt i tozsa-
mosc marki, udostepniajac je wickszej liczbie klientdw
I dowiadujac sie wiece] o tym, kim oni konkretnie 53 i jak
Z nimi rozmawiac. Wazne jest, aby zrozumiec, ze nigdy
nie bedziemy mieé 100 proc. kontroli nad tym, jak ludzie
postrzegaja tozsamoif nasze] marki. Mozemy natomiast
wskazac klientom wiasciwy kierunek, zrobi¢ dobre pierw-
sze wrazenie | zarzadzad swoja reputacja, ale nie moze-
my kontrolowaé indywidualnych percepcji, ktare istnigjg
w umysle kazdej oscby.
Wszystko, co mozZna zrobid, to dawac z siebie wszystko na
kazdym kroku i starac sie rezonowac z gtownymi odbiorcami.
Bo sam fakt, ze Kopernik byt wielki — nie uczyni naszej marki
i firmy rownie wielkiej. Przynajmnigj nie z dnia na dzien...

Magdalena Marla Bukowlecka
Korzystatam z materlatiw na stronle Step Change (www.hellostepchange.com).
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Smak
Warmii i Mazur

Wyjatkowe rzeczy pochodzg
7 wyjatkowych migjsc: maka z
Mtynomagu to jeden
z wyrdznionych produktdw
regionalnych Warmii i Mazur.
Jestedmy z tego bardzo
dumni.

600 lat
doskonatosci

To prawdopodobnie
najstarsza
lokalizacja mtyna w Polsce.
Mielono tu ziarno jeszcze
przed bitwg pod
Grunwaldem!

Naturalna mgka
Mazur

po prostu

Od poczatku mamy wiasny
przepis na jakos¢ — niczego
nie komplikowac.
Niby jasne, a coraz rzadzigj
spotykane.

To czyni nasze produkty
wyjatkowymi.

www.mlynomag.pl

rmil i

Tajemnica
smaku

Dobry wypiek powstaje
z dobrej maki, a dobra maka
— z dobrego ziarna.
Korzystamy z tych samych
dostawcow od lat, by
zawsze dostarczac Panstwu
niezmiennie najwyzsza
jakosc.

1N3230thr-a



[ /AGR@Perfekt/

Firma Agroperfekt od 2007 roku rozwija swojg dziatalnos¢
naterenie powiatu itawskiego i sukcesywnie rozszerza

ja na powiaty oscienne.

©0d 16 lat specjalizujemy sie w dostarczaniu sprzetu dla rolnictwa, ktc-
ry pozwala optymalizowac procesy produkcyjne i ograniczac koszty
dziatalnosci gospodarstwa.

Oferujemy rozwigzania dla gospodarstw o réznej specyfice i wislkosci
chstugiwanego areatu. Dzigki wieloletniej checnosci na rynku i zdoby-
wanemu przez te lata doswiadczeniu mozemy zaproponowad Klien-
tom szeroki, lecz starannie wybrany asortyment.

Zajmujemy sie zardwno profesjonalnym wsparciem zakupdw, jak
i utrzymaniem parku maszynowego Klientdw w pelnej sprawnosci.
Posladamy bardzo dobrze wyposazone zaplecze techniczno-
-warsztatowe obslugiwane przez wykwalifikowanych pracownikdw
technicznych.

Mamy bogaty wybdr maszyn rolniczych dla gospodarstw o profilu
Lprawowym, Zwierzecym i mieszanym.

Dopasowujemy modele | rodzaje urzadzen indywidualnie do potrzeb
kazdego gospodarstwa w oparciu o oferte wialu renomowarych pro-
ducentdw. Zwracarmy uwage na warunki gospodarowania: glebe, profil
upraw, ekonomig produkcii.

Masza oferta obejmuje wszelkie potrzebne w nowoczesnym gospoda-
rowaniu maszyny i osprzet do nich. Sprzedajemy zardwno nowe ma-
szyny rolnicze, jak i sprzet uzywany.

Uwazamy, 7a kluczem do sukcesu jest dobre poznanie spacyfikii po-
trzeb gospodarstwa.

Relacje z naszymi Klientami budujemy na lata opierajac sie na wzajem-
nym szacunku i zaufaniu. Cenimy sobie oscbiste kontakty zardwno
w nasze] siedzibie wKisielicach, jakipunktach sprzedazy.

Razem z naszymi Klientami jestesmy perfekcyjni na kazdym polu.

) / agroperfekt  (O) / agroperfekt www.agroperfekt.pl

1071 23etbr-a-K



GLOBALIZACJA
ARYNEKPRACYW UE

To wazne dla kazdej osoby aktywnej na rynku
pracy: UE zamierza skorzystac z globalizacji,
jednoczesnie zwalczajac jej negatywny
wptyw na zatrudnienie. Bo globalizacja
stwarza mozliwosci zatrudnienia, ale moze
réwniez powodowac utrate miejsc pracy.

Zarzadzanie globalizacja w celu jak najlepszego jej wy-
korzystania Jest dla Unii Europejskie] priorytetem — po-
dobnie Jak starania o stworzenie Europy bardzie socjalna,
kidra pomaga zwolnionym pracownikorm w "naledemu
nowe] pracy.

Mozliwosci pracy w Europie

Liczba migjsc pracy wspieranych bezposrednio lub po-
srednio przez ek_-.por‘t UE %o_a Unie stale rosnie. Liczba
miejsc pracy wzrosta z 21,7 min w 2000 r. do 38 min
w 2019 r. Jedno na 5 migjsc pracy w UE zalezy od eks-
portu. Mozliwosci zatrudnienia nie ograniczaja sie jednak
do firm eksportujacych. Obejmuja one réwniez ﬁrmv do-
starczajace im towary | ugiug|

Na przykiad w Niemczech eksport do krajow spoza UE
zapewnia 7.7 min migjsc pracy. Dzieki jednolitemu ryn-
kowi UE dodatkowe 1,2 min niemieckich migjsc pracy
Lalegnod eksportu z innych krajow UE do krajow spoza
UE. W sumie 20 proc. migjsc pracy w N|emc_ech opiera
sie na eksporcie z UE.

Udziat wysoko kawahﬁkowcnvch pracownikéw na sta-
nowiskach zwiazanych z eksportem rosnie, a zawody
zwigzane z eksportem s3 srednio o 12 proc. lepiej opta-
cane niz inne zawody.

Negatywny wptyw globalizacji na zatrudnienie

Globalizacja prowadzi do zwigkszong] konkurencji mig-
dzy ﬁrmam| co moze skutkowac zamykaniem pr:eda|c—
biorstw, przenoszeniem ich poza granice kraju | utratg
migjsc pracy. Najbardzie] wrazliwe sektory UE charak-
teryzuja sie przewaga Lawodow wymagajacych niskich
kwalifikagji — to przemyst wiokienniczy, odziezowy,
obuwnu:"yl skérzany, metali podstawowych | wyrobdw
metalowych gotowych oraz przemyst wytworczy.

Produkcja jest sekforem najbardzie] narazonym na

offshoring ze wzgledu na konkurencje ze strony krajow

o niskich ptacach. Pandemia COVID-19 pokazata DOTI’;C‘

be przeniesienia produkm krytycznych sektorow | pro-

duktdw, takich jak leki, z powrotem do Europy. Obecnie
trendy w offshoringu zmieniaja sig | obecnie zdarza sie to
czescie] w krajach Europy Wschodnig) niz w zachodnich
pamtwcch cztonkowskich. Kraje docelowe znajduja sie

w Afryce Pdtnocnej 1 Azjl.

Chaociaz ogoélne Nyniki Iiberali*acji handlu miedzynarodo-

wego s3 pozytywne, niektore sektory mocno ucierpiaty,

a dtugos¢ okresu dostosowawczego potrzebnego pra-

cownikom do przeniesienia sie do innych sekiordow moze

ostabi¢ poczatkowe korzysci.

Fundus: Globalizacyjny: wieksza pomoc po zwalnieniu
Aby ograniczy¢ negatywny wptyw globalizacji i zmniej-
szy¢ bezrobocie, UE stwarzyta w 2006 roku Europejski

Funduc: Dostosowania do Globalizacji. Jego celem jest

udzielanie wsparcia zwalnianym pracownikom, ktdrzy
stracili prace w wyniku globalizacji. Ten nadzwyczaj-
ny fundusz solidarnosci wspdtfinansuje polityke pracy
w celu ponownego zatrudnienia pracownikow lub two-
rzenia przedsiebiorstw. Dofinansowane projekty obejmu-
Ja edukacjg | szkolenia, doradztwo zawodowe, a takze po-
moc w poszukiwaniu pracy, mentoring | tworzenie firm.
W 2009 r. fundusz zostat rozszerzony, aby pokry€ utrate
miejsc pracy w wyniku powaznych zmian strukturalnych
wywotanych kryzysem gospodarczym | finansowym.
Wkwietniu 2021 r. postowie do PE zgodzili sie na aktua-
lizacje przepisow, aby fundusz mogt zostac wykorzystany
do pomocy wieksze) liczbie europejskich pracownikow.
Z funduszu mozna skorzystac, gdy jedno przedsiebior-
stwo 1 jego dostawcy zwaolnili ponad 200 pracownikow
lub gdvy duza liczha pracownikow traci prace w okreslo-
nym sektorze w jednym lub kilku sasiednich regionach.
Maozna tez ub|-:—:gac sie o jednorazowa inwestycje w wy-
sokosci 22 tys. euro na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci
gogpodcrcLe lub przejecia pracownikow. Dh|ek| fundu-
szowi mozna tez skorzystaé ze srodkéw specjalnych, ta-
k|chjak zasitek opiekunczy dla opiekundw dziecka, z kté-
rego mogs kow“tac podczas odbywania szkolenia lub
poszukiwania prac
Od 2007 r. fundu wydat 6877 min euro na pomoc
okoto 170 tys. wolmonych pracownikow. Na przykiad
fundusz wydat 1,2 min euro na pomoc 303 zwolnionym
pracownikom w Hiszpanii i 1,92 min euro na 559 pracow-
nikdw w Belgii. Wsrad polskich firm z funduszu skorzy-
I%talw g‘u.in. poznanskie Zaklady Cegielskiego | Fiat Auto
oland.

oprac. mmb
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WARNLSKI
KUNSZTYK

Cos stodkiego, zrobionego wiasnorecznie,
z odrobing alkoholu, a moze lokalny przysmak?
Co przywiezé z podrézy po Warmii? Mamy dla
Was czternascie propozycji! To Warnijskie Kun-
sztvki, niezwykie pamiatki, ktore przywotaja
wspomnienia z wyprawy po pieknej Warmii.

Co to jest kunsztyk? W gwarze warminskie
oznacza przedmiot pomystowo | kunsztownie
wykanany. Moga byc nim dzieta sztuki lokalnych
artystow, ale | ciekawe wyroby naszych produ-
centow, ktore sa wizytowka regionu. Przyznane
przez Stowarzyszenie Miast, Gmin i Powiatow
JSzlak Swiste] Warmii" certyfikaty Warnijskie-
go Kunsztyku gwarantuja, ze pamiatka ma swaj
styl | wartosc. Wiec moze zamiast pocztowki czy
magnesu wybierzecie cos kunsztownego?

Lalki warmiriskie ubrane
w tradycyjne stroje ludowe
to pomyst Kamy Zawadzkie)
Z Pracowni Artystyczne)

w Bisztynku.

Polke Warmiaczke Sliwkowa,
czyll smakowy kwas chlebowy,
poleca Polka Warmia

S5p. 7 0.0. z Kiwit.

Twarozek kozi wytwarzany
tradycyjna metods przez
Stary Dom - Rodzinne
Gospodarstwo Rolne

w Kalnie.

Warmijski Napéj Chmielowy
z kwiatem czarnego

bzu powstaje w Browarze
Heilsherg SA w Lidzbarku

Melarya Chmiel jest naturalnie
fermentowanym, miodowym
napojem winnym z dodatkiem
chmielu spétki Bee+
z Dobrego Miasta.

i
Ay chlebem pacig,

i ai)
il

L
3
y =

.

Statuetka Szlaku Swietej
Warmii powstata w Hucie
Szkta Artystycznego Tarasa

Krynickiego w Olsztynku.

Chlebak ze sznurka

z motywem ludowym
stworzyta Pasja Anny, czyli
Anna Jazowska z Pieniezna.

z nadzieniem sliwkowym
i w polewie czekoladowe]
wypieka Piekarnia

Warminska w Braniewie.

Artystycznie malowana

dachowka to kunsztowne

dzieto Anny Wojszel

z Pracowni Artystyczne]
Ekologia" w Wipsowie.

Znajdz nas online
szlakswietejwarmii.pl
stowarzyszenie.szlakswietejwarmii.pl

Warminskim. =3

Kopierniczki Warminskie

Brukowiec warnijski
jest piernikowy, nadziewzny
powidtami | wypiekany przez

Przedsiebiorstwo Inicjatyw
Gospodarczych ,Mixbud”
z Olsztyna.

Szklane Domy to biate,
wytrawne wino z winogron
rosnacych na Warmii,

w winnicy Tomasza Kardacza
w Bukwaldzie.

Szydetkowa lalka

wostroju warminskim to mate
dzielo sztuki powstajace
w Maniczkowych Cudach
Moniki Rataj w Pienieznie.

Warnijsko Flaoma

we szukelodzie jest wizytowks
Warmii w catym kraju,

E produkUJEJa Jutrzenka Dobre
~ Miasto 5p. z 0.0.

L

Slider 10 jest sziuczng
przyneta wedkarska na ryby
drapiezne wyprodukowana
przez Salmo Sp. z 0.0

z Gietrzwatdu.
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W miasteczku, gdzie wszyscy zyli
spokojnie i codziennos¢ byta petna
radosci, nadeszta dziwna zmiana.
Stato sie to, kiedy ludzie przestali
kupowac produkty od organizaciji
spotecznych. Na poczatku
wydawato sie to niewinnym
wyborem, ale wkrétce przyniosto
to niezwykle przerazajace
konsekwencje.

Gdy pierwszy raz ktos zignorowat stanowisko organizacji
spoteczne], ich krzyki | apele o pomoc zaczety stawac
sie coraz bardzie] szeptane, az w koncu zniknety zupet-
nie. Kolejne osoby rowniez zaczety ignorowad produkty
| apelujgce plakaty, a miasteczko pograzyto sie w dziw-
nym milczeniu.

To, co nastapito, wydawato sie byé czyms prosto z kosz-
maru. Dzien po dniu Swiatto stoneczne zaczeto blaknac,
a kolory ulic stawaty sie coraz bardzie] matowe. Nie byto
juz dzieci bawiacych sie na placu zabaw ani przyjaciot
spacerujacych razem. Wszystko wydawato sie by po-
kryte szaroscia | pustks.

Ludzie zaczeli odczuwaé dziwne uczucie osamotnienia
i strachu, ktére pochodzito z czegos gteboko ukrytego.
Widzieli cienie ktdre sunety po ulicach, ale nie miaty one
zadnych Zrodet. Gdy kto$ spojrzat w Iuatro Zamiast swo-
jego odbicia, ujrzat swoje wewnetrzne demony i leki.

Pewnego dnia zauwazono, Ze domy i ulice zaczety zmie-
niac ksztatt, stajac sie zdeformowanymi 1 groteskowymi.
Mieszkancy zaczeli traci¢ kontakt ze swiatem rzeczywi-

angelos.pl

stym, a ich umysty zaczety byC spowijane ciemnoscia.
Noc za nocg ich sny stawaly sie koszmarne, pefne przera-
zajacych wizji | niewyobrazalnych potwordw.

Na opustoszatych ulicach zaczety sie ukazywac widma,
niosace ze sobg smutek i zal. Ludzie zaczeli odczuwac we-
wnetrzng pustke, ktora nie miata zadnego wyjasnienia. Dni
stawaly sie krotsze, a noce coraz diuzsze, a miasteczko za-
nurzato sie w ciemnosci.

Jednak to byty tylko poczatki koszmaru. W miare jak brak
wsparcia dla_ organizacji poi’ec,_nych pogtebiat sie, tak
samo pogtebiata si¢ ciemnosc, ktora zaczeta obejmowac
mieszkancow. lch marzenia zamieniaty sie w kos:mar\;
a radosc w strach. Ludzie zaczeli widzie¢ ztowrogi cien,
ktory podazat za nimi, zastaniajac Swiatto | napetniajac ich
serca bezmiarem smutku.

Ludzie zaczel sie wycofywac, zamykajac sie w swoich do-
mach, probujac uciec przed tym, co ich przesladowato.
Jednak wraz z kazdym dniemn miasteczko stawato sie coraz
bardzie] opuszczone | przesigkniete strachem. Wreszcie
wszyscy mieszkancy znikneli, a miasteczko stato sie mar-
twym miastem duchdw.

Czyzby to byta kara za ignorowanie potrzeb innych? Czy
to, ze ludzie odcieli sie od organizacji spotecznych, spowo-
dowato, ze stracili swojg ludzky tozsamosc? Czy koszmar,
ktory ogarnat miasteczko, byt wyrazem ich zbiorowych
win?

Historia miasteczka stata sie opowiescig przestrzegajaca
przed obojetnoscia i egoizmem. Przypominata, ze igno-
rowanie innych | niedbanie o dobro spoteczne moze pro-
wadzi¢ do przerazajacych konsekwencji. Ostatecznie mia-
steczko stato sie ostrzezeniem przed tym, co moze sie
stac, jesli zapomnimy o potrzebach innych i nie bedziemy
dziatac razem dlz dobra wspdlnoty.

Materiat partnerski 4852 3ckwe-5
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ZNACZENIE
UTRZYMANIA
PRAWIDLOWLJ
MASY CIALA

| ZWALCZANIA
OTYROSCI W ZDROWIU
NARZADU RUCHU!

Witamy w Lecznicy Eskulap Olsztyn, gdzie priorytetem jest
Twoje zdrowie | dobre samopoczucie. W tym artykule rzu-
camy Swiatto na wptyw masy ciata oraz znaczenie redukcji
nadwagi | otytosci dla zdrowia narzadu ruchu. Poniewaz
problemy ortopedyczne stajj sie coraz bardzie] powszechne,
zrozumienie zwigzku miedzy kontrolg masy ciata a schorze-
niami ortopedycznymi staje sie koniecznoscia w promaowaniu
zdrowszego | bardzie] aktyw-
nego stylu zycia. MNad-

waga powoduje znacz-

ne obcigzenie naszych

kosci, stawdw | migsni,

co prowadzi do szere-

gu problemow ortope-
dycznych. Niezaleznie od

tego, czy chodzi o chorobe
zwyrodnieniowg stawow, bal
plecéw czy inne problemy
Zwigzane z narzadem ruchu,
otytos¢ moze zaostrzyd ist-
niejgce schorzenia i przyczy-
ni¢ sie do rozwoju nowych.
Uktad migsniowo-szkieletowy,
ktory stuzy jako strukiura nosna
naszego ciata cierpi, gdy jest podda-

#

- far
"y

wany diugotrwatemu stresowi zwiazane-
mu z dfwiganiem nadmiernych ciezargw.
Choroba zwyrodnieniowa stawoéw jest scisle
Zwiazana z nadmierng masa ciata. Dodatko-
wy nacisk na obciaZone stawy, takie jak kolana
i biodra, przyspiesza rozpad chrzgstki, co prowadzi
do bolu, sztywnosci | ograniczone] ruchomosci. Utrzy-
mujac prawidtows mase ciata, osoby moga znacznis zmnigj-
szy€ ryzyko rozwoju choroby zwyrodnieniowe] stawdw lub
zatagodzic jej postep. Kregostup jest delikatng strukturg, na
ktdra otylosd moze niekorzystnie wplywad. Nadwaga ciggnie
kregostup do przodu, zmienigjac jego naturalng krzywizne
i obcigZajac krazki miedzykregowe i otaczajace migsnie. Moze
to prowadzié do przewlekiego bélu plecdw i zwiekszad praw-
dopodobienstwo przepukliny dysku lub innych problemow
z kregostupem. MNadwaga jak | otytosc powodujg obciazenie
roznych stawdw. To zwiekszone obcigzenie moze prowa-
dzi¢ do niestabilnosci stawow, zapalenia | ewentualnego ich
uszkodzenia, utrudniajgc mobilnosc | powodujac dyskomfort.
Redukcja masy ciata i zmiana stylu zycia nie tylko zapobiega
problemom ortopedycznym, ale takze oferuje kilka korzysci
w radzeniu sobie z istnigjgcymi schorzeniami. Redukujac
nadwage/otytosé:
- zmnigjszamy dolegliwosci bolowe narzgdu ruchu
- poprawiamy swaojg mobilnosc | sprawnosc fizyczng
- obnizamy ryzyko urazéw narzadu ruchu
- uzyskujemy lepsze wyniki po zabiegach operacyjnych i le-
czeniu schorzen ortopedycznych
- poprawiamy swoje samopoczucie nie tylko w zakresie ukia-
du migsniowo-szkieletowego, ale takZe sercowo-naczynio-
wego, pokarmowego Czy nerwowego.

<

W Lecznicy Eskulap 2achgcamy do podejmowania pro-
-aktywnych dziatan na rzecz utrzymania prawidiowe] masy
ciata. Masz zespdt wykwal |ﬁko"ufanych dpeqallsto* v jest za-
angazowany w prowadzenle i wspieranie paqentow w ich
podrozy zwigzane] z kontrola i redukcjg wagi.
Oferujemy spersonalizowana opieke ortope-

dyczng oraz dietetyczna, zalecenia dotyczace —
stylu zycia i diety, ktore pomoga Ci osiagnac

zdrowsze | bardziej satysfakcjonujace Zycie.

¥
¥
ot

2 guppual
Swiadomos¢ | wybor zdrowego I |
stylu Zycia pozwalajg odcigzyd
nasz narzad ruchu i cieszy¢ sie Zy-
ciem wolnym od zbednych dole-
gliwosci ortopedycznych. Pamie-
taj, ze Twoje zdrowie jest dla nas
priorytetem, a w Lecznicy Eskulap
jestesmy po to, aby poméc Ci do-
kona¢ najlepszych wyborow na
lepsza, bezbolesng przysztosc.

tel.: (89) 52-39-131 | kom.: 507-771-719

mail: rejestracja.eskula

p@wp.pl | www.eskulap.olsztyn.pl
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POTENCJAL
WSPOLPRACY

Gmina Barciany budujac swéj potencjat
rozwojowy koncentruje sie na walorach
turystycznych i wspétpracy samorzadow.

Jedng z ciekawych inicjatyw sg plany zagospodarowania
terenu przy jeziorze Arklickim w migjscowosci Mottajny.
Gmina Barciany otrzymatz na to zadanie blisko 2 min.
zt. dotacji. W ramach zadania przewiduje sie budowe
sciezki edukacyjnej, miejsca dla odpoczynku i obserwac)
przyrody. Ogromnym atutem tego miejsca jest wyspa,
znajdujaca sie na jeziorze Arklickim. To ewenement na
skale europejska, poniewaz wyspa zostalz stworzona
sztucznie przez ludnos¢ kultury kurhanow zachodnio-
battyjskich. Ambicja barcianskiego samorzadu jest stwo-
rzenie w oparciu o to miejsce kompleksu w postaci parku
kulturowo-przyrodniczego. Dowodem na stusznosé ta-
kiego kierunku rozwoju moze by¢ oficjalnie oddany do
uzytku w 2021 r. zrekultywowany staw w migjscowosc
Gesiki. W wyniku prac, zagospodarowano teren wokot
stawu, dokonzno nasadzen roslin | drzew oraz wykona-
no sciezke edukacyjno-przyrodnicza i miejsca do wypo-
czynku i obserwac)i. Glownym celem tej inwestycji byla
edukacja ekologiczna. Warto tez zauwazyC, ze migjsce
wptynefo na aktywizacje | integracje lokalne] spoteczno-
sci. W 2022 r. po raz plerwszy odbyto sie tu wydarzenie
pod nazwga "Jadtostacja”. Gmina Barciany zdobyia row-
niez srodki na remont swietlicy wigjskie] w miejscowasc
Asuny. Swietlica znajduje sie w ponad 500-letnim bu-

dynku bedacym kiedys karczma. W planach jest odtwo-
rzenie jego historycznych walorow | stworzenie na bazie
tego miejsca miedzynarodowego centrum spotkan mio-
dziezy, pokol noclegowych dla turystow | infrastruktury
do organizagji konferencji, imprez firmowych i okolicz-
nosciowych. Ogromny potencjat zwigzany jest rowniez
z zamkiem krzyzackim w Barcianach. Obiekt od 2001 r.

znajduje sie w rekach prywatnych. Wojt Gminy Barcia-
ny Marta Kaminska deklaruje wsparcie potencjalnemu
nabywcy w poszukiwaniu Srodkow w celu odbudowy
obiektu oraz przystosowania go do obstugi ruchu tury-
stycznego. Promocgji tego miejsca stuzyla organizowana
w tym roku po raz pierwszy pod murami zamku insceni-
zacja Bitwy o Straznice Barten. ) )

Z rozwaojem potencjatu zwiazanz jest tez przynaleznosd
Gminy Barciany do Stowarzyszenia Warminsko - Mazur-
skich Samorzadow Pogranicza, ktorego prezesem jest
Marta Kaminska. Stowarzyszenie skupla samorzady przy
granicy z Obwodem Kaliningradzkim od Braniewa po
Dubeninki. Strategiczne cel stowarzyszenia to wspolne
aplikowanie o srodki. Przyktadem moze by szlak Green
Velo. Cztonkowie stowarzyszenia prowadza rozmowy o
mozliwoscl jego przejecia na swoim terenie | zapewnie-
nia finansowania z Urzedu Marszatkowskiego. Podstawa
takiego dziatanie jest przekonanie o tym, ze wspolnie
mozna zapewni¢ skuteczniejsze zarzadzanie | promocje
szlaku. Stowarzyszenie stale pracuje rowniez nad projek-
tem Uniwersytetu Ludowego Pogranicza. W zamyéle jest
toinstytucja, ktdra ma pomaoc mieszkancom m.in. w zdo-
bywaniu nowych umiejetnosc czy preekuwaniu pasji w
projekty biznesowe. Starania zmierzaja rowniez w stro-
ng stworzenia na pograniczu nowych szlakéw 1 obiek-
tow turystycznych, obiektdw leczniczych czy dziennych
osrodkéw pomocy dla osob starszych. Ostatnie zadania
nazywa sig ,srebrna gospodarka’, ktéra z jednej strony
ma przyciagac osoby z zewnatrz, ale tez spetniad potrze-
by coraz starszych mieszkancow.
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GRUPA POLMLEK

Grupa Polmlek liderem branzy mleczarskiej | druga firma
przetworstwa spozywczego w Polsce. O tym, jak udalo
sie zhudowad silng pozycle niekwestionowanego lidera
polskie] branzy mleczarskie], zdobywac nowe rynki | bu-
dowat marke rozpoznawalnego i cenionego polskiego
eksportera, Jerzy Borucki i Andrze] Grabowski, wiasci-
ciele Grupy Polmlek.

Grupa Polmlek z przychodem ponad 2.8 mid zlotych za
2022 rok uplasowata sie na szczycie rankingdw polskich
przedsiebiorstw branzy mleczarskie] - wyprzedzita ry-
wali z tzw. ztote] mleczarskie) trojki: Grupe Mlekovita i
Mlekpol. Werad 500 najwickszych firm Rzeczpospolite)
tylko Grupa Maspex wyprzedza Polmlek w gronie prze-
tworcow spozywczych.

Miniony rok byt dla Polmleku rekordowy, jesli chodzi o
wzrost przychodu, ale byl to tzkze bezsprzecznie naj-
lepszy rok w historii Grupy Polmlek, jesli chodzi o wy-
pracowany zysk. — Dzieki trafnym decyzjom bizneso-
wym oraz realizowanej od 30 lat konsekwentnej wizji
rozwoju Polmlek jest dzis liczacym sie graczem na
swiatowych rynkach — podkresla Andrzej Grabow-
ski - i rozpoznawalna marka. Fozycja lidera branzy w
prestizowych rankingach, ,Rzeczpospolite]” \Wprost',
JForbes” pokazuje trafnosc przyjetego kierunku. Polmlek
moze sie dzié szczycic nie tylko sukcesami przejed zakla-
dow (w sumie Grupa to 15 fabryk], ale przede wszystkim
umiejetnoscia generowania zyskow i zdobywaniem no-
wych rynkow. — W dobie kryzysu | niepewnosci inwe-
stowanie, szukanie skutecznych rozwiazan biznesowych
pozwala nam sie rozwija¢ - mowi Jerzy Borucki wspot-
wiasciciel Grupy Polmlek. Zaktad w Lidzbarku Warmin-
skim jest dzis nzjlepszym przykiadem, jak wyprzedzad
konkurencje | mleczarska marka sama w sobie. Inwestu-
jac setki milionow ztotych w rozbudowe | modernizacje
najwiekszego zakiadu Grupy Polmlek, firma wprowadzita
polskie mleczarstwo w zupeinie nowy wymiar. Wytwa-
rzane tu wysokospecjalistyczne proszki oraz sery sg dzis
sprzedawane w blisko 140 krajach.

Materiat partrershi 2IEZILWIWL-A

GRUPA POLMLEK
LIDEREM,

W BRANZY
MLECZARSKIEJ
W POLSCE

Polmlek to takze ekspert od akwizyc)i | skutecznej re-
strukturyzacji przejmowanych zaktadow. Tylko w 2022
roku do Polmleku dotaczyty 3 prezne firmy, w tym jedna
7z trzech najwiekszych mleczarni w péinocne] Afryce -
marckanski Jibal. — Funkcjonujac w grupie, poszczegolne
podmioty zyskuja stabilnosé ekonomiczna 1 mozliwosé
dziataniz wg know-how wypracowanego przez 30 lat -
maowia tworcy Polmleku. Na tegoroczny wynik finanso-
wy skiadaja sie m.in. przychody przejete] przed kilkoma
laty Grupy Lacpol, ktora w barwach Polmleku znacznie
poprawita rentownosc. Palmlek wkroczyt tez odwaznie
na rynek serdw premium, inwestujac w promocje marki
Sery z Goliszewa. Wzmocniona zostata takze obecnosc
Grupy na rynku HoReCa, obrdt zwieksza sokowa Fortu-
na. Rozwijana i rozbudowywana jest mleczarnia w Lidz-
barku Warminskim, poszerzajac game eksportowanych
z Warmii proszkow. Miara sukcesu Jest takze dbatosc o
srodowisko - mowa o transformac)i energetyczne) na-
szych zaktadow | obnizeniu emis)i CO,. Wydane miliony
ztotych na transformacje zakladow zaczynaja procento-
wac w dobie kryzysu energetycznego — podkreslaja Je-
rzy Borucki 1 Andrze] Grabowski.

Miniony rok byt bardzo trudny dla biznesu. Gospodarka
wyhamowata, gtownym czynnikiem generujacym nie-
pewnosc byla galopujaca inflagjz, do tego chaos legisla-
cyiny, zmiany w podatkach, rosnace koszty prowadzenia
dziatalnosci, wojna za wschodnig granica, a to wszystko
po dwdch ciezkich latach pandemii. Mimo to w te] nie-
stabilng] rzeczywistosci Polmlek elastycznoscia decyzji,
dynamika dziatan, szybkim dostosowywaniem sie do po-
trzeb rynkéw migdzynarodowych wypracowat rekordo-
wy przychod. Dodaé nalezy, Ze miniony rok udany byt
takze dla polskich rolnikéw Polmlek wspétpracuje z
ponad 9600 polskimi gospodarstwami rolnymi, bedac
stabilnym partnerem i odbiorca mleka, co jest szcze-
gélnie wazne w trudnych czasach. Pierwszy kwartat
2023 roku pokazat, ze recesja zaczyna dotyka¢ takze
branze mleczarska. Menadzerowie Polmleku w przy-
szloé€ spogladaja jednak z optymizmem.
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Potencjat branzy wypoczynku
| rekreacji jest ogromny. Trzeba go
tylko madrze wykorzystac.

Kilka lat po wojnie moja babcia | dziadek, bedacy wowczas
micdymi rodzicami, ptywali zaglowksa Omega po Wiel-
kich Jeziorach Mazurskich. Zeglowali wraz ze znajomymi,
a babcia, poniewaz nie lubita gotowad, podobno prata
wszystkim ubrania. Spano wtedy zazwycza) pod namiota-
mi, dopiero pdzZniej pojawity sie todzie kabinowe, takie jak
popularny Mak.

Mazury i Warmia po waojnie byty wyludnione, a spragnieni
spokoju znani | mnie] znani letnicy tak jak Konstanty llde-
fons Gatczynhski, zajmowali opuszczone lesniczowki. Les-
niczéwka Pranie to nasze letnie mieszkanie" - pisat poeta,
ktorego duch weciaz jest obecny w zatozonym tam muze-
um. Mazury upcdobata sobie rowniez Agnieszka Osiecka,
ktéra pisata ,Ma catych jeziorach - ty, O wszystkich dnia
porach -ty

Zeglujze zeglarzu

Obecnie prawie milion turystéw rokrocznie odwiedza te
magiczng kraine. 53 to zeglarze, ktorzy ptywajg po naj-
wickszym jeziorze w Polsce - Sniardwach, najdtuzszym
- Jezioraku czy tacy, ktérzy wybrali sie w tygodniowy lub
dwutygodniowy rejs po wielu jeziorach potaczonych siecig
kanatéw — na przyktad z Wegorzewa do Rynu lub Gizy-
cka. Przy okazji moga poczué sie prawdziwymi piratami lub
marynarzami floty wojenne] - odwiedzajac klimatycznie
urzadzone tawerny | spiewajac klasyczne angielskie lub
rodzime, mazurskie szanty. Kontynuujac rodzinne trady-
cje w taki sposob spedzatam studenckie, a wczesniej, pod
skrzydiami doswiadczonego pana kapitana, licealne waka-
cje.

Ale Warmia | Mazury to rdwniez liczne urokliwe gospo-
darstwa agroturystyczne, domki na wynajem, kempingi,
osrodki pamietajgce jeszcze czasy PRL-u oraz najnowsze
ekskluzywne hotele i osrodki SPA | Wellness. Coraz wigk-
sza popularnosc zdobywajg uzdrowiska, takie jak to w Got-
dapi, ktdra cieszy sie najczystszym w Polsce powietrzem.
Uzdrowisko w 2019 roku zwyciezyto w europejskim kon-
kursie European Destination of Excellence na ,MNajlepsze
Europejskie Destynacje Turystyczne.
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Spokojnie i naturalnie

Az 26 z 35 miasteczek Cittaslow w Polsce znajduje sie na
Warmii 1 Mazurach. Czym jest ta idea? Powstaty we Who-
szech ruch promuje turystyke niespieszng, uwazna, eko-
logiczna, a takze takie Zycie na co dzien. Jego symbolem
Jest slimak i moga do niego nalezed miasteczka, w ktorych
prowadzi sie witasnie takie spokojne, dobre zycie, dba
0 Zrownowazony rozwdj, pielegnuje dawne tradycje, pro-
muje lokalne rzemiosta czy szerzy ducha goicinnosci
Miasta Cittaslow otrzymuja specjalng pomoc, dzieki ktorej
realizowane s3 inwestycje zwigzane z ochrong zabytkow,
przyrody 1 lokalnej] tozsamosci.

Szlak Swietej Warmii

Innym wazZnym rodzajem podrozowania po okolicy s3 piel-
grzymki do sanktuariow oraz miejsc zwigzanych z ludZmi |
histarig biskupstwa warminskiego. Z mysla o pielgrzymach
utworzono Szlak Swiete] Warmii. Jak powiedziat Jan Pawet ||
W~Varmia byta zawsze wierna Bogu i Kodciotowi katolickie-
mu, zastugujac na zaszczytne miano Swiete] Warmii™. To tu,
w Gietrzwatdzie, miato migjsce jedyne jak dotad objawie-
nie Matki Boskie] w Polsce uznane przez Koiciat Katolicki,

=

a poczatki kultu Maryi w Swiete] Lipce siegaja X1V wieku.
Odpoczywaja u nas cudzoziemcy

Coraz wiece] turystow przybywa do Krainy Tysiaca lJe-
zior z zagranicy. Wielka w tym zastuga Portu lotniczego
Olsztyn-Mazury w Szymanach. Grupy z Wielkie] Brytanii,
Skandynawii, Hiszpanii czy Szwajcarii doceniajg piekno tej
krainy, a Warminsko- Mazurska Organizacja Turystyczna
Jako jedyna w Polsce zainicjowata utworzenie regionalne-
go operatora turystyki. Mazury Air Travel podpisuje umo-
wy Z wigkszymi hotelami (na przyktad pieciogwiazdkowym
hatelem Mikotajki, czterogwiazdkowym Krasickim czy ho-
telem Anders), ktére przyjmuja przylatujacych na Warmie
i Mazury gosci. Oferowane s3 rowniez wycieczki fakulta-
tywne, wynajem samochodu itp. Strona Mazury Air Trave
funkcjonuje w jezykach: chinskim, angielskim, francuskim,
niemieckim, norweskim, rosyjskim, ukrainskim i oczywiscie
polskim.
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Zabytki pieknieja

Gotyckie zamki — w Nidzicy, Olsztynie, Ostrddzie, Dziat-
dowie, Rynie, Gizycku, Ketrzynie, Lidzbarku Warminskim,
koscioty - katedra we Fromborku, koscioty w Olsztynie,
Lubawie, Dobrym Miescie czy Ornecie. Perta baroku,
Swigta Lipka. To tylko niektére z warminsko- mazurskich
zabytkow, kidre sa sukcesywnie remontowane i rowniez
przyciagaja zwiedzajacych. W wielu z nich powstaty hote-
le, np. w zamku w Rynie, w rezydencji biskuptw warmin-
skich w Lidzbarku Warminskim, w XVI- wiecznym patacu
Galiny.

Weigz wiele patacykow i dworkéw czeka na remont lub
wyczekuje nowych wiascicieli.

Cos dla najmtodszych

Weigz przybywa w regionie atrakgji dla rodzin z dziec¢mi.
Mazurolandia potozona w Parczu, tuz za Wilczym Szan-
cem (kolejng atrakcja Mazur, kwaterg Hitlera) zaprasza do
Parku Miniatur Zabytkow Warmii i Mazur, na Polaneg le-
gend i basni czy do Grodu Rycerskiego. Park Kadzidtowo
kusi mozZliwoscig ogladania dzikich zwierzat w srodowisku
naturalnym, a Park Bartbo pod Olsztynem to przygoda ze
wspinaczka, gokartami, dmuchancami, torem przeszkod
czy ekolabiryntem. Trzeba przyznac, ze dorosli tez znajda
cos dla siebie.

Przysztosé turystyki

Turystyka nalezy do inteligentnych specjalizacji Warmii
i Mazur, ale to nie znaczy, ze za chwile zostang one zabe-
tonowane wielkimi hotelami. Co prawda duze obiekty po-
wstaja. Ma przyktad w centrum Gizycka ma powstac hotel
Z tysigcem migjsc noclegowych, ale wiodarze uwazaja, zZe
takiego obiektu brakuje. Rdwniez pod Olsztynkiem firma
Ptak planuje wielki park rozrywki na przeszto 300 ha.

Samaorzady natomiast remontuja zabytki | korzystaja z unij-
nego dofinansowania na budowe sciezek rowerowych oraz
ekomarin, by w zZrownowazony sposcb zagospodarowad
tereny tego regionu.

Dominika Kazmiercovk
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- Miedzynarodowe

| Forum Kobiet

CELE MIEDZYNARODOWEGO STOWARZYSZENIE REALIZUJE

FORUM KOBIET: SWOJE CELE POPRZEZ:

» aktywne wptywanie na zwiekszanie udziatu kobiet « podejmowanie dyskusji, badan, seminaria

w Zyciu gospodarczym, w szczegdlnosci wspieranie naukowe w srodowisku akademickim,
kobiecego biznesu i dziatanie na rzecz szerokiego gospodarczym, sSrodkéw masowego przekazu
udziatu kobiet w przeksztatceniach gospodarczych i organizacji kobiecych,

w Polsce i innych krajach postkomunistycznych, ) )
« wydawanie zeszytu naukowego ,Kobieta

* kreowanie pozytywnych wzorcow kobiety i Biznes”
menedzerki,
. . . o « patronat nad Amerykarisko-Polska
* tworzenie | promocja programow oswiaty Biblioteka dla Kobiet Biznesu, dziatajaca

gospodarczej, przy Szkole Gtéwnej Handlowej

« promocja badan i studiéw nad problemami kobiet w Warszawie,
w Szkole Gtdéwnej Handlowej i innych osrodkach « organizowanie wspotpracy z krajowymi
naukowych,

i Zagranicznymi organizacjami kobiecymi,
» rozwijanie miedzynarodowych

i miedzysrodowiskowych kontaktéw kobiet, * pozyskiwanie srodkow na dofinansowywanie

programu naukowego realizowanego
« tworzenie warunkdw sprzyjajacych integracji w ramach SGH pod nadzorem
zawodowej i towarzyskiej cztonkow stowarzyszenia. Miedzynarodowego Forum Kobiet.

DANE KONTAKTOWE:

WARSZAWA - SIEDZIBA ODDZIAL TROJMIASTO

Prezeska - Matgorzata Undzito-Haverberg,
m.undzillo@outlook.com, tel. +48 604 41 62 26

Wiceprezeska — Beata Zielinska

Miedzynarodowe Forum Kobiet
al. Niepodlegtosci 162,
02-554 Warszawa,

Wiceprezeska - Monika Btaszkowska,

e-mail: mfk@mfk.org.pl moka@mokadesign.com.pl, tel. +48 501 446 322
ODDZIAE WARSZAWA ODDZIAE OLSZTYN
al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa, Prezeska - Lucyna Kurowska,
mfk@mfk.org.pl lucynak.mfk@totalpack.pl, tel. +48 602 125 922
Prezeska — Grazyna Jagodzinska, Wiceprezeska - Beata Rychta,
g.jagodzinska@mfk.org.pl antyczne_klimaty@op.pl, tel. +48 607 611 000
Wiceprezeska - Ewa Badowska-Domagata, -
ewa.domagala@gdbd.pl ODDZIAL tODZ
Wiceprezeska — Anna Toczynska, Prezeska - Maria Wentlandt-Walkiewicz,

a.toczynska@mfk.org.pl majka.mww@gmail.com, tel. +48 602 592 294
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FUNDACJA WSPARCIA
NAUKI | BIZNESU

Rozlegte kompleksy lesne i malownicze
jeziora z gigantem - Sniardwami

- na czele. To nieocenione dziedzictwo
naturalne Warmii i Mazur, jednak region
ma do zaoferowania o wiele wiecej. Jego
mozliwosci dostrzega Fundacja Wsparcia
Nauki i Biznesu. W swojej dziatalnosci
orientuje sie na lokalny biznes, ustugi
szkoleniowo-rozwojowe i turystyke.
Ostatnio dazy tez do promogji idei
workation i pokazania wojewodztwa
warminsko-mazurskiego jako miejsca
przyjaznego pracownikom z réznych
zakatkow Polski.

Fundacja powstata w 2018 roku w Etku. Prezes Adam
Waszkiewicz | pracownicy organizacji od poch‘[ku SZU-
kali pomystow na wydobycie potencjatu zardwno mia-
sta, jak i catych Mazur. W pierwsze] kolejnoscl wsparcie
trafito do firm w regionie. Byty to niskooprocentowane
pozyczki rozwojowe, doradztwo i szkolenia. Szybko sta-
fo sie Jasne, e wspotczesny biznes to nie tylko walka
0 rosnace wyniki 1 maksymalizacje zyskow. Przedsie-
biorcy chcg patrze¢ na potrzeby swoich pracownikow
szerze], o drudzy zas na rodwni z wyplata stawiaja atmo-

i

Prezes Fundacji Wsparcia
Nauki i Biznesu Adam
Waszkiewicz z Antonim
Pacynskim w czasie szkolenia
organizowanego przez
fundacje

sfere 1 relacje w migjscu pracy. Juz
samo zmieniajace sie podejicie do
funkcjonowania zespotow pracow-
niczych podsuneto elckie) fundacgji
szereg nowych rozwiazan, m.in. or-
ganizacje gier teambuildingowych
I szkolen z kampetencji miekkich.

Na poczatku 2023 roku organizacja
udostepnita  turystom  apartament
mieszkalny w centrum Etku. Co
dziesiata osoba, ktéra go odwiedza,
przyjezdza do stolicy Mazur w ce-
lach biznesowych. Fundacja przekonuje, ze miasto stwa-
rza idealne warunki do pracy polaczone] z odpoczynkiem.
Wszak neci nie tylko urokliwymi widokami, ale | interesu-
Jaca popruskc historig. Trzeciz pod wzgledem wielkosc
migjscowost w wojewodztwie warminsko-mazurskim
oferuje przyjezdnym z jednegj strony mozliwos¢ obcowa-
nia z przyroda. z drugie] wszelkie migjskie udogodnienia.
Nowaoczesny obiekt AH Apcrtamenty wynajmowany
przez fundacje | potozony tuz przy najstarszym etckim
parku, zapewnia jedno i drugie. Jest cichym migjscem do
pracy 1 relaksu oraz punktermn wypadowym do pieszych
wedrowek po stolicy Mazur.

Popularnosé coroczne] zkcji Pozna] Miasto z Przewodni-
kiem, w czasie ktore] elczanie i turyscli moga bezpfatnie
zwiedzac Etk, sk'oan fundacje do stworzenia komplek
sowego kursu wiedzy o Mazurach. W trakcie jego dwdch
odston blisko 40 osob poszerzato wiedze 1 kompetencje
z zakresu historii regionu, Lagoapodarowama turystycz-
nego, mazurskich tradycji, wierzen | jezyka. Szkolenie
organizowane jest w wersjach spotecznej | komercyjnej,
przy czym oferta ptatna skierowana jest gtdwnie do firm
i instytucji sektora turystycznego. Kurc krajoznawcy ma-
zurskiego wyrdst na kanwie przekonania, ze petnigjsza
wiedza o specyfice wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go pozwoli jeszcze skutecznie] zachwycad turystow jego
urokami. Wezasowicze szukaja tu juz nie tylko spokoju
lasdw 1 jezior, ale tez tajemniczych, cennych historycz-
nie migjsc. Kluczem do zaspokojenia ich potrzeb jest
umiejetne potaczenie tradycji z nowoczesnoscig, ktore
nieustannie przewija sie przez wue Fundacji Wsparuc
Nauki i Biznesu. Wsplerame LFDWI”IOWB"OHE‘EO rozwoju
Warmii i Mazur jest nieodtgczna czescia tozsamosci or-

ganizacji.
Materisk partnershi 4397 3ekwe-5
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Volvo Salon i Serwis

Volvo Nord Auto Olsztyn - Autoryzowany Dealer oraz Serwis marki Volvo w Olsztynie.
Marzysz o aucie, ktére jest liderem sprzedazy klasy premium? Oferujemy petng game nowych modeli aut Volvo oraz
najlepsze samochody uzywane z programu Volvo Selekt w doskonatym stanie technicznym i z gwarancja.

Przyjdz do nas i uméw sig na jazde testows.

Serwis Blacharsko-Lakierniczy

Od stycznia 2023 jestesmy pierwszym w Polsce, certyfikowanym serwisem blacharsko-lakierniczym marki Volvo, co
oznacza, ze naprawy powypadkowe wykonane w nasze] blacharni-lakierni najwierniej przywracajg funkcjonalnosci
samochodu marki VOLVO do stanu sprzed wypadku.

Certyfikat VOLVO ASBL - zaswiadcza o doskonate] kondycji licznych aspektéw naszej dziatalnosci. Od wyposazenia
serwisu | przeszkolenia personelu, po standardy dotyczace ochrony drodowiska, obstugi i komunikacji z klientami.

Autoryzowany Serwis Volkswagena i SEAT W 5| serws

Jestesmy Olsztynskim autoryzowanym serwisem marek Volkswagen Osobowe oraz Volkswagen Dostawcze oraz
jedynym autoryzowanym serwisem marki SEAT w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Dbamy o najwyzszy poziom kwalifikacji naszych pracownikéw oraz o komfort naszych klientéw w trakcie przekazania
samochodu na czynnosci serwisowe w Nord Auto.

Nord Auto Olsztyn nordauto-olsztyn.volvocars-partner.pl
Al Warszawska 117d, 10-701 Olsztyn vw.olsztyn.pl
(89) 672 40 41 lakiernikolsztyn.pl
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Gotowe do odbioru mieszkania ﬁ?,
na Kotobrzeskiej 36b

Mieszkania 65 1 84 m? KOEROBRZESKA

www.kolobrzeska3éb.pl e
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Mieszkania spetniaja warunki Bezpiecznego Kredytu 2%
Pomagamy w uzyskaniu kredytu.
Urmdw sie na wizyte | obejrzy] mieszkanie przed zakupem.
www.premiumdeweloper.pl

BIURO SPRZEDAZY: ul. Marii Dabrowskiej 11,
10-68% Olsztyn, e-mail: mieszkania@pieczewopremium.pl,
tel. +48 530-193-192 tel. + 48 730-1%96-192, pn.-pt. od 8:00 do 16:00
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